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‘GRANDES
INVESTIMENTOS
As areas de energia
e minérios sao os grandes

motores do crescimento da
economia mogambicana e
estdo a abrir portas para

negocios em dreas como as

infraestruturas ou o turismo

GUERCIAJAFP

MOCAMBIQUE
Uma terra de
oportunidades.
Sem facilidades

Investimento O ritmo acelerado de crescimento
da economia mocambicana colocou o pais

na rota da internacionalizacdo de empresas
portuguesas. Entre 2012 e 2015, o FMI estima que
Mocambique seja a economia com 0 quarto maior
crescimento mundial do PIB. Reservas de carvao

e gas natural acentuam necessidade de grandes
investimentos e abrem portas a oportunidades

de negdcios. Mas € preciso pensar a médio prazo

Tiragem: 117400
Pais: Portugal
Period.: Semanal

Ambito: Informagéo Geral

FOTO ANTONIO PEDRO

FOTO KLAUS BOSSEMEYER/BILDERBERG

Textos ADRIANO NOBRE

frase repete-se inva-
riavelmente em to-
das as conversas
com empresarios ou
gestores, sejam eles
portugueses ou mo-
¢ambicanos. “Mo-
cambique é uma ter-
ra de oportunida-
des”, dizem, evocando o futuro risonho
que todos os indicadores econémicos
antecipam para aquele pais,

Por “terra de oportunidades” entende-
-se, claro, “palco privilegiado para novos
negdcios™. A conjuntura de acelerado
crescimento da economia mogambicana
leva mesmo o presidente da administra-
¢ao do Millennium bim (o banco que o
BCP tem em Mogambique), e ex-primei-
ro-ministro deste pais, Mario Machungo,
a admitir que existe hoje um “ambiente
de euforia”. Mas os operadores que ja es-
tdo por dentro da realidade mogambica-
na langam o alerta para os empresdrios
que ponderam entrar no pais: que nin-
guém embarque numa aventura com a
ideia de que é facil ali chegar, ver e ven-
cer. As oportunidades existem, sim, mas
ndo rimam com facilidades.

0 contexto de euforia que colocou Mo-
gambique na rota do tecido empresa-
rial portugués é traduzivel ou explicd-
vel com recurso a numeros. Alguns
exemplos: a taxa média de crescimento
do produto interno bruto (PIB) mogam-
bicano na dltima década foi de 7% e as
previsdes mais recentes do Fundo Mo-
netario Internacional (FMI) apontam
para um crescimento superior a 8% el
tre 2012 e 2015. Neste periodo, de
to, 0 FMI estima que Mogambique
0 quarto pafs com maior crescimento a
nivel mundial, s6 atrds da China (9,5%).
india (8,2%) e Etidpia (8,1%)

Como sublinhou o presidente-cxecuti-
vo do Millenium bim. Manuel Marccos
Duarte, na conferéncia Janelas para o
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MOGAMBIQUE
Presidente

da Republica:
ARMANDO EMILIO
GUEBUZA

_ Previsdes para 2012
Capital Maputo

Total da Populagio 24,5 milhdes
Populacio em Maputo 1,9 milhdes
P8 €11,2 mil milhdes
Variagao do PIB em relagdo a 2011 +7.2%
inflagdo média - 72.2%
Taxa de juro ativa média 18,5%
Taxa de desemprego _ o
Cambio (EurofMeticais) 35,18
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Mundo (ver pgina 24), é preciso nao
esquecer que o PIB mogambicano ron-
da os 15 mil milhdes de délares. ou scja,
cerca de 1/12 do PIB portugueés.

O indiscutivel potencial de crescimen-
to mogambicano foi exponenciado nos
ultimos anos pelos recursos minerais do
pais, nomeadamente devido as enormes
reservas de carvio e gas narural, recente-
mente descobertas.

“Temos passado uma mensagem de
abertura total a parceiros internacionais
para ajudarem ao desenvolvimento do
pais. Os recursos minerais fazem esse
apelo ser ainda maior, porque estamos a
falar de uma economia que dd confian-
ga: é expectivel, e desejavel, que dentro
de cinco ou seis anos tenhamos um cres-
cimento a dois digitos”, sustenta Mario
Machungo.

Um pais de desequilibrios

0 tltimo relatério sobre Mogambique
produzido pela Economist Intelligence
Unit sublinha, no entanto, que “o exce-
cional desempenho econémico de Mo
gambique” nos ultimos anos “fracassou
no objetivo de beneficiar os pobres —
um problema que serd exacerbado pela
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explosdo do potencial mineiro do pais”.

Um fator de preocupagdo proporcio-
nal  taxa de pobreza que ainda subsis-
te em Mogambique: apesar dos assina-
laveis progressos realizados desde a dé-
cada de 1990, o pafs tem ainda cerca de
40% da sua populagdo a viver abaixo
do limiar da pobreza. A isto acresce
uma taxa de desemprego muito eleva-
da— que a OCDE estima ser na ordem
dos 27% — num pais em que 45% da
populagio tem menos de 15 anos.

O representante da AICEP— Agéncia
para o Investimento e Comércio Exter-

no de Portugal, em Mogambique, Fer-- O leque de necessidades prioritérias Consulado portugués em les Gomes. Ainda assim, o cdn-  geiros, Nio diria que nes tratam
nando Carvalho, cita casos como os de  do pais é extenso. Mas dentro das ne- Mocambique recebe uma sul portugués alerta para a ne-  como irmaos, mas sim como pri-
Angola ou da Nigéria como exemplosa  cessidades econdmicas, a elite mogam- média de 149 inscrigdes por cessidade de “evitar aventurei- mos. Por isso tém essa Tesponsa-
néio repetir. “Os recursos de gds natu-  bicana elege a drea de infraestruturas més. Voos da TAP cheios rismos” e pensar sempre no in-  bilidade adicional nos negécios
ral e de carvio aumentam o risco de  — nomeadamente as estradas, ferrovia Jja prejudicam o turismo vestimento profissional em Mo-  em Mogambique”.
acentuar o desequilfbrio entre ricos e e portos — e de logfstica como alvo es- cambique “numa perspetiva de
pobres. O Estado tem de ter vontade e  sencial. “O pais precisa de grande esfor- Mogambique esté a registaruma  médio ou longo prazo”. 5
capacidade para fazer a distribuicio de  ¢o financeiro nas infraestruturas”, enfa- crescente vaga de emigragiopor- O representante da AICEP em O EXPRESSO
rendimentos. Mas o processo parece es-  tiza Mario Machungo. Por motivos basi- tuguesa. A idade portu- Mogambi Fernando Carva-
tar bem encaminhado”, defende. cos como a circulagio da populagdo, o guesa no pais ascende a perto de  lho— que diz estar a receber “em OFERECE-LHE

Na base dessa convicgio estd o facto  encurtar de distancias no pais ou a via- 25 mil cidaddos —a esmagadora  média duas ou trés empresas por- HOJE UM GUIA
de Mogambique ser “um pas muito es- ~ bilizagdo do répido escoamento de mi- maioria em Maputo —eatendén- tuguesas por dia”, em busca de DE NEGbClOS
crutinado pela comunidade externa”. nérios mas também por fatores como a cia € para aumentar. S6 o consu-  informagdo sobre oportunidades
Um facto queresultada enorme depen- necessidade de “baixar custos” em lado portugués estd a receber em Mocambique — reitera a ne- E INVESTIMENTO
deéncia mogambicana de ajuda financei- 4reas como a agricultura, “E impossi- uma média de 149 novas inscri-  cessidade de ndo pensarnoinves:  EM MOGCAMBIQUE
ra internacional: em 2011, 44,6% do or-  vel falar de agricultura com acessos tio gOes por més, 0 que permite con-  timento neste pais apenas no cur- COM AN ALI SE
camento do pais foi financiado pelo dificeis”, defende Machungo. cluir que a média de chegada de  to prazo. E alerta mesmo para o
G-19, 0 grupo de paises e instituigdes K neste processo que se abrem portas portugueses aquele pais em bus- erro de olhar para Mogambique APRDFLJNDADA A
que apoiam financeiramente Mogambi-  a um amplo universo de possibilidades cade novas oportunidades profis-  como a salvagio de empresas em QUESTOES LEGAIS

que, com particular destaque para a
Unido Europeia e para o Banco Mun-
dial. “Os dadores tém por isso uma pre-
sen¢a muito grande no escrutinio do
poder e em 4reas como a corrupgio”,
sintetiza Fernando Carvalho.

As necessidades econémicas

A manutengio dos apoios internacio-
nais €, de resto, um dos sintomas mais
evidentes da crenga dos investidores
no potencial de crescimento do pafs.
Apds duas décadas de guerra e instabi-
lidade, Mogambique conseguiu cons-
truir nos tltimos anos um perfil de es-
tabilidade politica e social que lhe con-

fere uma aprecidvel sustentabilidade.

As politicas governamentais de fomen-
to e captagio de investimento interna-
cional também ajudam: beneficios fis-
cais como a isengdo de pagamento de
imposto nos primeiros anos de ativida-
de no pais sao exemplo disso. A desbu-
rocratizagao do pais é outra base do su-
cesso. Mas hé alguns graos que emper-
ram a engrenagem, como a inflagao ain-
da elevada, as questdes cambiais que li-
mitam a entrada e saida de divisa ou ta-
xas de juro de referéncia que se situam
nos dois digitos.

de negécio. Nao apenas para as empre-
sas portuguesas que possam participar
nos grandes projetos e investimentos
mogambicanos mas também para as
Ppequenas e médias empresas que consi-
gam aproveitar oportunidades “num se-
gundo nivel” econémico.

Turismo, restauragao, servigos, logis-
tica, agricultura, tecnologias da infor-
magio e comunica¢io, educagao ou for-
magdo profissional sdo, ai, as dreas
mais referidas entre as necessidades
prementes de um pafs que procura par-
ceiros para arregagar as mangas e agar-
rar o futuro brilhante que todos Ihe au-
guram,

abnobre@expresso.impresa.pt

Portugueses
‘invademy’
Mocambique
em busca

de negdcios

resume. Uma das consequéncias
diretas desta vaga, conta, é o fac-
to de a escola portuguesa de Mo-
cambique estar neste momento
“sob enorme pressdo” devido
aos novos pedidos de inscri¢do,
“A maior parte so casos de su-
cesso”, diz, embora admita que
“também hd muita gente que
vem apenas por 30 ou 60 dias &
procura de oportunidades de ne-
gécio”, “Os voos da TAP estio
sempre cheios e isso até ja estd a
prejudicar o turismo”, revela Te-

sionais ou de negécio serd na or-
dem das largas centenas por
més. Isto porque hd muitos emi-
grantes que ndo se inscrevem no
consulado.

Gongalo Teles Gomes, consul
de Portugal em Mogambique,
diz que este fenémeno é conse-
quéncia do facto de Portugal ter
sido “o maior investidor na eco-
nomia mogambicana no primei-
ro semestre do ano” e caracteri-
za esta vaga como sendo maiori-
tariamente constituida “pela ge-
ragdo Erasmus” portuguesa. “E
gente muito qualificada e hi um
niimero aprecidvel de familias”,

dificuldades em Portugal, devido
2 crise econémica. “Esta é a altu-
ra certa para entrar em Mogam-
bique. Mas empresas que este-
jam com dificuldades de tesoura-
ria em Portugal podem ter dificul-
dades. Uma pessoa que queira
abrir escrit6rio e arranjar aloja-
mento terd de pensar em custos
na ordem dos 7 mil d6lares men-
sais, no minimo”, exemplifica.

A boa estrutura¢io dos proje-
tos que sustentam a tentativa de
internacionaliza¢io para Mogam-
bique ¢, alids, um dos requisitos
enaltecidos pelo presidente-exe-
cutivo do Millennium bim, Ma-

~ Millennium
b

nuel Marecos Duarte, como “fun-
damental” para o sucesso das
apostas. “A internacionalizagio
de empresas portuguesas é uma
prioridade para o BCP, mas o de-
senvolvimento dos projetos tem
de ser feito com muito rigor e
Ppés assentes no chao™.

Até porque, como diz Fernan-
do Carvalho, os portugueses
“tém uma responsabilidade
acrescida” nos investimentos em
Mogambigue. “Os mogambica-
nos nao nos tratam como estran-

E FISCAIS NO PAIS

FOTO ERIC MARTIN/FIGARO
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Um pais de bracos
abertos para
as parcerias

Mogambique

estuda parcerias
publico-privadas para

os grandes investimentos
em infraestruturas.
Portugueses sao
bem-vindos se
contribuirem para

0 desenvolvimento

Numa plateia repleta de empresdrios e
gestores portugueses, 0 tema gerou natu-
ral burburinho durante a primeira confe-
réncia da iniciativa Janelas para o Mun-
do, organizada em Maputo pelo Expres-
so e pelo Millennium bep. “Precisamos
de um grande esforgo financeiro para as
infraestruturas de que o pais necessita.
Os caminhos de ferro e as estradas preci-
sam de ser muito melhorados. Mas para
isso precisamos de todo o apoio ¢ investi-
mento. Nio sei até que ponto o modelo
publico-privadas
ado em Mogambi-
que, mas temos de analisar caso a caso”,
sugeriu o presidente da administragio
do Millennium bim, Mério Machungo.
Apesar de alguns sorrisos e das alusoes
subliminares a situagio explosiva que as
PPP geraram nas contas ptiblicas portu-
guesas, Machungo usou a sua experién-
cia como antigo primeiro-ministro de
Mogambique para aprofundar o seu pon-
to de vista sobre o assunto. “Os governos
tém de encontrar um modelo, estudd-lo
e aplicd-lo. Nao ha modelos perfeitos:
uma PPP que sirva num contexto pode
nao servir noutro. Ha muitas varidveis.

Mas temos de aplicar as politicas as cir-
cunstincias. E depois pode sempre corri-
gir-se 0 que for necessario”, defendeu.

A teoria surgiu na sequéncia do debate
sobre a “abertura total” do Governo mo-
gambicano para acolher no pais todas as
empresas que possam contribuir para o
desenvolvimento econémico de Mogam-
bique. “A entrada de multinacionais
constitui um fator de pressdo para que 0
proprio sector publico continue a melho-
rar a sua prestagao de servigos”, exempli-
ficou Machungo.

Para agilizar estes processos, o regime
mogambicano tem colocado uma das t6-
nicas da sua atuagdo na desburocratiza-
¢io do pais. “Tem sido feito um grande
esforgo nos processos legais para que as
empresas se estabelecam em Mogambi-
que. Antes, a criagao de uma empresa de-
morava quatro a cinco meses. Hoje pode
demorar 15 dias”, diz Pedro Couto, sécio
da sociedade de advogados Cuatrecasas,
garantindo que “é incomparavelmente
mais ficil e mais seguro” iniciar hoje ativi-
dade em Mogambique do que hd 10 anos.

A prdpria questio das PPP ja nao esta,
segundo Pedro Couto, apenas no plano
do debate. “Ja existe legislagao e regula-
mentagdo para as PPP. Obrigam a uma
participagdo nacional, quer do Estado
quer dos privados, e também a coloca-
¢ao de parte do capital em bolsa, para
fomentar o mercado de capitais.”

O cruzamento de experiéncias
empresas internacionais ¢ o tecido em-
presarial de Mogambique ¢, de resto, ou-
tro dos pontos-chave da estratégia de de-
senvolvimento do pais. “E um pais de
grandes oportunidades. Mas quem vem
ndo pode vir por aventur 10 € tem
de questionar-se sobre aquilo com que

pode contribuir para o pais”, frisou o pre-
sidente do BCP, Nuno Amado, no encer-
ramento da sessao,

Antes j& Mério Machungo tinha tam-
bém alertado para a obrigatoriedade de
ter “conhecimento local™ para que os
projetos empresariais com participagio
portuguesa pudessem vingar. “Nio ¢
possivel participar na economia sem co-
nhecimento. A cultura ¢ o empresariado
mogambicano tém de estar presentes”,
defendeu, sem se coibir de deixar o avi-
50: “As pequenas e médias empresas por-
tuguesas de Portugal nao podem vir pa-
ra Mogambique s6 porque nao estao a
fazer negcio no seu pais. Devem vir pa-
ra contribuir, para haver integragao en-
tre povos e paises. Tem de ser uma situa-
¢do ‘win-win""

Em pano de fundo de todo este debate
esteve ainda a convicgdo unanime sobre
anecessidade de juntar a estabilidade po-
litica e ao potencial econémico a criagao
de uma classe média “essencial para a
estabilidade mogambicana”. Nesse con-
texto, o investimento em dreas como a
formagao profissional — a caréncia de
mao de obra qualificada ¢ apontada co-
mo um dos grandes problemas do pais
— ou a necessidade de pensar que o in-
vestimento em Mogambique extravasa o
territério de Maputo sio também condi-
cionantes fundamentais. “O desenvolvi-
mento de Mogambique estd a alargar-se
eas empresas tém de ter presenga regio-
nal. Isso implica recursos fisicos, huma-
nos, métodos e formas de controlo. A ex-
tensio territorial € um desafio enorme”,
defendeu o administrador do grupo En-
treposto, Nuno Sousa.

ADRIANO NOBRE
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Millenniym

Pedro Couto, Manuel
Marecos Duarte,

Mario Machungo, Nuno
Sousa, Carlos Oliveira

e Martim Avillez Figueiredo
na conferencia Janelas
para o Mundo

“As pequenas

e medias empresas

de Portugal ndo

podem vir para

Mocambique s6

?orque nao estao a
azer negocio no seu

pais. Devem vir para

contribuir para

o desenvolvimento

e para a integragao”

MARIO MACHUNGO

Presidente do conselho

de administragao
do Millennium bim

“E um pais

de grandes
oportunidades.
Mas quem vem
nao pode vir
por aventureirismo
e tem de
questionar-se
sobre aquilo
com que pode
contribuir”

NUNO AMADO
Presidente

da comissao executiva
do Millennium bep

“Tem sido feito

um grande esfor¢o
nos processos legais
para que as empresas
se estabelecam

no pais.

Hoje é
incomparavelmente
mais facil e seguro
iniciar atividade em
Moc¢ambique do que
ha 10 anos”

PEDRO COUTO
Sécio da Cuatrecasas, Gongalves Pereira

“O desenvolvimento
de Mogambique

esta a alargar-se

e as empresas tém
de ter presenca
regional. Isto implica
recursos fisicos,
humanos, métodos e
formas

de controlo.

A extensao territorial
é um desafio enorme”
NUNO SOUSA

Administrador do Grupo Entreposto
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MOCAMBIQUE DE
BRACOS ABERTOS
A economia
mogambicana

cresceu a um ritmo
de 7%, nos ultimos
anos, e vai acentuar
a tendéncia até
2015. E ha um mar
de oportunidades
num pais que esta
de bragos abertos
para parcerias que
ajudem ao seu
desenvolvimento e



