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01. ENQUADRAMENTO

No quadro da globalizacao que estamos a viver, ninguém tem

duvidas que o mar, o transporte maritimo e os Portos constituem

factores de relevo para o desenvolvimento das economias dos

Paises inseridos na CPLOP.

Com efeito, a globalizacao significa, no caso vertente,

crescimento do comércio mundial e este viaja, em 90% do seu

volume, por mar, através dos portos e dos transportes

maritimos.
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01. ENQUADRAMENTO

A zona econdmica e exclusiva que a APLOP representa,
atinge uma drea de 7,2 milhdes de Km?, ficando,
assim, perto da ZEE da Russia, a quarta maior do

mundo. Estima-se que, no futuro, esta Zona venha a

rondar, muito provavelmente uma area de 10 milhdes

de Km? .
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01. ENQUADRAMENTO

E fundamental que os paises onde se integram os portos
associados da APLOP, constituam, cada vez mais, um espaco de
liberdade, onde os direitos humanos sejam reconhecidos e
respeitados, onde as praticas democraticas se consolidem
progressivamente, onde a luta contra a pobreza e pelo

desenvolvimento constituam bandeiras assumias. Um espaco

solidario, multicultural, onde a cooperacao nos ambitos

econdmicos, social, técnico, cientifico e da defesa do ambiente,

se intensifiquem dia a dia.
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01. ENQUADRAMENTO

A seguranca, a competitividade e a modernizacao dos Portos de
Lingua Portuguesa, o estabelecimento de redes entre os
mesmos, a modernizacao dos transportes maritimos, o fomento
da intermodalidade, de estratégias logisticas integradas e o
desenvolvimento de projectos avancados de lideranca e
formacao, que preparem os seus altos dirigentes e Quadros,

numa perspectiva global e local, constituem accoes estratégicas

relevantes a prosseguir, sem desfalecimentos.
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02. DESENVOLVIMENTO PORTUARIO NA APLOP

No espaco da APLOP, assistimos hoje a criacao de novos portos,
varios deles de aguas profundas, a modernizacao de outros, que

estao:

A ampliar as suas capacidades fisicas;
A criar novas zonas de actividades logisticas;

A adquirir equipamentos tecnologicamente avancados;
A introduzir modernos métodos e processos de gestao;

A inovar nos seus sistemas de gestao e controlo de trafego;
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02. DESENVOLVIMENTO PORTUARIO NA APLOP

Reforcar os seus niveis de seguranca e proteccao;
A implementar programas de marketing avancado;
A implementar programas de reducao de custos;
A desburocratizar os seus processos de gestao;

A reduzir os seus custos para se tornarem cada vez mais
competitivos e a implementar programas de gestao

ambiental.
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03. ESTRATEGIAS DE FORMAGAO COMPETITIVAS

03.1. Programas avancados de Gestao:

* A gestao estratégica e a criacao de valor;

* A gestao por objectivos e a avaliacao de resultados;

* A gestao de cadeias logisticas;

* Os sistemas de informacao para a gestao;
 Ainternacionalizacao das economias e das empresas;
A gestao do conhecimento e da inovacao;

A conducao de processos de mudanca estratégica.
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03. ESTRATEGIAS DE FORMACAO COMPETITIVAS

03.1. Programas avancados de Gestao:

* A atraccao, a retencao e o desenvolvimento de talentos;
 Ainovacao empresarial;
* O desenvolvimento de competéncias pessoais;

* A ética empresarial e os Green Businesses.
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03. ESTRATEGIAS DE FORMACAO COMPETITIVAS

03.1. Programas avancados de Gestao:

* A atraccao, a retencao e o desenvolvimento de talentos;
 Ainovacao empresarial;
* O desenvolvimento de competéncias pessoais;

* A ética empresarial e os Green Businesses.
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03. ESTRATEGIAS DE FORMACAO COMPETITIVAS

03.2. Programas de Shipping, Portos e Intermodalidade:

O comeércio internacional e o transporte maritimo;
O contexto da actividade maritima;
* Os equipamentos e as tecnologias maritimas;

e Os aspectos legais e de organizacao das actividades
maritimas;
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03. ESTRATEGIAS DE FORMACAO COMPETITIVAS

03.2. Programas de Shipping, Portos e Intermodalidade:

* A gestao da actividade maritima;

 Aseguranca e a proteccao dos navios e das instalacdes
portuarias;

A economia do shipping e dos portos;

* A Estratégia e gestao maritima corporativa;

* A Estratégia e gestao portuaria corporativa;

* 0Os métodos cientificos na gestao maritima e portuaria;
O planeamento portuario;
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03. ESTRATEGIAS DE FORMACAO COMPETITIVAS

03.2. Programas de Shipping, Portos e Intermodalidade:

* As infra-estruturas portuarias e as tecnologias e sistemas de

informacao;
A seguranca maritima e portuaria;
* A gestao ambiental no Sector Maritimo e Portuario;

* A certificacao em sistemas de gestao da qualidade, ambiente

e seguranca de Entidades Portuarias e de transporte

maritimo;
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03. ESTRATEGIAS DE FORMACAO COMPETITIVAS

03.2. Programas de Shipping, Portos e Intermodalidade:

A organizacao e gestao dos portos;

* As infra-estruturas e operacoes portuarias;
e Os portos e as cadeias logisticas;

A comercializacao dos portos;

e Qs aspectos financeiros dos Portos;
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03. ESTRATEGIAS DE FORMAGCAO COMPETITIVAS

03.2. Programas de Shipping, Portos e Intermodalidade:

* A visao prospectiva dos transportes maritimos e dos portos, a nivel
mundial, os modelos de governacao e competitividade do sector

maritimo e portuario;
A gestao das relacOes porto-cidade;
A negociacao de fretes maritimos através da internet;
e (s conceitos e infraestruturas intermodais;

e A operacdo intermodal;
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03. ESTRATEGIAS DE FORMACAO COMPETITIVAS

03.2. Programas de Shipping, Portos e Intermodalidade:

* Os documentos e procedimentos ligados a intermodalidade;
* Alogistica nos Portos;

* As infra-estruturas logisticas;

A gestao de terminais;

A gestao ambiental;

* A politica ambiental e econdmica;
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03. ESTRATEGIAS DE FORMAGAO COMPETITIVAS

03.2. Programas de Shipping, Portos e Intermodalidade:

A melhoria do desempenho ambiental e as eco-inovacdes

portuarias;
A certificacdo das infraestruturas e instalacoes portuarias e dos
navios;

e A gestao e controlo do trafego maritimo;

* Os requisitos a que devem obedecer as empresas formadoras, que
desenvolvem programas de formacao e desenvolvimento pessoal,

nos ambitos dos transportes maritimos e dos portos;
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04. POLITICAS DE FORMACAO
Accoes relevantes:

* Que se estabelecam acordos estratégicos e de
intercambio entre as Universidades e Centros
Especializados de Formacao, existentes nos Paises da
CPLOP, que organizam programas de formacao
avancada, nos ambitos do comércio internacional,
transporte maritimo, dos portos, da gestao
intermodal e da gestao logistica;
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04. POLITICAS DE FORMACAO

Accoes relevantes:

* Que se implemente um programa de intercambio,
destinado aos gestores, aos professores e aos
formadores das escolas universitarias, dos centros de
formacao especializados e das escolas que formam e
certificam Quadros Médios e Pessoal Operativo;
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04. POLITICAS DE FORMACAO

Accoes relevantes:

Que se implemente um programa de intercambio e
partilha de materiais pedagogicos e meios didacticos,
de outros suportes de formacao, de meétodos e
técnicas pedagogicas entre as instituicdbes que
desenvolvem programas de formacao e de
investigacao, nos ambitos do comércio internacional,
do transporte maritimo, dos portos, da
intermodalidade e da gestao logistica.
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