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A reabilitacao e modernizacao da Linha Ferroviaria
do Caminho-de-Ferro de Benguela (CFB), numa
extensao de 1.325 km, e a construcao no Porto do
Lobito de um Terminal Mineraleiro vieram colocar
na ordem do dia a reentrada de Angola no
mercado do transporte de minério, em especial
com origem nas regidoes do Catanga, na Republica
Democratica do Congo (RDC), e do COOPERBLET,
na Zambia.
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A reabilitacao e modernizacao da Linha Ferroviaria
do Caminho-de-Ferro de Benguela (CFB), numa
extensao de 1.325 km, e a construcao no Porto do
Lobito de um Terminal Mineraleiro vieram colocar
na ordem do dia a reentrada de Angola no
mercado do transporte de minério, em especial
com origem nas regidoes do Catanga, na Republica
Democratica do Congo (RDC), e do COOPERBLET,
na Zambia.
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De igual modo, a reabilitacao do Corredor de Nacala,
ira potencializar os Portos de Nacala e da Beira.

A par do Corredor do Lobito, na costa ocidental do
Continente Africano, e o Corredor de Nacala, na costa
oriental, convergem no sentido de responder as
necessidades das exportacdes e importacdes no
espaco integrado da SADC e de outros paises da Africa
Austral sem fronteiras maritimas.

Mas ha que contar com outros portos como Dar-es-
Salam, na Tanzania, e Durban, na Africa do Sul.
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Sao 2 (dois) Sistemas Logisticos integrados
(Ferrovia e Porto)

e Sistema de Beira - 600 km
e Sistema de Nacala —900 km

e Sistema do Lobito - 1.400 km

No Corredor de Nacala prevé-se:

A construcao de 230 km de ferrovia

* A reabilitacao de 682 km entre Mocambique e
Malawi.
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Investimentos Previsional:

USD 4,4 mil milhoes
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O sistema logistico associado ao Porto do Lobito,
e a Ferrovia (CFB), na légica do Corredor de
Desenvolvimento, centra-se:

(1 Na reabilitacao e modernizacao do Porto (em
fase de conclusao)

(J Na construg¢dao de um Terminal Mineraleiro de
grande capacidade (ja praticamente concluido)
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(1 Na construcao de um grande complexo produtivo
centrado numa Refinaria de Petrdleo

(J Na reabilitacdo e modernizagao da Linha do CFB
(na sua fase final)

(1 Na construcao de uma Linha para ligacao a Zambia
com cerca de 350 km

(1 Na construg¢dao de um Ramal de ligagdao da Linha do
CFB ao Terminal Mineraleiro do Porto do Lobito
com aproximadamente 18 km
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Visao de uma opcao
para o espago-canal
do Ramal do Terminal
Mineraleiro

Tera de haver
especial cuidado na
avaliacao do impacto

ambiental no
atravessamento de

uma zona
particularmente
sensivel
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As obras de
construcao do
Terminal
Mineraleiro do
Porto do Lobito
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Um aspecto
particular da
construcao
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O Investimentos envolvido neste mega-projecto
ascende a mais de:

USD 10,0 mil milhoes

Uma parte ja realizada, outra em curso, e outros
investimentos ainda por realizar, mas ja
programados (mais a frente veremos a quanto
ascendem).
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Temos, assim, dos Sistemas centrados no bindmio

PORTO + FERROVIA

Que estruturam dois dos mais importantes
Corredores de Desenvolvimento da Africa Austral
e do proprio Continente Africano,

E sao portas de entrada e saida privilegiadas do
comeércio internacional nesta regiao de Africa.
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Neste contexto é pertinente questionar, face ao
posicionamento geoestratégico dos Portos do Lobito
(ANGOLA) e de Nacala/Beira (MOCAMBIQUE) qual o
enquadramento de ambos, ou dos dois, se for caso
disso, face ao mercado mundial, especialmente na
vertente do trafego de minério.
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Esta é a configuracao
geografica que
permite discorrer
sobre esta questao
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Face a potencial
situacao de
concorréncia, como é
que se pode ver a
questao do
escoamento do trafego
de minério das regides
do Katanga (RDC) e do
COOPERBELT (Zambia)?
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Ou seja, em termos
mais comuns, como

€ que se vai repartir |

este bolo, que pode
representar
anualmente um
negocio de mais de
USD 100,0 milhoes
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ANGOLA, de uma
maneira geral, e o
PORTO DO LOBITO, em
particular, apresentam
vantagens competitivas
assinalaveis, a despeito
de o sistema logistico
(PORTO < FERROVIA),
ainda nao se encontrar
totalmente disponivel e
integrado.
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Nesta conjuntura, a questao da
localiza¢cao geografica no Globo dos
mercados importadores nao é um
problema menor, nem despicienda a
necessidade de se olhar bem para as
rotas dos maritimas dos navios que
transportam a carga para os varios
destinos, na medida em que a
distancia define, em principio, a
melhor alternativa em termos de
escolha do Porto de Exportag¢ao, em
funcao do critério do custo do
transporte.
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O importador atende ao porto que permite
minimizar os custos com transporte, da origem da
matéria-prima até ao local onde se encontram
instaladas as industrias. Dai que paises a leste,
como a China, tenham natural apeténcia para
seleccionar um porto da costa oriental do
Continente Africano e que paises, como o Canada
ou os EEUU, ou até mesmo a Europa, possam ter
preferéncia declarada por um Porto na costa
ocidental.
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Um dos aspectos fundamentais do custo do
transporte € a distancia desde as minas na RDC e
na Zambia até ao Porto de Exportacao — esse factor
é a extensao do transporte continental, que
somada a do transporte maritimo fecha o circulo
de logistica das cargas desde o produtor ao
consumidor.




I COMGRESSD
DE LIHGUA PORTUGUESA

_I-‘-:_-': & ﬂ'_-: o i S0

-+

TRANSPORTE CONTINENTAL
(no destino)




.

DOS PORTOS.
DE LINGUA PORTUGUESA
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O principal factor de competitividade associado a
logistica e ao transportes da matéria-prima
assenta, em duas vertentes:

= A distancia por ferrovia entre os complexos
mineiros e o porto de exportacao;

= A extensao do percurso maritimo entre o
porto de exportacao e o pais importador.
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Porto de Importacao

Portos d Na China - EEUU -
ortos de Porto de Qingcheng Porto de Virginia
Exportacao Mn Km Mn Km
Porto de Durban  6.800 10.500 7.820 14.500
Porto de Dar-es- 6.200 11.500 9.500 17.500

Salam

Porto

Mn

7.500

9.000

EUROPA -

de Amesterdao

Km

13.900
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Esta situacao leva, genericamente, a concluir numa
primeira aproximacao, se legitima, que o trafego
de minério destinado a paises do leste tenda a sair
por um Porto o indico e o trafego com destino a
paises ocidentais tenha maior viabilidade de ser
escoado por um Porto da costa atlantica africana.
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Outras situacoes que no futuro determinarao as
opcoes de seleccao do Porto de escoamento do
minério sao, nomeadamente:

* Ligagcoes em falta

* Distancias e custo do transporte (ferrovia +
transporte maritimo) (ja referenciado)

e Capacidade e caracteristicas técnicas e
operacionais dos terminais mineraleiros
dedicados

* |dade fisica e tecnologica das respectivas
infraestruturas
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* Dimensao e caracteristicas dos locais de
parqueamento (descarga) e/ou dos
sistemas de baldeacao e carregamento dos
navios mineraleiros

* Sistemas de proteccao ambiental
associados ao transporte e ao
carregamento em navio do minério

* Numero de navios que podem ser
atendidos simultaneamente nos terminais

Frequéncia/regularidade do transporte
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Perfil das linhas ferroviarias nos paises
atravessados

Estado de conservacgao das vias férreas

Capacidade de traccao em termos nominais
e em termos do numero de locomotivas
afectadas ou afectaveis ao transporte do
minério

Quantidade e tipologia do material de
transporte

Preparacao e capacidade profissionais do
pessoal ferroviario e portuario
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Procedimentos de despacho aduaneiro e
tramitacao processual da documentacao
que acompanha as cargas

Custo unitario do transporte ferroviario
(tonelada.km, vagao.km, comboio.km)

Custo do manuseamento da carga no porto
(tonelada)
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e Tarifas portuarias (tonelada)

* Outros custos e encargos

e Tempo total da cadeia logistica inerente ao
transporte ferrovidario e ao manuseamento
das cargas no terminal mineraleiro
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O posicionamento dos Portos de Angola, e o
do Porto do Lobito, em particular, em termos
competitivos no mercado do transporte e
escoamento do minério deve ser visto e
discutido ao nivel de cada uma das
componentes anteriormente identificadas.

No final, a posicao do Pais resultara da
comparacao entre as diferentes variaveis,
ponderadas em termos de actualizacao da
relacao “custo-beneficio” ou seja o que cada
um deles, em particular, tem para oferecer e
pode oferecer.
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No cOmputo geral, a posicao do Porto do
Lobito é francamente favoravel aos trafegos
destinados a América e Europa, mas menos

privilegiada em relacao aos paises asiaticos

TO:
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*AS BOAS RELACOES E O
CRESCENTE VOLUME DO
COMERCIO COM A CHINA, O
PRINCIPAL IMPORTADOR,
PODEM, CONTUDO, FAZER
PENDER A BALANCA PARA

O LADO DE ANGOLA
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DISTANCIAS (km)

] PORTO DE PORTO DA PORTO DE PORTO DO
ORIGEM DO MINERIO DURBAN BEIRA DAR-ES-SALAAM LOBITO

KATANGA - LUBUMBASHI 2.780 1.600 2.100 1.900

COPPERBELT - KITWE 2.600 1.417 1.900 2.100

CUSTO DO TRANSPORTE (USD/TON)

PORTOS DE PORTO DE INPORTACAO
EXPORTACAO NA CHINA | NOS EEUU EUROPA
PORTO DE DURBAN 57 78 75

PORTO DA BEIRA 68 86 82
PORTO DE DAR-ES-SALAAM 62 95 90
PORTO DO LOBITO 93 59 57
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Angola, pela sua localizacao estratégica na regiao,
vias de comunicacao, e portos maritimos de que
dispde, tem condicdes para se posicionar como
um dos principais playeres do negodcio do
transporte e do escoamento do minério, mas para
isso, torna-se necessario atender com prioridade
absoluta aos aspectos relacionados com a
melhoria de alguns dos principais factores de
competitividade e investimentos estruturantes
ainda por concretizar.
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Em particular, ha que atender especificamente e
com especial preocupacao as componentes antes
referidas como determinantes da competitividade
de Angola e do Porto do Lobito, pese embora o
facto de em relacao a algumas delas interferirem
paises terceiros.

Assim, em relacao as principais, pode observar-se
0 seguinte:




VI CONGRESSO

DOS PORTOS
DE LINGUA PORTUGUESA

7 8 18 d oo 00

=> LIGACOES EM FALTA

* Em Angola (a Zambia e ao Terminal
Mineraleiro)

= Nos paises produtores do minério
(especialmente a ligacao as principais
jazidas de minério em boas condicoes)



=> DISTANCIAS E CUSTO DO TRANSPORTE
(FERROVIA + TRANSPORTE MARITIMO)

DISTANCIAS (km)

] PORTO DE PORTO DA PORTO DE PORTO DO
ORIGEM DO MINERIO DURBAN BEIRA DAR-ES-SALAAM LOBITO

KATANGA - LUBUMBASHI 2.780 1.600 2.100 1.900
COPPERBELT - KITWE 2.600 1.417 1.900 2.100
CUSTO DO TRANSPORTE (USD/TON)
PORTOS DE PORTO DE IMPORTACAO
NA CHINA NOS EEUU EUROPA

PORTO DE DURBAN 57 78 75
PORTO DA BEIRA 68 86 82
PORTO DE DAR-ES-SALAAM 62 95 90

PORTO DO LOBITO

93

59




=> DISTANCIAS E CUSTO DO TRANSPORTE

(FERROVIA + TRANSPORTE MARITIMO)

PORTOS DE IMPORTACAO

Felilies D~E ‘ NA CHINA NOS EEUU EUROPA
EXPORTAng MILHAS KM MILHAS KM MILHAS KM
PORTO DE DURBAN 5712 | 10.500 | 7.820 | 14.500 | 7.500 | 13.900
PORTO DA BEIRA 6.800 | 12.500 | 8.600 | 16.000 | 8.200 | 15.200
PORTO DE DAR-ES-SALAAM 6.200 | 11.500 | 9.500 | 17.500 | 9.000 | 16.500
PORTO DO LOBITO 9.300 | 17.100 | 5900 | 11.000 | 5.700 | 10.500




=> CAPACIDADE E CARACTERISTICAS TECNICAS
E OPERACIONAIS DOS TERMINAIS
MINERALEIROS DEDICADOS

" O Terminal Mineraleiro do Porto do
Lobito tem capacidade para acolher 2
navios em simultaneo e para processar
um total de 800 milhares de toneladas
de minério por ano
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= CAPACIDADE E CARACTERISTICAS TECNICAS
E OPERACIONAIS DOS TERMINAIS
MINERALEIROS DEDICADOS

= O bergo para contentores (lado Sul do Terminal mineraleiro)
tem 14,7 m de profundidade e o bergo para o minério (lado
norte) 15,3 m.

= Tera capacidade para movimentar 100.000 TEU’s e 800.000
toneladas por ano de minério. Isto porque o Terminal tera
duas componentes de transporte de minério, a granel e em
contentores.

= O novo porto mineraleiro pode receber navios até 100.000
DWT (deadweight tonne) (TAB) peso bruto em toneladas e
possui um calado de 15,3 m nos seus 310 metros de cais (2
bergos).
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MECANISMO DE
TRANSPORTE DO
MINERIO
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VISTA GERAL DO
TERMINAL MINERALEIRO
TIRADA DA RESTINGA
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=> IDADE FISICA E TENCOLOGICA DAS
INFRAESTRUTURAS

= Terminal Mineraleiro novo e com
(Ha que notar, excelente capacidade

todavia, que

algumas linhas m  Regbilitadas e modernizadas na

de ligacao

noutros paises ferrovia (Linha do CFB) — e a construir
nao se na Linha da Zambia e no Ramal para o

encontram nas

melhores Terminal Mineraleiro

condigoes)



=> DIMENSAO E CARACTERISTICAS DOS LOCAIS
DE PARQUEAMENTO (DESCARGA) E/OU DOS
SISTEMAS DE CARREGAMENTO DOS NAVIOS
MINERALEIROS

= O Porto do Lobito tem excelente
capacidade e um moderno sistema de
traslado



=> SISTEMAS DE PROTECCAO AMBIENTAL
ASSOCIADOS AO TRANSPORTE E AO
CARREGAMENTO EM NAVIO DO MINERIO

= Dispoem de mecanismos de proteccao
ambiental que conformaram logo desde
o inicio a solucao de projecto.
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= NUMERO DE NAVIOS QUE PODEM SER
ATENDIDOS EM SIMULTANEO

= 2 Navios

Supondo uma rotacao de 1 semana de estadia,
da uma capacidade tedrica de 144 navios/ano.

Se baixarmos a rotacao para metade do
tempo, a capacidade eleva-se para 288
navios/ano, o que esta mais em consonancia
com a capacidade teodrica do Terminal (800 mil
toneladas anuais).




=> FREQUENCIA/REGULARIDADE DO
TRANSPORTE

= Depende da procura e da capacidade
de extraccao na origem

(E independente da vontade dos
operadores portuario e ferroviario)
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=> PERFIL DAS LINHAS FERROVIARIAS NOS
PAISES DE ATRAVESSAMENTO

= As ligacoes a construir terao de ter os
mesmos parametros técnicos da rede
angolana, nomeadamente quanto a



=>» ESTADO DE CONSERVACAO DAS VIAS
FERREAS

= E bom em Angola (via reabilitada e
modernizada)

= E, na generalidade, deficiente nos
paises produtores.



=> CAPACIDADE DE TRACCAO EM TERMOS
NOMINAIS E EM TERMOS DO NUMERO DE
LOCOMOTIVAS AFECTAVEIS AO
TRANSPORTE DO MINERIO

No momento actual nao existe no CFB
qualquer disponibilidade em nenhum dos
dois dominios mencionados.

Tera que ser adquirido material especifico
para a componente do trafego de minério
(material motor e material rebocado).




=> CAPACIDADE DE TRACCAO EM TERMOS
NOMINAIS E EM TERMOS DO NUMERO DE
LOCOMOTIVAS AFECTAVEIS AO
TRANSPORTE DO MINERIO

= Coloca-se aqui um problema: quem
adquire o material circulante — os
exportadores, concessionarios das
jazidas de minério, ou a empresa

angolana de transporte — o CFB ?



=> CAPACIDADE DE TRACCAO EM TERMOS
NOMINAIS E EM TERMOS DO NUMERO DE
LOCOMOTIVAS AFECTAVEIS AO
TRANSPORTE DO MINERIO

= Sera desejavel que internamente possa haver
capacidade para adquirir o material de trac¢ao
(locomotivas) e os vagoes, pois seria uma
mais-valia para a economia nacional, pelo
valor acrescentado imputavel ao transporte,

que seria apropriado internamente.
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=> CAPACIDADE DE TRACCAO EM TERMOS
NOMINAIS E EM TERMOS DO NUMERO DE
LOCOMOTIVAS AFECTAVEIS AO
TRANSPORTE DO MINERIO

E se nao houver
qualquer tipo de
transformacao é
mesmo s a
utilizacao das
infraestruturas

Ao contrario, ou seja, se o material circulante
for dos donos da carga, o que é acrescentado
em termos de valor ao Produto Interno Bruto
e o que fica retido na economia, é apenas o
direito de passagem e a utilizacao das
infraestruturas ferroviarias, mediante o
pagamento da Taxa de Uso.



=> QUANTIDADE E TIPOLOGIA DO MATERIAL
DE TRACCAO E TRANSPORTE

= Locomotivas: a definir em fun¢ao da poténcia
necessaria e do numero de unidades para
rebocar a tonelagem de cada comboio
(depende da procura e da frequéncia do
transporte).

= Vagoes mineraleiros: tipologia e quantitativo
a quantificar em funcao das variaveis
anteriores: tonelagem e frequéncia em
funcao das especificacoes dos carregadores.
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=> PREPARACAO E CAPACIDADE PROFISSIONAIS
DO PESSOAL FERROVIARIO E PORTUARIO

= Especializacao e competéncias a adquirir em
cursos de formacao altamente especializados,
orientados, em cada componente, para a
tipologia e exigéncias do tipo de trafego em
causa.

* E uma vertente que nio pode ser descurada e
deve ser entendida como um factor critico de
sucesso a ser atendido logo numa primeira

prioridade.




=> PROCEDIMENTOS DE DESPACHO ADUANEIRO
E TRAMITACAO PROCESSUAL DA
DOCUMENTACAO QUE ACOMPANHA AS
CARGAS

= Tém que ser desburocratizados e céleres
(“benchemarking” a efectuar para
comparacao com as alternativas mais
directamente concorrentes).



> CUSTO UNITARIO DO TRANSPORTE
FERROVIARIO (TONELADA.KM; VAGAO.KM;
COMBOIO.KM)

= E necessario efectuar um estudo aprofundado
para comparar as projeccoes e estimativas
expectaveis para a realidade angolana que
compare com os valores de outras realidades
do mercado, de modo a adoptar-se um tarifario
competitivo, sem deixar de assegurar a
viabilidade econdmica do trafego.
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=> CUSTO DO MANUSEAMENTO DA CARGA NO
PORTO

Sao em tudo validas as observacgoes
feitas a propdsito do caso da questao
antecedente.

Alias, pode até ser util e produtivo
realizar um estudo integrado que
combine ambas as componentes do
preco — a ferroviaria e a portuaria




=> TARIFAS PORTUARIAS

A estudar de acordo com as
perspectivas de tarifario do Porto do
Lobito para o trafego do minério.

Aqui o Porto tem, obviamente, uma
palavra a dizer na formacao de um
preco competitivo, assim como o CFB,
na componente do transporte.



=>» OUTROS CUSTOS E ENCARGOS

= A avaliar em sede do estudo proposto,

de modo a que fique perfeitamente
evidenciada a estrutura do custo da
logistica integrada e a decomposicao
pelas suas diferentes componentes, que
permita aferir da competitividade da
solucao nacional em comparagao com as
demais alternativas em presenca.



= TEMPO TOTAL DA CADEIA DE LOGISTICA
INERENTE AO TRANSPORTE FERROVIARIO E
AO MANUSEAMENTO DAS CARGAS NO
TERMINAL MINERALEIRO

» E uma variavel estratégica, a par do custo
total correspondente, do Modelo
Econdmico que caracterizara o transporte
de minério. Deve atender também ao custo
da imobilizacao do capital na cadeia de
valor da logistica integrada.
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APOS ESTA REFLEXAO, QUE COLOCOU ENFASE NOS
PRINCIPAIS FACTORES COMPETITIVOS, VEJAMOS, A
TERMINAR, AS ASPECTOS CRITICOS QUE E NECESSARIO
RESOLVER PARA QUE O SISTEMA FERRO-PORTUARIO
ANGOLANO, ESPECIALMENTE NA AREA DE INFLUENCIA
DO CORREDOR DO LOBITO, FIQUE CREDENCIADO PARA
OFERCER VANTAGENS COMPARATIVAS SUPERIORES
FACE A CONCORRENCIA DIRECTA DOS PORTOS DO
INDICO NO DOMINIO DO TRAFEGO DE MINERIO.

BASICAMENTE SAO OS QUE A SEGUIR SE ENUNCIAM:
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12 CONSTRUCAO DA LINHA DA ZAMBIA

22 CONSTRUCAO DO RAMAL DE LIGACAO AO
TERMINAL MINERALEIRO DO PORTO DO LOBITO

32 PREPARACAO DAS ESTACOES (A DEFINIR) PARA
EFECTUAR CRUZAMENTOS DOS COMBOIOS DE
MINERIO, QUE PODEM ATINGIR COMPRIMENTOS
ACIMA DOS 800 M, OU MAIS

42 ILUMINACAO DAS ESTACOES PARA
OPERACIONALIZACAO DE CRUZAMENTOS E
MANOBRAS
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52 DISPONIBILIZACAO DE UM SISTEMA DE COMANDO
E CONTROLO DA CIRCULACAO E DE UM SISTEMA
DE SINALIZACAO EFICAZ NA TOTALIDADE DA
LINHA

62 FORMAGCAO PROFISSIONAL TRANSVERSAL A
TODAS AS CATEGORIA OPERACIONAIS (NO CFB E
NO PORTO)
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POR ULTIMO, PARA REFLEXAO:

72 SERA CAUTELAR E ADEQUADO ESTRATEGICAMENTE
DESPOLETAR, DESDE JA, UM PROCESSO NEGOCIAL JUNTO
DOS PROPRIETARIOS DA CARGA, NO SENTIDO DE LHES
MOSTRAR A SOLUCAO ATLANTICA PARA ESCOAMENTO DO
MINERIO DAS JAZIDAS DO INTERIOR DE AFRICA, EM ESPECIAL
AS LOCALIZADAS NA ZAMBIA E RDC, EVIDENCIANDO A
COMPETITIVIDADE E ECONOMICIDADE BASEADA NO
SISTEMA FERRO-PORTUARIO ANGOLANO E SENSIBILIZANDO
O MERCADO PRODUTOR PARA UMA POSSIVEL MAIOR

EFICIENCIA DESTE, DERIVADA DA QUALIDADE DAS

INFRAESTRUTURAS RECENTEMENTE CONSTRUIDAS, NO CASO

DO TERMINAL MINERALEIRO, E REABILITADAS E

MODERNIZADAS, NO CASO DO CAMINHO-DE-FERRO.




PARA IMPLEMENTAR ESTA ESTRATEGIA
SERA NECESSARIO ATENDER AS

NECESSIDADES DE INVESTIMENTO

EM TERMOS DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO QUE
SERA NECESSARIO REALIZAR, AS ESTIMATIVAS APONTAM
PARA NECESSIDADES DA ORDEM DOS VALORES
MOSTRADOS NO QUADRO SEGUINTE:

VALOR 2,'! MIL MILHOES DE
(milhdes de USD) DOLARES, FORA MATERIAL
; CIRCULANTE FERROVIARIO
PORTUARIA 12,5
FERROVIARIA A INVESTIR NUM PRAZO
INFRA-ESTRUTURAS 2.297,5 DE 5 (CINCO) ANOS
MATERIAL CIRCULANTE (a estimar oportunamente)
FORMAgAO 5,0 420 MILHOES

TOTAL 2.135,0 QZEOXIMADAMENTE POR
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MUITO OBRIGADO!



