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TEMA DE CAPA

Frulact, investe

africanas, enqu

roupas para

marca Lar

Figueired na
lugares dlispares como
o Mexico e o Japao; a frente
daSona rra, Fernando
Guedes Oliveira privilegia
ds econamias emergentes
comoa Colombia, Marrocos
eArgélia
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DIASPORA
PORTUGUESA

Com o mercado europeu a minguar, as empresas
portuguesas voltam-se para geografias mais inospitas e
promissoras. Historias de quem se fez além-mar e vingou

[exto Joana Madeira Pereira Fotos Rui Duarte Silva
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KTEMA DE CAPA

Numa coisa os lideres europeus parecem
estar de acordo. “E preciso importar menos
e exportar mais!”Tais palavras proliferam
(se ndo inundam) nos discursos que se
ouvem por essa Europa fora e, embora
parecendo a panaceia para a crise
orcamental e economica que fustiga o Velho
Continente, também deixa a descoberto

as fragilidades de parte desta proposta
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Atente-se no imbrdglio: Espanha € o prin-
cipal destino das exportacoes portuguesas
e, dada a receita de empobrecimento a que
o Mediterrdneo esta votado, quer fechar a
porta a estas entradas, estimulando antes a
venda ao exterior; a Alemanha mantém-se
no segundo posto dos recetaculos das eti-
quetas “made in Portugal”, mas o abran-
damento do crescimento daquela que € a
quarta maior economia mundial também
nio parece augurar maiores encomendas
aos seus fornecedores; no terceiro posto
da lista dos mais importantes destinos
das exportagdes portugueses estd a Fran-
¢a, cujo governo ja fez saber que pretende
cortar nas compras ao exterior.

O emaranhado adensa-se, pois o prin-
cipal cliente de Espanha € a Franca, que
€ também o maior importador de Itdlia.
Nesta teia de relagdes comerciais, feitas
ao sabor da austeridade e das economias
recessivas, hd pouco espaco para exportar
para dentro da Unido Europeia (UE). Alids,
os ultimos dados divulgados pelo Instituto
Nacional de Estatistica, assim o atestam:
em dezembro de 2011, pela primeira vez
em mais de um ano, as exportagdes por-
tuguesas para a UE recuaram em termos
homélogos, caindo 1,1%.

Resta apenas uma certeza: as empresas
lusas tém de encetar uma nova didspora,
desbravando novas geografias de investi-
mento, pisando territérios culturalmen-
te inospitos, mas economicamente mais
promissores. Alargar horizontes é preciso.
Sobretudo, quando Espanha, Alemanha e
Frang¢a continuam a representar mais de
dois tercos das exportagdes portuguesas
- que, globalmente, atingiram 42,4 mil
milhdes de euros, no ano passado, tradu-
zindo um acréscimo de 5,6 mil milhoes
relativamente a 2010.

O ministro Alvaro Santos Pereira jd
fez saber que o pafs “deverd ter a ambi-
¢io de exportar cerca de 50% do PIB daqui
a cinco anos, chegando aos 70% ou 80%
daqui a 20 anos”, ainda antes de afirmar
que a valorizacdo dos produtos portugue-
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ses, como o pastel de nata, tem de ser o
grande designio nacional. Felizmente, o
mundo empresarial sempre teve rasgos de
imaginacio (neste caso, até de antecipacio
aos discursos politicos) e hd muito que as
companhias lusas se langaram por novos
caminhos, numa aventura que passa mui-
to as fronteiras conhecidas e se estende aos
novos mercados emergentes.

Nio é por acaso que, em 2011 (2 seme-
lhanga do que jd tinha acontecido em
2009), Angola ultrapassou o Reino Uni-
do como o quarto principal destino dos
produtos portugueses — contabilizando,
no final do ano, vendas no valor 2,1 mil
milhdes de euros. Muito menos foi por
pura casualidade que, no mesmo ano, se
registaram crescimentos muito positivos
em mercados como a China (67,9%), Argé-
lia (66,8%), Japdo (50%) e Mocambique
(44,4%). No que ao investimento direto
diz respeito, Angola e Brasil jd sdo consi-
derados auténticos “sugadores” do inves-
timento direto portugués no estrangeiro,
ocupando o terceiro e quarto lugares da
lista dos paises onde Portugal tem mais
interesses instalados - Holanda e Espanha
ocupam as duas posicdes cimeiras.

UMA QUESTAO DE SOBREVIVENCIA
A viagem além-mar da Frulact, empresa
de preparados de fruta para a industria ali-
mentar com fibricas em Portugal, Franga,
Marrocos e Argélia - e que se prepara para
inaugurar, em junho, uma nova unidade
na Africa do Sul -, confirma a necessidade
de alcancar novos mercados: desde 1998,
altura em que se estreou na internaciona-
lizacdo, a companhia s6 cresceu 700 mil
euros em Portugal. L4 fora, a faturacdo
subiu para os 62 milhdes de euros.
“Seguramente, ndo seriamos a empre-
sa que hoje somos sendo tivéssemos inves-
tido 14 fora. Conhecendo a realidade deste
mercado, posso até assegurar que a Frulact
ja ndo existiria enquanto empresa se nio
se internacionalizasse”, afirma o presiden-
te executivo, Jodo Miranda.
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Para que ndo se cumpra a fatalidade de
encolherem 4 mesma medida do merca-
do doméstico, muitas organizacdes procu-
ram ajuda especializada para se fazerem a
aventura internacional. A Market Access €
uma empresa 100% portuguesa que apoia
a implementacdo de PME no mercado
internacional e que, nos ultimos dois anos,
jd levou mais de 30 empresas para merca-
dos tdo dispares quanto a Russia, Brasil,
Estados Unidos, China, Japdo ou Polonia.
Companhias portuguesas como Vieira
de Castro, Salsa, Lion of Porches, Diel-
mar, Impetus ou Laranjinha (assim como
gigantes internacionais como a Danone)
sdo apenas alguns dos clientes destes espe-
cialistas. Telmo Fernandes e Pedro Vieira,
ambos com 37 anos, sdo 0s mentores da
Market Access: jd viveram em alguns dos
mercados por onde se espalham a rede
de 29 consultores e exerceram funcdes na
Aicep - Agéncia Nacional para o Investi-
mento e Comércio Externo de Portugal.

Brasil, China, Marrocos e Mocambi-
que sio os mercados fora da UE que “tém
despertado maior interesse neste primeiro
trimestre de 2012", diz Telmo Fernandes.
Pedro Vieira acrescenta: “Nao podemos
dizer: empresas de cal¢ado vio todas para
o Japdo. O destino depende nio apenas do
sector de atividade, mas também do posi-
cionamento de cada produto e servigo, das
competéncias internas de cada empresa.
Cada caso é um caso. As empresas tém de
saber para onde vio, como e quando € que
devem abordar os mercados.”

Alids, uma observacdo atenta aos
produtos, servicos e ao investimento dos
portugueses nos mercados emergentes,
mostra que hd oportunidades para tudo
e todos. Desde, claro, que os empresarios
estejam convictos das premissas obri-
gatorias da internacionalizacdo: hd que
ganhar as competéncias internas neces-
sdrias para abordar novas geografias e dis-
seminar motivacgao e persisténciaa toda a
estrutura organizacional.
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TEMA DE CAPA

s SECTORES

0.5 Melhores oportunidades
Taxade -
crescimento - - T . BRASIL
doPiBem : Construgao,
2."' = ¢ equipamentos,
: - turismo, energias
em % i : \ . renovaveis, industria
:agroalimentar,
extracao e producao
depetroleoegas
natural, vendaa
retalho, servicos
delogistica,
telecomunicacoes
eTl formacao

= : MEXICO
Previsao de Ty : Energia, petroleo,
crescimento b A ¢ telecomunicacoes,
do PIB para 3 \ \ i i construcao,
2"'2 0 N\ \\ NN + vestudrio, turismo,
L ‘ El NN \ : Tl,componentes
em ) \ O o, S 8 3 . 5
: \ Al , ¢+ paraautpmovel,
N \ - moldes, energia,

produtos
farmacéuticos

CHILE
Minérios, energias
renovaveis, vinhos,
agroindustria, pesca,
embalamento,
telecomunicagées
i . eTl,blotecnologia,
ADES b VY L servicos financeiros,
f : maquinariae
componentes,

As geogralias \\ - e i
emergentes \ L

infraestruturas e

Em termos absolutos, os numeros das exportacoes e - uipamentos,
do investimento luso em mercados como India, México, : construcao

habitacional, Tle

Mocambique ou Russia ficam aquém das expectativas.
telecomunicacoes

Mas o crescimento destas economias desenha :
perspetivas sorridentes para quem nelas aposte. AFRICA DO SUL

Recursos

minerals, industria
agroalimentar, retalho,
componentes para
osectorautomovel,
produtos guimicos

e petroliferos

ANGOLA
Construcao, recursos
minerais, energia,
agropecudria, pesca,
industria conservelra,
téxteis, calcado,
curtume, retatho,
telecomunicacoes,
sector financeiro

MOCAMBIQUE
Agropecuaria,
extraccdomineira,
exploracao de gas
natural, distribuicdo
de energia, turismo,
construcao,
equipamentos




Tiragem: 23400 Pag: 35

>
CISION”
m e Pais: Portugal Cores: Cor
Period.: Mensal Area: 20,09 x 24,52 cm?

ID: 40450221 01-03-2012 Ambito: Economia, Negécios e. | Corte: 6 de 20

MARROCOS k

Agricultura

pesca, turisweo %m
textil, vestuario, !

s fertes : Investimento ERIE)

componentes B "
eletronicos, minerais, estrangeiro
no pals,

fertilizantes, retalho
nithoes
ARGELIA
Hidrocarbonetos,
extracaoc
construcdoeobras
publicas, transportes
pescas, agricultura,
turisme, investimento
ecooperacao
industrial, banca
e sector financeiro

CHINA ¢ Investimento
Componentes ; do pais
paraautomoveis, ! no exterior,
blotec nologiae : ll! |
produtos quimicos,

construcao,

retalho,banca,

telecomunicactes

e Tl, mediae

entretenimento

JAPAO

Maquinariae
equipamentos,
pradutos quimicos,
biotecnologia,
energias renovaveis,
infraestruturase
logistica, materiais

wie POPULACAO

f_nnﬁ['\'-unc;, : emmithoes de habitantes

industria alimentar,
sectorautomaovel,
telecomunicacbes
e Tl,retalho

RUSSIA

Energia, petroleo,
minerals, maquinas
ecomponentes
Industriais, materiais
de construcao
moldes, produtos
alimentares,
medicamentos,
vestuario, calcado
mobiliario, T1

ESTADOS UNIDOS

Produtos agricotas

ealimentares,

industriaenergética
1ento

quimica




