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Com a reanimacdo do
crescimento do comércio
mundial assiste-se a um
aumento na necessidade
dos portos lidarem com
maiores volumes de carga.
Com os portos europeus a
competir ferozmente para
atrair negacio, a logistica

é uma fonte cada vez mais
critica de diferenciacdo
competitiva. Esta pode
conduzir a melhorias de
desempenho na cadeia de
abastecimento através da
localizacdo da armazenagem
e movimentacdo da carga em
ou perto dos portos.
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Num crescimento de 550%, o fluxo global de contentores
maritimos aumentou de 90 milhdes TEU (unidade
equivalente a um contentor de 20 pés e medida standard
utilizada para medir o volume dos contentores maritimos)

em 1990 para 590 milhdes em 2012, segundo a JLL. O

fluxo de contentores nos portos europeus devera aumentar de
95 milhdes TEU em 2012 para 150 milhdes TEU até 2030, num
crescimento de 50%. Este aumento da atividade dos contentores
de transporte maritimo devera exigir mais 20 a 30 milhdes de
metros quadrados de instalagoes para distribuicao até 2030,
num aumento substancial de 40% a 60% face aos espacos de
armazenagem existentes atualmente nas regioes que acolhem
esses portos, as quais registaram um fluxo anual de cerca de 500
mil TEU em 2012.

Além disso, como um nimero crescente de portos - grandes e
pequenos - estdo a competir pelo mesmo acesso ao interior de
um pais, ha um aumento percetivel da concorréncia na oferta
de linhas de transporte e na proposta do melhor tratamento e
O crescimento do comércio global esta a contribuir para  servicos de armazenamento, juntamente com um acesso eficiente
um aumento da procura de armazéns e imobiliario de aos mercados através de ligagdes multimodais com o interior.
logistica junto aos portos maritimos na Europa. Com  “Portugal ndo é excecdo a esta tendéncia mundial. Em termos
efeito, o relatério “European Seaports: the growing  prdticos temos o exemplo da Luis Simdes, um operador logistico de
logistics opportunity” da Jones Lang LaSalle

(JLL) sublinha que o facto dos padrdes de

comércio maritimo estarem a mudar, incluindo -

um aumento da dimensdo dos navios porta-
contentores e uma maior capacidade de carga
dos contentores, além das mudancas nos canais
de distribuicdo, o que esta a estimular a procura
de imdveis industriais e de logistica localizados
junto aos portos. “Mais contentores e maior
capacidade dos navios implicam mais carga,
pelo que logicamente é compreensivel uma maior
apeténcia para a atividade logistica junto aos i ;
portos mas Iins'erida nurr?a Idinfirﬁica multimodal, EEEEE : = S ;‘“ml;mhn;o: .
com o objetivo da diminuicdo de custos e g 4"5’?}7';?"’
distribuicdo, ficando mais competitiva para os - o S
operadores e para os clientes finais. No fundo, é
o aumento da importdncia dos portos com a sua
crescente integracdo nas cadeias logisticas dos
transportes”, afirma fonte do Porto de Setibal.

O crescimento continuo do comeércio global e
o maior tamanho dos navios continuam a ser referéncia, que decidiu apostar num grande projeto junto ao Porto
as forgas motrizes da mudanca na paisagem dos portos, embora  de Leixdes beneficiando de todas as vantagem que a localizacdo lhe
haja, obviamente, muitas mais dindmicas que impactam a um  proporciona’; diz a Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes.
nivel macro. No entanto, algumas destas tendéncias comecarama ~ Até recentemente, a facilidade de transportar recipientes
intensificar-se nos ultimos anos e a hierarquia dos portos maritimos ~ padronizados e os baixos custos

europeus de contentores comegou a mudar. de transporte significavam menos m
énfase na logistica
do lado do porto. No 0 fluxo de
entantor uma srie contentores
de  consideracoes
da  cadeia de nos portos
abastecimento est3o europeus devera
a levar os operadores aumentar de
a repensar a sua o
estratégia, pelo 95 milhdes TEU
que ja nao ezistem em 2012 para
portos  modernos —
que nao funcionem 150 milhdes TEU
sem  conetividade até 2030, num

multimodal ~ com crescimento de 50%
terra. Os portos ja

ndo sdo terraplenos
de descarga e armazéns, sao parte ativa da cadeia de
transporte e com ligacoes eficientes ao interior do pais
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que vé reforcada a atratividade
para a criagdo de novos negdcios.
Existe uma série de planos de expansao
portuaria ambiciosos e agressivos em curso na Europa,
com os trés maiores portos - Roterddo, Hamburgo e Antuérpia
—a trabalhar para aumentar significativamente a sua capacidade.
Muitos mais portos estdo a atualizar e a ampliar as facilidades que
oferecem para acomodar navios de contentores maiores, assim

Trés perguntas a:
Administracio dos Portos do Douro e Leixoces

Grande Consumo - Um estudo recente da Jones Lang

LaSalle aponta que “o crescimento no comércio global

esta a contribuir para um aumento da procura de armazéns
e imobiliario de logistica junto aos portos maritimos na
Europa”. Concorda com a ideia de que mais contentores e
navios de maior porte estimulam procura para armazéns
proéximos de portos europeus?

APDL - A tendéncia que refere € clara para nés ha bastante tempo.

A presenca junto ao porto de instalagoes concebidas especificamente
para a realizagao de operagGes sobre a mercadoria, complementares ao
transporte maritimo, confere uma vantagem competitiva importante
para as empresas. Por isso, a aposta na Plataforma Logistica serd um
importante fator de dinamizagao nos proximos anos em Leixdes.

Ao promover as condicdes para a concentragao de cargas, esta-se

a racionalizar o transporte, permitindo que os trajetos mais longos
sejam vencidos pelos modos de maior capacidade, contribuindo para
lancar m3o de solucoes mais sustentaveis, sob o ponto de vista da
eficiéncia energética e econdmica. O valor da Plataforma Logistica
resulta acrescido pelo facto desta se encontrar incluida em rede com
outras infraestruturas similares, de forma a permitir o fluxo agrupado
de mercadorias, com as operacoes de consolidacao e desconsolidacao a
terem lugar nessa mesma plataforma. Igualmente aporta valor acrescido
o facto de se localizar proxima do aeroporto e beneficiar de bons acessos
de ligagdo as principais vias rodoviarias e ferroviarias.

GC - Faria sentido a criagdo de um porto maritimo de
alto-mar em Portugal, preparado para acomodar navios
porta-contentores de grande dimensdo? Atendendo ao
posicionamento geografico de Portugal, era um ponto
decisivo para reforgar o seu papel de porta de entrada na
Europa?

APDL - O Porto de Sines tem capacidade para receber esses navios de
grande dimensao e desempenhar um papel importante no “deep sea”
A partir dai é necessario estabelecer ligagdes maritimas que configurem
uma rede mais fina que chegue aos centros de producao ou de consumo
e é ai que pretendemos posicionar o Porto de Leix3es.

Leixdes, por seu lado, também esta a apostar na capacidade de

receber navios de maior dimensao mas sem a pretensao de se tornar
num “hub” de “transshipment” de navios “deep sea” para o qual nao
esta vocacionado. Esta em projeto a construcao do novo terminal de
contentores com fundos de menos 14 metros de modo a viabilizar a
entrada e operagdo portuaria de navios porta-contentores designados
por “Post-Panamax’, com capacidade para transportar até 5.000 a
6.000 TEU. O novo terminal de contentores permitira a “escala direta”
de navios com estas caracteristicas - que, tudo indica, nos proximos
anos vao assumir um relevo e protagonismo muito especial — além de
dar resposta adequada ao sector mais exigente dos “Panamax” que
também tem vindo a crescer, favorecendo o crescimento do trafego
comercial no Porto de Leixoes e tornando mais competitivas as cadeias
logisticas que |he estdo associadas.

GC - No seu entender, o que falta aos portos portugueses
para poder ombrear com os principais portos europeus?
APDL - No nosso entender, o Porto de Leixdes esta ao nivel dos
principais portos europeus em termos de performance, preco e
qualidade de servigo. Consciente dos constrangimentos e desafios que
se colocam a uma infraestrutura portuaria, Leixoes sempre adotou uma
postura de antecipagao aos problemas que o porto poderia enfrentar.
Neste sentido, a aposta nos mais recentes investimentos - Portaria
Principal, VILPL, Aprofundamento do Canal de Acesso, Ponte Movel,
Plataforma Logistica, novo Terminal de Cruzeiros, entre outros - veio
colmatar muitas das necessidades inicialmente identificadas. Além disso,
nao sentimos que exista alguma desvantagem dos portos portugueses
face aos portos europeus. Alids, em varias areas, somos reconhecidos
internacionalmente como, por exemplo, ao nivel de sistemas de
informacao.

Tiragem: 5000 Pag: 64

Pais: Portugal Cores: Cor

Period.: Bimestral Area: 21,56 x 30,36 cm?

Ambito: Outros Assuntos Corte: 3 de 4

como o aumento da movimentacdo de contentores no porto.
Novos desenvolvimentos portuarios tambem estdo a entrar e a
adicionar ao “mix" competitivo, incluindo o maior projeto portuario
na Alemanha, o JadeWeserPort, e o projeto London Gateway. Os
fatores que vao cada vez mais determinar o sucesso desses e de
outros portos maritimos europeus compreendem uma combinagao
de acessibilidade nautica e infraestrutura portuaria e do interior do
pais.

Em Portugal, o Porto de Leixdes tem investido substancialmente nas
acessibilidades com recurso a fundos proprios e apoios comunitarios.
Do lado de terra, destacam-se a construgao da Via Interna de Ligagao
ao Porto de Leixdes e da nova Portaria Principal, um conceito
inovador de “one-stop shop” que integra os dados recolhidos pelos
equipamentos especiais

de leitura numa mesma m
plataforma que reline a L. i
Autoridade  Portudria, a Ja n@o existem

Alfandega e os operadores
portuarios.

Os beneficios da localizagdo
de um centro de distribuicao
em ou perto de um porto
incluem menores custos de
transporte, o aumento da seguranga para os prazos de entrega e
uma maior velocidade na chegada ao mercado, juntamente com
menores impactos ambientais. O impacto liquido de todos esses
“drivers” é provavelmente a maior demanda por instalacoes de
armazenamento perto de portos. No entanto, nem todos os portos
serao candidatos adequados. Alguns, por exemplo, nomeadamente
os colocados em areas urbanas, tém espaco limitado para expandir.
Os investidores e “players” com interesse nas possibilidades

portos modernos
que ndo funcionem
sem conetividade
multimodal com terra

oferecidas por portos maritimos precisam, portanto, de rever as suas
opgoes com cuidado. Mas as potenciais recompensas para aqueles
que escolherem com sabedoria podem ser significativas.

“Os portos portugueses tém uma escala consentdnea com
a dimensdo do pais mas existe uma grande capacidade de
crescimento, nomeadamente tirando partido das relacoes
privilegiadas com os PALOP e com o desenvolvimento da oferta
de servicos em nichos de mercado especificos”, assegura fonte
do Porto de Setubal. Um exemplo real é a proxima expansao do
terrapleno do Terminal Roll-on Roll-off do Porto de Settbal para
mais cinco hectares, para aumentar a capacidade de movimentagao
de veiculos e oferecer servicos de valor acrescentado, criando um
“hub” Ro-Ro na ligagdo entre as rotas do Atlantico, Africa, América,
Asia e as linhas do Mediterrineo. @»
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