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Note éditoriale

es différents pays
Ldu monde, desti-
nations par excel-
lence vers lesquelles le
Magazine internatio-
nal Découvertes a ré-
solu de vous amener,
chers lecteurs et
cheres lectrices, au moyen de ses différentes
éditions spéciales, contiennent des attrac-
tions sous forme d’organisations ou institu-
tions qui, de par leur importance dans la vie
mondiale ou dans celle des pays auxquelles
elles appartiennent, méritent que nous
nous y attardions par des focus spéciaux. Le
cas de I'’Administration des ports de la Gui-
née-Bissau (APGB), qui représente normale-
ment 30 a 35% de I'économie nationale et
a laquelle nous consacrons le présent cahier
spécial, illustre éloquemment notre straté-
gie communicationnelle a laquelle nous
avons assigné comme objectif principal
d’ceuvrer a la meilleure visibilité de ces cu-
riosités présentées en vue de faire prendre
conscience de leur vraie valeur et de diffé-
rentes opportunités qui s'offrent a elles
pour mieux les saisir, aux autorités des pays
auxquelles elles appartiennent, aux diri-
geants et aux différents membres du per-
sonnel qui constituent leur cheville ouvriére.
Aussi, étant a I'ere de la globalisation, cette
démarche communicationnelle vise a en-
courager des partenariats fructueux, au
plan national comme international, en vue
de la conjonction des efforts et la mobilisa-
tion d'autres appuis nécessaires a I'amélio-
ration des performances et au réel
développement des organisations ou insti-
tutions ciblées. Nos fréquentes visites a
I’APGB pour la collecte d'informations nous
ont permis de rencontrer, parmi les diri-
geants et les autres catégories profession-
nelles, des hommes et des femmes qui nous
ont inspiré sympathie et fraternité. Aux
hautes autorités bissau-guinéennes par la
voie de Monsieur le Premier ministre, a |'au-
torité de tutelle représentée par Monsieur
le secrétaire d’'Etat aux Transports, Commu-
nications et NTI, a Monsieur le président et
aux membres du Conseil d’administration,
Au directeur général et a tous les directeurs-
chefs de départements, a tous les membres
du personnel de I’APGB, a tous ceux qui,
d’une facon ou d’une autre, nous ont faci-
lité la réalisation de ce travail, nous vou-
drions tout simplement leur dire : « Muito
obrigado e que Deus abencoe » ! (1) Puisse
ce cahier spécial, que nous avons dédié au
vaillant personnel de I'’APGB et au peuple-
frére de la Guinée-Bissau qui aspire a la paix
et au développement harmonieux, vous
étre d'une grande utilité ! Meilleurs voeux
et Bonne lecture !
Vital Ntambwe B. Baraka
Journaliste international

(1) : Merci beaucoup et que Dieu
vous bénisse ! (En portugais)
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L'INTRODUCTION DU SECRETAIRE D’ETAT AUX TRANSPORTS, COMMU-
NICATIONS ET NTI DE LA GUINEE-BISSAU, L'ING. CARLOS NHATE :

« Je reste convaincu que
le présent cahier spécial
occuvrera a la meilleure
visibilité de 'APGB et a la 5
promotion de ses activités » &C

u nom du Secrétariat d'Etat aux Trans-
Aports, aux Communications et aux Nou-

velles technologies de I'information,
que je dirige, je tiens a saluer l'initiative du
Magazine international « Découvertes » de
consacrer encore une partie de son édition
spéciale n° 110 a la Guinée-Bissau, et je crois
fermement que ce numéro spécial contri-
buera, encore une fois, a faire connaitre da-
vantage mon pays a travers le monde. Aussi
suis-je heureux que mon département ait mé-
rité I'attention particuliére de cet important
magazine qui lui a fait I'honneur d'introduire,
en tant qu'autorité de tutelle, ce cahier spécial
dédié a I’Administration des ports de la Gui-
née-Bissau (APGB). Mon intervention fait un
focus sur les activités portuaires et le réle du
port de Bissau dans le développement de
notre économie et dans I'intégration natio-
nale, sous-régionale, régionale et mondiale de
la Guinée-Bissau. L'évolution de la logistique
de transports, en Guinée-Bissau comme dans
le monde entier, est conséquence de la globa-
lisation de I'économie internationale. En effet,
pour pouvoir accéder a tous les avantages du
développement mondial, le pays se trouve rat-
taché a une chaine logistique qui est actuelle-
ment en grande exploitation en ce qui
concerne les voies maritimes et surtout dans le
domaine des porte-conteneurs. La Guinée-Bis-
sau a directement accés a I'Océan Atlantique
et se situe relativement prés des autres conti-
nents tels que I’Amérique et I'Europe, atouts
que beaucoup d'autres pays en Afrique ne
possédent pas. En dépit du grand avantage
géographique, la République de Guinée-Bis-
sau représentée par son principal port, le port
de Bissau avec plus de 80 % de la manutention
portuaire du pays, ne posséde pas les condi-
tions optimales nécessaires pour satisfaire a la
demande de la chaine logistique imposée et
souffre donc de nombreuses conséquences né-
gatives pour I'économie. Les conséquences
sont frappantes, le pourcentage du co(t de la
logistique dans le prix final des produits impor-
tés en Guinée-Bissau est beaucoup plus élevé
que dans d'autres pays ou les ports sont mieux
préparés a recevoir, a entreposer et a expédier
les marchandises. Ces conséquences ont éga-
lement une forte influence sur le prix final des
produits exportés par la Guinée-Bissau. Ainsi,
la Guinée-Bissau pourrait seulement entrer en
concurrence avec les marchés internationaux
en pratiquant de meilleurs prix pour ses pro-

duits, si son port était mieux adapté. Pour af-
fronter la vive concurrence des ports voisins,
tous les obstacles doivent étre éliminés. On
pourrait dire que la réforme du port de Bissau
est urgente, car si aucune des mesures néces-
saires n'est prise, il risque de ne plus étre en
mesure de recevoir les bateaux de nouvelles
générations et ainsi, le volume des importa-
tions et des exportations par sa voie pourrait
diminuer de fagon imprévisible. Le plan de dé-
veloppement du port de Bissau, élaboré avec
la collaboration de ses partenaires, notam-
ment la Banque mondiale et la Banque ouest-
africaine de développement (BOAD), est un
pole d'attraction pour I'investissement privé,
non seulement dans le port de Bissau, mais
aussi pour tout le pays ; ce qui entrainera une
influence directe sur le développement de di-
vers secteurs de la République de Guinée-Bis-
sau. On peut citer le projet de construction
d'un port en eau profonde pour I'exportation
de la bauxite et pour des conteneurs a Buba,
financé par des investisseurs privés, et celui
d’un nouveau port de péche a Bubaque, dans
les iles Bijagos. Le port de Bissau fut envisagé
pour des paquebots de ligne et des lignes char-
ter a cargaison conventionnelle ; maintenant,
il sert surtout aux porte-conteneurs. C'est I'une
des raisons qui explique le manque de surfaces
disponibles, les surfaces de stockage pour les
conteneurs étant tres limitées. Cette situation
est dépassée grace au projet, en cours, de «pa-
vement du parc de conteneurs». Le dévelop-
pement des activités économiques et
I'intégration nationale, sous-régionale, régio-
nale et mondiale de la Guinée-Bissau, a travers
le commerce par la voie maritime, est favorisée
par sa situation géographique, en tant que
pays cotier avec une partie insulaire composée
de plus de quatre-vingt iles, et une partie
continentale traversée par plusieurs fleuves
tels que le fleuve Geba et le grand fleuve de
Buba. Par ailleurs, je reste convaincu que le
présent cahier spécial ceuvrera a la meilleure
visibilité de I'’APGB et a la promotion de ses ac-
tivités, et que I'édition spéciale qui I'héberge
aidera les lecteurs du Magazine international
« Découvertes » a travers le monde, a décou-
vrir pour certains et a connaitre davantage
pour les autres, la Guinée-Bissau, en vue d'en-
courager de nouveaux partenariats et de sus-

citer d'autres appuis nécessaires au
développement de celle-ci !

Ing. Carlos Nhaté
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Le port de Bissau au fil des temps

Considéré a I'époque coloniale comme un
port d’une province portugaise d'outre-mer,
qui ne se résumait qu’a un seul quai servant
a I'embarquement et au débarquement des
marchandises (nourriture, armes, munitions,
...) a 'exportation et a I'importation, le port
de Bissau n'était pas utilisé comme un port
commercial en tant que tel jusqu’a I'indé-
pendance, en 1974, de la Guinée-Bissau. De
1975 a 1980, on enregistre les premieres ré-
formes et les changements qui font de lui un
port national, ayant comme premier admi-
nistrateur M. Domingos. Apres le coup d'Etat
de 1980 qui voit le président Jodo Bernardo
(Nino) Vieira destituer le premier président
Luis Cabral, le port va connaitre un change-
ment de direction avec I'arrivée de M. Pinto
qui était un agent de sécurité. En 1983, le
port devient une entreprise publique, dé-
nommée Junta Autonoma dos Portos da
Guiné (JAPG), ayant son autonomie mais pla-
cée sous la tutelle du Ministére des Trans-
ports. Cette structure s'occupait non
seulement du port de Bissau, mais aussi de
tous les autres de la République, ayant pour
mission de les maintenir en activités. Sous M.
Hilario Lopes Carvalho qui est arrivé a la téte
de la JAPG en 1985, commence la conception
et la réalisation d'un nouveau quai qui sera
inauguré le 3 aoGt 1990 par le président
Jodo Bernardo Vieira. A cette période ou dé-
bute aussi une nouvelle organisation dans la
gestion du port, on enregistre 'arrivée d'une
équipe mixte Banque mondiale-Guinée-
Bissau pour mettre en place le systéme d'ex-
ploitation du port qui est en vigueur jusqu’a
ce jour. En 1988, M. Pedro Perreira Barreto

Le port ne pouvait accueillir qu’un ou deux pa-
quebots a la fois

est nommé nouveau directeur général de la
JAPG. Cet officier supérieur de I'armée de
son pays apporte dans la structure la rigueur
et la discipline de son corps d’origine. Avec
lui, le port procéde a I'acquisition de nou-
veaux équipements et commence a se débar-
rasser de vieilles habitudes bureaucratiques.
Et c'est aussi sous sa direction que le prési-
dent Nino Vieira a, en présence de nom-
breuses  personnalités  politiques et
diplomatiques, ouvert officiellement au tra-
fic le nouveau quai en 1990. La fin de la ges-
tion de la Junta Autonoma dos Portos da
Guiné (JAPG) intervient en 1991 avec la ces-
sion du port de Bissau a GUIPORT, une nou-
velle SARL issue d'un contrat de concession
entre le gouvernement de la Guinée-Bissau
et la société portugaise TERTIR, spécialisée
dans le domaine de I'exploration et de la
gestion portuaires et des transports. Dans
GUIPORT, TERTIR détenait 34% des parts,
I'Etat bissau-guinéen 30%, des groupes pri-
vés bissau-guinéens 21% et les 15 autres %

Ministre des Infrastructures dans le gouvernement de transition dirigé par M. Rui Duarte Barros,
M. Fernando Gomes a assuré la direction générale de '’APGB de 2004 a 2007
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Un cimetiére des bateaux.

revenaient a des privés portugais. Sous la di-
rection d'un administrateur-délégué (repré-
sentant la partie portugaise), du nom de
Manuel Nabais et d'un administrateur natio-
nal nommeé Vicente Da Costa Blute, GUIPORT
avait la responsabilité de gestion du port
commercial de Bissau et détenait I'exclusivité
des opérations comme le stationnement,
I'accostage, la fourniture de I'énergie et de
|'eau, et les autres services comme le trans-
port des containeurs et des marchandises.
Durant la période sous GUIPORT allant de
1992 a 1997 et de 1998 a 1999, on a connu
la concession effective de la gestion du port
par I'Etat a une société tierce. Aussi des ré-
formes tarifaires et des changements moné-
taires ont été enregistrés. Cette époque de
Manuel Nabais et de Vicente Da Costa Blute,
cet économiste bissau-guinéen ayant fait ses
études supérieures en France, a été marquée
par la rigueur et la discipline dans la gestion
du travail. L'instauration d'un régime de ges-
tion provisoire du port et la création de I'Ad-
ministration des ports de la Guinée-Bissau
(APGB) en 1999 signe la fin de GUIPORT.
Avec M. Nelson Belo comme directeur géné-
ral, la nouvelle Entreprise va, durant la pé-
riode allant de 1999 a 2002, mettre entre
autres I'accent sur la promotion de la coopé-
ration avec les autres ports étrangers axée
sur la formation des travailleurs. A partir de
2002 jusqu'en 2003, le commandant Pedro
Tipote assure la direction générale de
I'APGB. Il inscrit a son actif I'installation des
bascules a l'intérieur du port pour contréler
le poids des marchandises, I'initiation d'un
projet de construction d'une clinique et la
création d'un poste de santé pour les travail-
leurs, sans oublier I'acquisition des machines
pour le trafic des containeurs. Nommé a la
téte de I’APGB en 2004, M. Fernando Gomes
réalise essentiellement la construction d'un
édifice a un étage ou se trouvent logés le
terminal des containeurs, le service maritime
et celui du pilotage. Il quitte ce poste en
2007 et laisse la place au commandant Carlos
Silva qui, nommé en 2008, dirigera I’APGB
jusqu’en 2009.



La reconstruction de trois voies d'accés au
port et le repositionnement des signalisa-
tions maritimes sont deux réalisations mar-
quant son passage a la téte de I’APGB. De
2009 a juin 2012, M. Mario Musante da Silva
assure la direction générale de I’Administra-
tion des ports de la Guinée-Bissau. Avec lui
commencent les travaux de pavement du
parc a containeurs, la bancarisation totale
des recettes, I'application de nouvelles ré-
formes sur le personnel et la mise en place
d’une politique de sécurité sociale en faveur
de celui-ci. Aussi, le port amorce un proces-
sus d'acquisition des machines et des ca-
mions pour son équipement. A la faveur
d’un nouveau gouvernement (de transition)
constitué en mai 2012, M. Augusto Fernando
Cabi, un jeune Bissau-guinéen ayant fait ses
études supérieures en Russie et ayant précé-
demment assuré la coordination de la Com-
mission portuaire au sein de I’APGB méme,
est nommé directeur général de celle-ci a
partir du 12 juin de la méme année. Le nou-
veau DG et son équipe se sont donné pour
mission de continuer, entre autres, |'investis-
sement au niveau du parc des containeurs et
de grands magasins, d'assainir les environne-
ments portuaires (accés au port, ...) pour fa-
ciliter la circulation de différents engins a
I'intérieur de cette infrastructure, de faire le
dragage dans la zone du quai pour faciliter
I'arrivée de grands bateaux au niveau d’eau
plus élevé, et de mener toutes les réformes
nécessaires a la rentabilisation de différents
services offerts par I’APGB. Tout cela pour
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Sous les différentes dénominations de I’Administration du port, le probléme de I'équipement s'est tou-
jours posé avec acuité.

faire du port de Bissau, I'un de plus grands  de la sous-région ouest-africaine. Noble mis-
au niveau des échanges commerciaux, pour  sion, mais lourde !
en faire un port plus compétitif dans le trafic

Méme de nos jours, le port de Bissau nécessite de grands travaux pour sa modernisation
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Ces hommes et ces femmes qui constituent
l'actuelle équipe dirigeante de '’APGB

104 9703
2261

L'actuel gouvernement de transition de la Guinée-Bissau a en principe un mandat d'un an et I'’APGB,
dont il est question ici, est une Entreprise trés importante qui représente 30 a 35% de I'économie
bissau-guinéenne. Une société qui représente alors beaucoup pour le budget de I'Etat. Cela étant,
il fallait donc trouver des personnes compétentes, capables d'agir dans un contexte particulier de
transition pour pouvoir maintenir I'Entreprise dynamique et lui permettre de mener a bien ses ac-
tivités afin d'atteindre les objectifs qui lui sont assignés durant cette période d'une année. Des
hommes de terrain, des dirigeants d’action directe capables d’agir, de faire des résultats, de faire
des preuves dans des circonstances particulierement difficiles et dans un délai trés court. C'est pour
maintenir la contribution consistante de cette importante Entreprise portuaire a la fonctionnalité
de I'Etat que I'actuel gouvernement de transition dirigé par M. Rui Duarte Barros a porté son choix
sur ces hommes et ces femmes que nous avons I’honneur et le plaisir de vous présenter ci-dessous.

M. Armando Correia Dias, président
du Conseil d’administration de ’'APGB

Opérateur économique, tenancier du céle-  actions de recouvrement des avoirs de cette

bre « Café Imperio », une sympathique café-
téria-patisserie située a la Place des Héros
nationaux a Bissau, il est aussi |'actuel prési-
dent de I'Assemblée générale de la Chambre
de commerce, d'industrie et d'agriculture de
la Guinée-Bissau. Il est futur promoteur ho-
telier avec la fin, bientot, des travaux de
construction de son « Hotel Imperio », un ré-
ceptif a 5 étages qui jouxte la Chancellerie
de I'’Ambassade d’Espagne sise la méme
Place des Héros nationaux.

En tant que président du Conseil d'adminis-
tration de I'’APGB, il impulse et multiplie des
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Entreprise portuaire qui sont restés long-
temps impayés a cause de la mauvaise foi ou
de la négligence de certains usagers du port
qu'il n’hésite pas de traquer avec I'actuelle
équipe dirigeante. La modernisation du port
de Bissau grace a son équipement et a la réa-
lisation d'autres travaux nécessaires pour sa
compétitivité dans la sous-région ouest-afri-
caine est un réve qu'il caresse et qu'il traduit
fréquemment dans ses discours. 'homme
fait preuve de courtoisie dans ses approches
interpersonnelles.
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M. Secuna Baio,
membre du Conseil
d’administration
de I'APGB

Actuellement opérateur économique,
M. Secuna Baio est un ancien gouver-
neur de la région bissau-guinéenne de
Farim et ancien inspecteur du Service
des Etrangers et des Frontiéres a la Di-
rection de I'lmmigration de son pays. En
tant que membre du Conseil d’adminis-
tration de I’APGB, sous I'actuel gouver-
nement de transition, il entend faire
tout son possible, aux cotés de ses autres
collegues, pour que I'administration du
port marche. M. Baio compte sur tous
les travailleurs de I’Administration des
ports de la Guinée-Bissau (APGB) qui
doivent, selon lui, donner le meilleur
d’eux-mémes afin que le port de Bissau
qui évolue dans un contexte sous-régio-
nal, soit a la hauteur des autres ports
comme celui de Dakar, de Banjul, de
Conakry, ... Pour relever le défi et at-
teindre ce niveau concurrentiel, en I'es-
pace d'un an de transition
gouvernementale, il pense que tous
ceux qui constituent la cheville ouvriére
de I’APGB doivent doubler d'efforts.
Aussi, le gouvernement de transition
doit-il leur apporter son aide et leur fa-
ciliter la collaboration avec d'autres ins-
titutions portuaires, surtout en cette ere
de la globalisation. L'assistance finan-
ciere dans le cadre de la CEDEAO est la
bienvenue pour permettre a I’Adminis-
tration des ports de la Guinée-Bissau de
matérialiser ses différents projets et de
s'acquitter valablement de ses différents
engagements.

M. Augusto Fernando Cabi,

Licencié en Administration publique, pro-
motion 2005-2006, de I'Université de I'’Ami-
tié entre les peuples ou Patrice Emery
Lumumba de Moscou, en Russie, M. Au-
gusto Fernando Cabi a aussi effectué en
2006 une spécialisation en gestion des res-
sources humaines dans la méme institution
d’enseignement universitaire. A son retour
dans son pays, la Guinée-Bissau, il est re-
cruté a I’APGB le 15 novembre 2006 comme
technicien supérieur en ressources hu-
maines. En 2008, il est désigné coordonna-
teur de la Commission portuaire avec rang
de chef de département jusqu'au 12 juin
2012, date de son élévation au grade de di-

recteur général de I’Administration des
ports de la Guinée-Bissau. Selon lui, I'équipe
qu'il dirige actuellement est inclusive et le
management qu'il entend pratiquer est par-
ticipatif. Prendre en compte les suggestions
de chacun des membres de I'équipe diri-
geante pour la mise en ceuvre des idées
constructives, travailler ensemble en privilé-
giant la conjonction des efforts de tous les
membres et en mettant en commun les ex-
périences des uns et des autres, constituent
I'essentiel de la stratégie managériale qu'a
résolu d'utiliser M. Cabi pour le développe-
ment réel de I'Entreprise portuaire dont il
assure actuellement la direction générale.

M. Midana na Tchaa, membre du Conseil
d’administration de ’APGB

Ancien député, M. Midana na Tchaa entend,
en sa qualité de membre de I'actuel Conseil
d’administration de I’APGB qui selon lui est
un organe de délibération, mener toutes les
bonnes actions possibles afin de permettre
au directeur général qui est le chef de I'exé-
cutif de I’APGB de mener une gestion orga-
nisée et rentable pour I'efficacité de
I"Entreprise. Son souci, c'est d'ceuvrer a la
croissance de celle-ci grace au partenariat
public-privé, méme avec les banques afin de
permettre a I’APGB de réaliser des investis-
sements nécessaires dans le cadre de son
projet de développement a court et moyen
terme. Selon lui, la mission de I'actuelle
équipe dirigeante de I’APGB est de faire du
port de Bissau un port compétitif répondant
aux normes requises dans I'espace de I'UE-
MOA et qui pourra avoir un bon rendement
dans le cadre sous-régional.
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M. Armando Rodrigues, directeur financier de ’'APGB

chef de service de Comptabilité, responsabi-
lité qu'il continuera d'exercer de 1992 a 1999
sous GUIPORT et de 1999 a 2004 avec |I’APGB.
Poursuivant sa carriere sous |'’Administration
des ports de la Guinée-Bissau, M. Rodrigues
changera de poste en 2004 en devenant chef
de service de la Trésorerie, fonction qu'il ac-
complira jusqu’en 2008 avant de diriger le
Service de recouvrement jusqu’a sa nomina-
tion en septembre 2012 comme nouveau di-
recteur financier, a la faveur d'une promotion
a l'interne. Ayant travaillé durant de longues
années au port, ce qui lui a d'ailleurs permis
de vivre les périodes difficiles et les périodes
fertiles de cette Entreprise et de connaitre
beaucoup de réalités de celle-ci, et fort de son
ancienneté dans « la maison », M. Armando
Rodrigues compte, en collaboration avec les
autres fonctionnaires, faire des choses impor-
tantes que les gens pourront voir. Il entend
gérer rationnellement la trésorerie de I'Entre-
prise selon les moments (des vaches graces ou
des vaches maigres) et effectuer les dépenses
selon les priorités. Conscient que I'exercice de
I'art financier est difficile, I'actuel « argen-
tier » de I'’APGB se réserve de dire « qu'il va
faire », mais préfererait dire « qu'il va tenter
de faire », avec |'aide des autres collégues,

sau, rentre a I'INACEP comme comptable en
novembre 1985. Sous la JAPG (Junta Auto-
noma dos Portos da Guiné), il commence en
1987 une carriére au port de Bissau comme

Apreés avoir suivi une formation en comptabi-
lité générale a I'Institut de formation profes-
sionnelle & Coimbra, au Portugal, M.
Armando Rodrigues, de retour en Guinée-Bis-

étant donné que c'est une action collégiale.

M. Alberto Denca, directeur administratif et des ressources

humaines de '’APGB

Il est diplémé, respectivement en Administration publique a I'Université
de I’Amitié entre les peuples ou Patrice Emery Lumumba de Moscou et
a I'Institut national de I’Administration de Lisbonne avant de suivre la
gestion financiere a I'Institut de comptabilité gouvernementale de New
Delhi, en Inde. Aprés son cursus estudiantin, M. Denca embrasse la vie
active en 2007 en tant qu'assistant administratif du président de la Cour
des comptes de la Guinée-Bissau. Il évoluera ensuite dans cette méme
institution, respectivement comme inspecteur, directeur administratif
et des ressources humaines et enfin comme directeur du Bureau des Re-
lations publiques et de la Coopération internationale, avant d'étre in-
vité, a partir de septembre 2012, a venir exercer ses fonctions actuelles
de directeur administratif et des ressources humaines a I'’APGB.
Conscient des défis majeurs qui attendent I'actuelle équipe dirigeante
qu'il vient d'intégrer, M. Alberto Den¢a compte ceuvrer au développe-
ment des ressources humaines disponibles en actionnant sur des leviers
comme la formation des cadres pour qu'ils comprennent leur réle dans
le contexte des réformes que méne I'actuelle Direction de I'’APGB. Selon
lui, un plan de formation dans les différents domaines doit étre élaboré,
et I'un de ces domaines est I'audit étant donné que I'on projette de créer
un Bureau d'audit interne qui sera chargé de vérifier toutes les procé-
dures qui sont utilisées a I’APGB. Quand on parle de la gestion, il fau-
drait, dit-il, I'accompagner de la comptabilité, cela est trés important
dans un pays tel la Guinée-Bissau qui souffre de beaucoup de problémes
liés a la gestion. Aussi faudrait-il rationnaliser les ressources humaines
en répertoriant ce qui est disponible et en évaluant le besoin futur ; ce
qui permettra une priorisation dans ce domaine. Décidé a mettre au
profit de I'Entreprise qui I'emploie actuellement ses connaissances ac-
quises grace a ses études supérieures en Administration et sa riche ex-
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périence totalisée durant I'exercice antérieur de ses fonctions de DARH
a la Cour des comptes, I'actuel responsable administratif et des res-
sources humaines de I’Administration des ports de la Guinée-Bissau
pense que les questions de la sécurité sociale constituent aussi une prio-
rité. Cela pour la stabilisation et I'épanouissement des travailleurs de
cette importante institution portuaire qu'est I’APGB.
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M. Ambrésio Mendes, directeur des Opérations portuaires de 'APGB

M. Vergillio Antonio Carlos d
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e Medina, directeur de I'Equipement

Recruté en 1983, sans aucun diplome ni formation consistante,
comme portier a la JAPG (Junta Autonoma dos Portos da Guiné), M.
Ambrésio Mendes est |I'exemple d'un véritable autodidacte qui a ap-
pris sur le tas et gravi les échelons au sein du port sous ses différentes
dénominations (JAPG, GUIPORT et APGB). Aprés deux ans d'exercice
de cette modeste responsabilité initiale, il est d'abord désigné
comme auxiliaire d'exploration (établissement des factures et des sta-
tistiques), puis comme agent de la facturation et des statistiques. A
la suite d'un cours de planification organisé par le Secrétariat d'Etat
au Plan de son pays et qu'il a suivi en 1987, il est promu la méme
année au titre d'agent principal de la facturation et des statistiques.
Deux ans apres, Monsieur est désigné technicien de trafic. En 1992,
il est nommé chef de service de la facturation et des statistiques
avant d'occuper en 2002 les fonctions de directeur des opérations
portuaires de I’APGB, responsabilité qu'il continue d’exercer jusqu’a
ce jour. M. Mendes, qui entretemps a suivi de 2003 a 2006 et a raison
d’un mois chaque année, une formation en gestion portuaire au port
de Leixoes au Portugal, souhaite ardemment voir le développement
du port auquel il pense chaque jour et qui, selon lui, dépend de
forces des dirigeants de I'Entreprise et de sa propre disponibilité pour
le travail. A chaque minute, il est disponible pour travailler pour la
croissance ou le développement du port. Il y a une organisation pour
le port, et la grande responsabilité est d’étre disponible pour travail-
ler, pense I'actuel directeur des opérations portuaires de I'’APGB.

et des Infrastructures portuaires de I’APGB

Détenteur d’'un dipléme d'ingénieur en ma-
nutention de I'Institut polytechnique Orlando
Gutierez Perez de I'lle de la Juventude a

Cuba, M. Carlos de Medina a aussi suivi une
formation en systemes hydrauliques a Huesca
en Espagne et a Hambourg en Allemagne. Le
11 septembre 1996, il est recruté au Service
de I'Equipement et des Infrastructures por-
tuaires de I’APGB. De 1997 a 2000, il exerce
les fonctions de chef de service des Approvi-
sionnements, a la Direction de I'Equipement
et des Infrastructures portuaires dont il pren-
dra la téte de 2000 a 2004 pour la premiere
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rieusement. Il déploie toutes ses forces pour
contribuer a la résolution de ces problémes,
particulierement celui de I'équipement.
Comme ils ont un directeur général jeune et
un président du Conseil d'administration
beaucoup imprégnés des questions du port,
il entend, en tant que directeur de I'Equipe-
ment, beaucoup travailler en s'appuyant sur
son expérience, surtout que c'est pour la
deuxiéme fois qu'il occupe ce poste, afin
d’apporter sa modeste contribution a la réso-
lution des problémes que connait le port.
Avec toute son expérience en mécanique, et
surtout qu'il n'est pas un directeur qui reste
assis au bureau, il travaille et bouge quand il
y a un probléme pour y apporter des solu-
tions afin que le Service de I'Equipement ne
s'arréte.

Tout le monde au niveau du port le voie, et
avec ses connaissances en manutention, il fait
tout pour que les machines ne s'arrétent pas.

fois. De 2004 & 2012, il assistera le DG comme
son conseiller en matiére de manutention et
des équipements. Depuis le 5 juillet 2012, M.
Carlos de Medina est nommé pour la
deuxieme fois au poste de directeur de I'Equi-
pement et des Infrastructures portuaires. En
tant que tel, et ensemble avec son directeur
général, son président du Conseil d’adminis-
tration et avec les autres collegues directeurs-
chefs des autres départements, ils sont mieux
imprégnés pour résoudre les problémes que
connait le port aujourd’hui, principalement
celui de I'équipement qu'ils connaissent sé-

Il remercie encore Dieu de ce qu'ils ont un DG
jeune, un PCA et des collégues conscients des
problémes du port. Avec I'acquisition de deux
nouvelles machines qui, ajoutées aux trois
vieilles préexistantes, vont renforcer le parc,
M. Carlos de Medina croit que les problémes
dans ce domaine seront un peu dépassés et
qu'a I'arrivée comme au départ des bateaux,
les questions de manutention seront assez ré-
solues. Il compte sur I'oreille attentive de son
DG pour I'acquisition et le stockage des pieces
de rechange afin de prévenir I'arrét des ma-
chines.
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M. Demostenes Menezes D’Alva, directeur
commercial et Marketing de '’APGB

Dipldomé en gestion portuaire de I'Université des
Sciences et Techniques de Lille-Flandres Artois-
Calais, en France, M. D'Alva a complété sa forma-
tion supérieure en matiére portuaire par des
conférences, appuyées par des visites guidées, sur
les opérations de différents ports internationaux
(Dunkerque, le Havre, Cotonou, Ouagadougou,
Dakar, Banjul, ...). Recruté en 1991 a la JAPG
(Junta Autonoma dos Portos da Guiné), comme
agent de facturation et des statistiques, il sera
nommé, en 1992 sous GUIPORT, I'adjoint au chef
de service Facturation et Statistiques avant d'étre
promu en 1999, cette fois-ci sous I'’APGB, au
grade de chef de service Facturation et Gestion
des crédits. En 2008, il est nommé directeur com-
mercial avec en ses attributions la facturation et
les statistiques. En cette année 2012, sa Direction
s'enrichit du volet Marketing qui vient d'étre
créé. Selon M. Demostenes D'Alva, c'est en tra-
vaillant dur pour augmenter le chiffre d'affaires
et améliorer la qualité des services (embarcations
et débarquassions, ...), offerts par I'Entreprise
qu'il entend apporter sa contribution au succés
de I'action menée par l'actuelle équipe diri-
geante de I’APGB dont il fait partie. Avec son
équipe, l'actuel directeur commercial et Marke-
ting de I'’APGB s'emploie, tenant compte de la
concurrence actuelle sur le marché d'activités
portuaires, a travailler sur la tarification afin d'of-

frir a la clientele des meilleurs prix, des prix com-
pétitifs. Les travaux (élargissement de quais, aug-
mentation de la capacité de stockage des

containeurs, dragage, pavement, ...) qui sont en
cours pourront faciliter la tache a sa Direction
dans I'accomplissement de sa mission. Au plan
Marketing, M. D'Alva entend recourir a la com-
munication par différents supports (revues,
presse audio-visuelle, Site Web, visuels publici-
taires, ...) pour promouvoir I'image de I'Entre-
prise en faisant connaitre les différents services
qui sont offerts tout en mettant I'accent sur leurs
qualités. L'actualisation de vieux tarifs (datant de
1966) qui sont encore utilisés jusqu'a ce jour
constitue aussi une stratégie attrayante.

Commandant Pedro Tipote, conseiller technique
principal du dlrecteur général de I'APGB

Diplomé en pilotage maritime de I’Académie
d'Etat de Murmansk, en Russie, M. Pedro Tipote a
par la suite complété son cursus avec une forma-
tion en exploration et gestion portuaires respec-
tivement a I'Institut portuaire de Havre, en France
et au Centre de formation du port de Leixdes, au
Portugal. En 1993, il est recruté comme pilote ma-
ritime au Projet de développement des péches
rattaché au Ministere bissau-guinéen de la péche.
De 1995 a 1996, il sert a la Marine marchande tou-
jours comme pilote. En 1996, il rentre a GUIPORT
comme chef du service maritime, grade qu'il gar-
dera jusqu’'en 2002, année a laquelle il sera
nommé directeur général de I'’APGB. De janvier a
septembre 2004, il repartira faire un passage
éclair a la téte de la Marine marchande ou il assu-
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rera courtement la direction générale. En octobre
2004, il revient a I'APGB comme cadre et exerce
depuis 2009 les fonctions de conseiller technique
principal du directeur général avec pour mission
essentielle d'assister celui-ci dans la prise de
grandes décisions en matiére portuaire. Partant
du principe qu'il faut toujours avoir I'ambition de
faire quelque chose, M. Tipote se sent obligé, en
tant que Bissau-guinéen comme tout autre, de
faire quelque chose pour son pays. Et étant donné
que le port est I'un des poumons de I'économie
dans n'importe quel pays, il se sent interpellé pour
faire quelque chose, au niveau de la Direction de
I'APGB, afin que I'économie de son pays se déve-
loppe. Malgré les difficultés, le port doit jouer va-
lablement son réle de facilitateur pour les
opérateurs économiques en leur faisant gagner
du temps qui est trés précieux d'une part et de
faire gagner des revenus a I'Etat d'autre part. Il
est déterminé a apporter sa modeste contribu-
tion, au sein de cette équipe dirigeante dont il fait
partie, afin que celle-ci fasse du port de Bissau un
port compétitif. En tant que cadre et technicien
du port, M. Pedro Tipote entend, usant de son ex-
périence acquise au fil de ses différentes respon-
sabilités passées, prodiguer des conseils judicieux
aI'équipe pour le traitement efficace des dossiers,
surtout délicats, du port, en vue d'un développe-
ment harmonieux de celui-ci.

Mme Maria Augusta
Tavares, chef de service
Facturation de I’APGB

Ayant effectué une formation en Rela-
tions publiques au CENFA de la Guinée-
Bissau et en gestion portuaire au
Centre de formation du port de
Leixdes, au Portugal, Mme Maria Au-
gusta Tavares est entrée effectivement
a la JAPG en 1974 comme adjoint au
chef de service de la Trésorerie, a la Di-
rection financiére. De 1976 a 1977, elle
fait office de secrétaire-comptable
avant de revenir a son poste d’'adjoint
au chef de service de la Trésorerie,
charge qu’elle assumera jusqu’en 1992,
année a laquelle elle sera titularisée
comme chef de service de la Trésorerie,
toujours a la Direction financiére mais
cette fois-ci sous GUIPORT. A partir de
1998, elle est nommée chef de service
Facturation, fonctions dans lesquelles
elle est reconduite a partir de juillet
2012, opérant déja, faut-il le préciser,
sous les couleurs de I'’APGB. Elle entend
mettre sa riche expérience au service de
celle-ci pour son développement parce
qu'elle est entrée en 1973 comme
contractuelle avant d'étre recrutée ef-
fectivement a partir de 1974. Son expé-
rience en matiere de la Trésorerie lui
permettra d'apporter, en tant qu'actuel
chef de service Facturation, son appui a
la nouvelle Direction en donnant une
rentabilité aux services offerts afin que
le port puisse aller davantage de
I'avant et qu'il ait beaucoup plus de vi-
sibilité. Son souci quotidien est que son
Service maitrise la facturation (des
containeurs, des voitures, ...), afin
d’améliorer les résultats. Et vivant les
derniéres années de sa carriére, Ma-
dame Tavares pense déja a préparer la
reléve afin de permettre aux généra-
tions futures de mieux travailler pour
arriver a méme doubler ou tripler les
résultats qu’enregistre I'Entreprise au-
jourd'hui.
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Mme Elisa Maria Tavares Pinto, chef de service Marketing

et Statistiques de 'APGB

Bacheliére en gestion administrative de I'Institut de Venda Nova a
Lisbonne, au Portugal, Mme Elisa Maria Tavares Pinto a aussi suivi
une formation en Statistiques portuaires au Centre de formation du
port de Leixdes au Portugal. Des stages de formation en exploration
portuaire et comme agent maritime organisés par le PRI (Projet de
réhabilitation des infrastructures) du Ministre bissau-guinéen des

Changement a deux postes-clés

Au moment ou nous bouclions la collecte d'informations en vue de
la réalisation du présent cahier spécial, deux changements majeurs
ont été enregistrés au niveau de |'équipe dirigeante de I’APGB. I
s'agit du départ de Maitre Amarildo Viegas et de M. Mamadu Laminé
Sané, respectivement du poste de directeur administratif et des Res-
sources Humaines et de celui de directeur financier. Ces deux cadres

Avant de rejoindre le pool des conseillers situé au Ter étage de I'actuel ba-
timent administratif de I'’APGB, Maitre Amarildo Viegas a exercé les fonc-
tions de directeur administratif et des Ressources Humaines
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Transports, et un autre en gestion portuaire organisé par la Fonda-
tion du port de Las Palmas ont aussi pu enrichir ses connaissances.
Point focal de I'AGPAOC (Association pour la gestion des ports de
I'Afrique de I'Ouest et du Centre), elle participe aussi activement aux
rencontres des femmes des Entreprises portuaires comme celle de
formation organisée a Las Palmas en 2009. Au chapitre de la vie ac-
tive, Elisa Pinto entre a la JAPG en 1989 comme auxiliaire d'explora-
tion portuaire. Ayant commencé a servir en 2002 comme
technicienne administrative et des statistiques, cette fois-ci sous
|'’APGB, elle est nommée en 2010 comme chef de service administratif
avant de prendre a partir de juillet 2012, avec le méme grade, le Ser-
vice des Statistiques auquel on vient d'ajouter le volet Marketing.
Etant I'une de deux femmes-cadres de I'APGB, Mme Elisa Pinto
compte s'appuyer sur le Service Marketing qu’elle vient d'inaugurer
avec sa nouvelle nomination pour faire connaitre davantage son En-
treprise et les services qu'elle offre. Pour ce faire, elle est en train de
batir un plan d'action dont I'efficacité des stratégies pourra lui per-
mettre d’atteindre les objectifs assignés au Service dont elle a la
charge et d’'ceuvrer véritablement a la meilleure visibilité et a la pro-
motion de cette importante Entreprise portuaire qui I'emploie. Le
lancement du nouveau Web site de I'’APGB, I"élaboration des docu-
mentaires présentant les différentes activités de cette Entreprise por-
tuaire, I'installation des panneaux lumineux a de différents coins
pour pouvoir informer la clientele, la préparation des kits contenant
les différents tarifs offerts et les statistiques de différentes réalisa-
tions, et la production des gadgets publicitaires constituent, entre
autres, le principal contenu dudit plan d'action qui, selon Madame
le chef de service Marketing et Statistiques, contribuera autant que
faire se peut a la réussite de I'action menée par I'actuelle équipe di-
rigeante de I'’Administration des ports de la Guinée-Bissau dont elle
fait partie, en privilégiant le point de vue genre.

qui ne I'ont pas démérité, mais qui ont été permutés peut-étre par
souci d’harmonisation des rapports dans la nouvelle équipe diri-
geante, ont déja rejoint le pool des conseillers ou ils continuent de
servir I'institution portuaire bissau-guinéenne. Oh, comme « les
hommes passent et les postes (ou les structures) restent » !

e " " - -ﬂ._-, -
Devenu aussi conseiller, M. Mamadu Lamine Sané a précédemment occupé
le poste de directeur financier
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INTERVIEW DE M. AUGUSTO FERNANDO CABI, DIRECTEUR GENERAL
DE LADMINISTRATION DES PORTS DE LA GUINEE-BISSAU(APGB)

« Nous allons continuer a travailler
durement pour pouvoir faire de ’'APGB,
une institution tres moderne et adaptée
a la mondialisation en cours »

L'actuel directeur général de I’Administration des ports de la Gui-
née-Bissau(APGB) est un jeune Bissau-guinéen qui a fait ses

études universitaires en Russie. A son retour dans son pays
en vue d'apporter sa modeste contribution au développe-
ment de celui-ci, il sera recruté, en novembre 2006, a

I’APGB ou il travaillera d'abord comme technicien en res-
sources humaines, puis comme coordonnateur de la Com-

Bonjour Monsieur le DG ! Pourriez-
vous, a I'heure actuelle, nous dresser la
situation de cette importante entreprise
publique dont vous venez de prendre la
direction générale ?

La situation actuelle de cette entreprise pu-
blique qu’est I’Administration des ports de la
Guinée-Bissau (APGB) n'est pas du tout
bonne. Cela est lié aux équipements. Nous
avons un probléme d’'équipements au niveau
du port parce que toutes nos machines sont
pratiquement aux arréts. Rien ne marche ! Et
cela nous améne a louer des machines, et on
paie environ 25 millions de Francs CFA
chaque mois. D'ailleurs, j'ai sur mon bureau
un document que je viens de recevoir dans
lequel I'on me propose, encore une fois, des
machines a louer pour un coGt mensuel de 18
millions. Ettout cela démontre que nous dé-
pensons beaucoup, et tout en sachant que
I’APGB est une Entreprise non seulement im-
portante, mais qu’elle représente 30 a 35%
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20 juillet 2012.

de I'économie nationale. Donc, cela démon-
tre un peu I'importance de cette Entreprise
pour I'économie nationale. Sachant que nous
faisons face aux difficultés, nous sommes en
train de négocier en ce moment pour la
continuité des chantiers que I'ancienne Direc-
tion avait démarrés et qui avaient été arré-
tés, non pas par la volonté du DG de
I'Entreprise, mais faute de financements a un
moment donné. Cela nous a amenés, nous
Administration des ports de la Guinée-Bissau,
a recourir a I'emprunt bancaire. C'est ainsi
que nous avons, une fois de plus, recouru a
la BAO pour solliciter un prét de 1,3 milliard
de Francs CFA afin de poursuivre et de termi-
ner ces chantiers. Une chose importante est
que notre parc qui pouvait héberger jusqu’a
30.000 containeurs est passé a 70.000. Cela
démontre une certaine avancée qui prouve
que nous sommes sur la bonne voie. Toute-
fois, les difficultés sont la, mais espérons que
d’ici peu, nous pourrions signer |'accord de
prét avec la BAO pour pouvoir continuer les
chantiers en cours.

mission portuaire avant d'étre promu, le 12 juin 2012,
au grade de directeur général de cette institution.
C'est ce jeune homme qui ambitionne d’exercer un
management participatif qui nous a regu, pour in-
terview sous forme de visite guidée, le vendredi

Parce que Monsieur le directeur général
a parlé d'un possible financement avec
la BAO de 1,3 milliard, d"autres sources
nous ont appris I'existence d'un dossier
de financement beaucoup plus impor-
tant qui tournerait autour de 8 milliards
de Francs CFA. De quel dossier s'agit-il ?

Quant aux 8 milliards dont vous venez de
parler, il sagit d'un prét de la Banque ouest-
africaine de développement (BOAD). C'est
un financement dont nous avons signé |'ac-
cord récemment. Etant donné que c'est un
financement a long terme et que cela va
prendre un peu de temps, nous avons estimé
urgent, nous la Direction générale, de solli-
citer un prét aupres de la BAO pour conti-
nuer les travaux, qui ne devraient pas restés
en souffrance, en attendant de recevoir
d’autres fonds. Une fois I'argent avec nous,
nous allons rembourser le prét de la BAO
comme conclu avec elle. Une autre chose, le
financement que nous recevrons de la BOAD
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«Une chose importante est que notre parc qui pouvait
héberger jusqu’a 30.000 containeurs est passé a 70.000.
Cela démontre une certaine avancée qui prouve que nous
sommes sur la bonne voie »

concerne les mémes domaines des travaux
que nous allons continuer, a savoir, le dra-
gage, les signalisations du canal, le pave-
ment, la réforme de quais ainsi que
I'acquisition de machines. On dirait qu'avec
la BAO, ce n'est juste qu’une roue de secours
pour pouvoir continuer les chantiers.
Puisque nous parlons de dragage, nous
avons, au moment ou je vous parle, dans ce
domaine, trois a quatre bateaux qui atten-
dent pour accoster. Aussi, il y a un probleme
de la boue qui empéche les bateaux de
haute portée d'accoster. Il y a également des
navires submergés, des vieux bateaux qui
ont échoué sous I'eau, qui empéchent ceux
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de haute portée d'amarrer. Cela rend diffi-
cile les travaux. C'est la raison pour laquelle,
nous APGB dans ce cas, aimerions bien avoir
ce financement pour réaliser un travail,
certes de longue haleine, mais qui pourrait
répondre aux normes internationales.

Un certain nombre de réformes ont été
déja entreprises par vos prédécesseurs.
Allez-vous les poursuivre ?

Par rapport a la poursuite des réformes, il
faudrait dire que la gestion c’est la conti-
nuité. En gestion, en comptabilité, c'est la

régle d'or. Tous les projets de grande impor-
tance initiés par |'ancienne Direction vont
continuer. Nous allons les poursuivre, nous
allons donner une certaine importance a
tous les grands projets qu'ils avaient initiés.
C'est le cas par exemple des travaux pour le
pavement du port et aussi les réformes du
personnel, juste pour vous donner un petit
exemple. En ce moment, par exemple, nous
avons remarqué que nous avons trop de per-
sonnel, il y'en a méme qui n’ont pas grand-
chose a faire ! Donc, nous devons faire des
réformes profondes pour pouvoir remédier
a cela. A titre d'exemple, je peux vous dire
que le nombre des travailleurs du port
s'éléve a sept cent et quelques et qu'il y a
30% d’entre eux qui sont déja trop agés et
qui auraient déja da aller en principe a la re-
traite, mais qui ne I'ont pas encore fait. lly a
aussi certains qui ne sont pas aussi agés que
cela pour aller a la retraite, mais qui sont fa-
tigués. C'est le cas par exemple des agents
d’entretien, ceux qui aident au décharge-
ment des navires, ils sont un peu fatigués et
ont besoin d'étre remplacés par les autres.
Tout cela nécessite une politique et nous al-
lons essayer de voir comment mener des ré-
formes pour pouvoir résoudre ces probleémes
qui se posent au niveau du personnel. Cer-
tains ont besoin d'une formation et d'autres
qui sont déja formés ont besoin d’un recy-
clage. On a besoin de doter I'’Administration
des ports de la Guinée-Bissau d'un personnel
qualifié pour faire face a la concurrence
sous-régionale d'abord et aussi a la conjonc-
ture internationale normalement. J'aimerais
aussi dire que I'envie de bien faire nous
amene a solliciter plus des financements. Car,
en ayant des moyens a notre disposition,
nous allons sGrement continuer tous les
grands travaux que |'ancienne Direction
avait déja initiés. En ce qui concerne le parc
surtout, nous devons avoir un nouveau en
bonnes conditions parce que dans celui que
nous avions, il y avait pas mal de poussiére
et pas mal des choses qui ont fait que, par
manque de contréle, toutes les machines
que nous avions soient pratiquement en-
dommagées. Ainsi, nous voulons normale-
ment corriger cela et essayer de suivre de
facon pratiquement ponctuelle toutes nos
machines ; je parle bien sGr du matériel que
nous allons acquérir, afin que nous puissions
aller dans le sens de la modernisation du
port de Bissau. Cela ne veut pas dire, loin de
la, que I'ancienne Direction ne faisait pas
grand-chose, mais seulement que nous de-
vons faire plus pour pouvoir faire face a tous
ces problémes que I'ancienne Direction avait
peut-étre un peu ignorés et qui nous ont
amenés la ol nous sommes aujourd’hui. J'ai-
merais encore vous dire que nous, ma Direc-
tion, nous ne devons pas oublier ce qui a été
fait par I'ancienne Direction. D'ailleurs, I'un
de plus grands projets que j'ai en ce mo-
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ment, est de faire construire un nouveau
siege pour I'’Administration des ports de la
Guinée-Bissau, la doter d'un siege digne de
ce nom, un siége moderne, avec un person-
nel tout réformé, capable de faire normale-
ment face aux nouveaux enjeux
économiques, sociaux et politiques.

Avez-vous déja jusque-la enregistré, ou
voyez-vous profiler a I'horizon, des dif-
ficultés dans I'accomplissement de
votre mission ?

S'agissant des difficultés, il faut dire qu'elles
sont inhérentes a la vie humaine. Nous avons
pratiquement pris la téte d'une Entreprise
ou il y a beaucoup de difficultés. D'ailleurs,
comme je le disais tout a I'heure, les difficul-
tés sont énormes : les problémes de manque
d’'équipements, de manque des conditions
techniques, les problémes avec les personnes
qui disposent des bateaux et qui doivent ac-
coster ; chacun présentant ses exigences
quant au moment d’accoster. Il y a pas mal
des problémes ! Toutefois, la volonté de
mieux faire est toujours 1a, nous sommes en
train de travailler durement pour dépasser
cela. C'est d'ailleurs la raison pour laquelle
nous avons récemment décidé de I'acquisi-
tion de deux nouvelles machines pour le dé-
placement vertical et horizontal des
containeurs, qui, selon les informations que
nous avons recues, sont déja en principe au
niveau du port de Las Palmas, en Espagne ;
et nous espérons les recevoir dans quelques
jours a peine pour pouvoir nous aider de ce
coté-la. Tout ce qui est la charge et la dé-
charge des containeurs au niveau des na-
vires. Donc, nous pouvons dire que nous
allons continuer a travailler durement, jour
aprés jour, pour pouvoir normalement faire
de I’Administration des ports de la Guinée-
Bissau, une institution trés moderne et adap-
tée a la mondialisation en cours. Par rapport
a l'acquisition de deux machines dont j'ai
parlé tout a I'heure, il faut dire que I'avan-
tage de cela est beaucoup plus dd a la réduc-
tion des colts, des dépenses au niveau de
I’APGB. Si aujourd’hui, nous payons 25 mil-
lions de Francs CFA par mois pour seulement
la location des machines, avec les deux nou-
velles qui vont venir, ces 25 millions pourront
normalement étre affectés a un autre do-
maine de financement du port. Une autre
chose : nous avons comme projet, I'achat de
huit nouveaux camions pour faire face a la
demande de la clientéle. Pratiquement avec
ces huit camions, nous pouvons faire face a
la demande qui est vraiment colossale ; les
clients exigent beaucoup de I’Administration
des ports de la Guinée-Bissau, et nous aussi
voudrions faire face a cette demande. L'au-
tre chose, c’est la poursuite des chantiers.
Certaines personnes peuvent nous juger mal,
pensant que dés mon arrivée en tant que
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Un DG qui accorde une oreille attentive aux multiples sollicitations et exigences des usagers du port

« L'un de plus grands
projets que j'ai en

ce moment, est de faire
construire un nouveau
siege pour I'’APGB, un
siege digne de ce nom,
un siege moderne, avec
un personnel tout ré-
formé, capable de faire
normalement face aux
nouveaux enjeux
économiques, sociaux
et politiques»

S =

DG, j'ai pratiquement fait arréter les chan-
tiers. Il y a un probléme de financements de
ces chantiers, et nous, on ne veut pas aller a
la hate. Nous voulons aller lentement, mais
sGrement ! C'est-a-dire recevoir les finance-
ments, les prendre et avancer, continuer les
chantiers sans que nous ayons cette fois-ci a
les arréter pour rester les bras croisés. Une
nouveauté, c'est beaucoup plus la situation
du personnel. Nous sommes en train de re-
garder de son c6té pour lui donner un cer-
tain nombre d'avantages ; faire de ce
personnel, un personnel qui pourrait norma-
lement se sentir a I'aise au niveau de I’Admi-
nistration des ports de la Guinée-Bissau, et
le préparer pour qu'il soit vraiment efficace.

Quels vont étre les principaux chantiers
de votre équipe ?

Nos grands projets, si on peut les appeler
ainsi, consistent a poursuivre le pavement de
tous les sites de I’APGB, le dragage et la si-
gnalisation des canaux, sachant que lorsque
les pilotes étrangers rentrent dans les eaux
territoriales de la Guinée-Bissau, ils s'arré-
tent vers le rio, ou si vous voulez bien, le
fleuve Geba. Et on est obligé d'envoyer les
pilotes nationaux jusque la pour prendre le
relais et revenir avec ces bateaux. Cela crée
une nouvelle dépense pour I’APGB selon que
chaque pilote est payé, pour son aller-retour,
avec six cent mille francs CFA, environ 1.000
Euros. A part la signalisation, ily ale™ de
la surface a paver qui est déja fait, nous de-
vons en principe poursuivre les travaux et
finir normalement les * qui restent. Il y a
aussi un autre grand projet, a savoir l'acqui-
sition de nouvelles machines. La machine
que vous voyez |a est louée; une fois sur
place, nos machines qui sont en principe en

15



route, nous allons faire I'économie de 25 mil-
lions de Francs CFA chaque mois, et cet ar-
gent peut nous aider a poursuivre d'autres
chantiers. Un autre chantier concerne nor-
malement le prolongement des quais ; nos
quais ne permettant pas encore aux grands
bateaux d'accoster une seule fois, nous ai-
merions les prolonger et faire qu‘au moins
quatre a cinq navires accostent en méme
temps. Un autre grand projet qui est vrai-
ment trés important, c'est I'informatisation
des services. Vous savez que I’Administration
des ports de la Guinée-Bissau fonctionne
d'une fagon totalement rudimentaire. C'est
trop dépassé, nous aimerions informatiser
ses services. Le cas de la Trésorerie, ou nous
devons disposer d'un service trés bien infor-
matisé, les Ressources humaines par exem-
ple. Nous aimerions pratiquement, d'une
facon ou d’'une autre, faire du port de Bis-
sau, un port tres moderne, un port adapté
aux nouvelles exigences, et surtout bien
adapté a I'environnement commercial mon-
dial actuel. Tout cela rentre dans le cadre du
financement que nous allons avoir de la
BOAD. Nous voulons disposer de cet argent,
en faire une bonne gestion et réussir norma-
lement les grands projets, cela dans le court
terme, c'est-a-dire durant I'année de ce gou-
vernement de transition.

Selon les statistiques établies jusque la
par vos services compétents, quelles
projections pourriez-vous faire sur le
volume d’'exportation de la noix de
cajou pour la campagne en cours ?

Selon nos projections actuelles sur I'exporta-
tion de la noix de cajou, nous prévoyons que
cette année, celle-ci pourrait étre un peu
lente. Juste un petit rappel : au mois de juil-
let de I'année derniére, c-a-dire jusqu'en ce
moment, on avait déja quelques 87.000
tonnes des noix de cajou écoulés sur le mar-
ché bissau-guinéen. Alors, cette année, non
seulement avec la crise qui vient de se passer,
mais également avec le prix méme de la noix
de cajou qui a un peu chuté au niveau du
marché international. Qu'est-ce que les ex-
portateurs font ? Ils achetent la noix de
cajou au prix trop bas, ceci oblige les com-
mercants a ne pas vendre leurs noix de cajou
pour le moment, ils gardent encore leurs
stocks en attendant que les prix puissent
grimper. Tout cela montre d'une facon ou
d'une autre que I'exportation est un peu
lente jusque la. L'année derniere par exem-
ple, I'exportation a été faite jusqu’au mois
d’octobre, on peut prévoir que cette année,
¢a peut aller au-dela, jusqu’au mois de dé-
cembre ou sinon au-dela ! C'est encore fai-
sable, ce que nous avons fait I'année
derniére, mais cela exige un peu de patience
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et un peu de temps ! Une autre chose qu'il
faut ajouter est que cette année, par rapport
a 2011, ily a eu une faiblesse de production
au niveau des agriculteurs. Il y a eu donc une
baisse de production, et ceci va nous amener
a prévoir aussi une baisse d'exportation au
niveau de I’APGB, parce que nous avons eu
172.900 tonnes en 2011 et que cette année
sirement, nous allons étre amenés a revoir
en baisse cette quantité exportée I'année
derniére. Tout cela démontre que I'exporta-
tion ne va pas baisser seulement a cause de
la crise politique, mais également parce qu'il
y a une baisse de production au niveau
méme des producteurs locaux.

« Nous devons en principe poursui-
vre les travaux de pavement et finir
normalement les 34 qui restent. C'est
pourquoi nous voulons disposer de
cet argent dans lecadre du finance-

Quelles sont les perspectives de I'APGB
sous votre gouverne ?

Tout d’abord, nous voulons faire mieux, et
lorsqu’on dit faire mieux dans le domaine
portuaire, c'est résoudre les problemes les
plus urgents qui n‘ont pas été, d'une fagon
ou d'un autre, résolus par I'ancienne Direc-
tion ; ensuite, mettre en ceuvre les grands
chantiers cités dans ma précédente interven-
tion. Nous voulons également agrandir le
parc de I'’APGB, ce qui est vraiment un impé-
ratif ; et surtout, nous revenons sur la signa-
lisation du port afin d'éviter ainsi ce surnom

T\-——_
|
|

de la noix de cajou {au niveau *'
des agrlculteur _
et cela nous amene 'auss
prévoir une baisge d’ ex‘por-

tation au niveau de I’APGB »

et,te an

ée, i'E

DECOUVERTES Cahier spécial



«A part le probleme fi-
nancier, s'il ne s’agit que
de mon énergie, je me
battrai sérieusement et
donnerai le meilleur de
moi-méme pour que
I’APGB puisse devenir
une Administration mo-
derne, que le port de Bis-
sau puisse devenir un
port moderne, adaptés
tous aux normes interna-
tionales actuelles.»

de « port a hauts risques ». Lorsque vous allez
au niveau de la sous-région, vous remarque-
rez que tout ce que font les autres ports cor-
respond aux normes internationales, alors
qu'a Bissau, il y a encore un probléme de si-
gnalisation, un probléme pour I'accostage de
bateaux ; il y a pas mal des problémes ! Moi
personnellement, je fais tout pour que mes
réalisations restent pérennes : faire du port
de Bissau, un port moderne et adapté aux
normes internationales. Ce sont la les pers-
pectives pour un futur proche, et pourquoi
pas, sachant que moi je suis de la maison, je
connais trés bien la maison, faire tout ce qui
est en mon pouvoir pour y parvenir; sauf s'il
y a un probléme financier. A part le probléme
financier, s'il ne s'agit que de mon énergie,
je me battrai sérieusement et donnerai le
meilleur de moi-méme pour que I'APGB
puisse devenir une Administration moderne,
que le port de Bissau puisse devenir un port
moderne, adaptés tous aux normes interna-
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bureau de Monsieur le
directeur général de
I'’APGB, l'interview réali-
sée par I'envoyé spécial
du Magazine internatio-
nal « Découvertes »
dans le cadre dun cahier
spécial s’est achevé au

- bord de la mer.

tionales actuelles. Comme je disais tout a
I'heure, les perspectives sont pratiquement
immenses, nous avons beaucoup de choses a
faire, nous avons trouvé le port de Bissau
avec beaucoup de problémes ; mais cela ne
nous découragera pas, nous allons continuer
a donner le meilleur de nous-mémes, comme
nous avons déja d'ailleurs commencé a le
faire. Si nous continuons dans cette voie, je
suis sir que le port de Bissau deviendra, non
seulement un port moderne, mais sera doté
des compétences requises pour pouvoir faire
face a la concurrence. Nous avons par exem-
ple les ports sous-régionaux qui misent eux
aussi sur 'excellence et qui font normale-
ment un trés bon travail. Une autre chose
que je voudrais normalement ajouter est que
si toutes les Directions qui ont administré les
ports de la Guinée-Bissau, ne faisaient, cha-
cune, ne serait-ce qu’un tout petit quelque

chose, de fagon a doter l'institution de trés
grandes réalisations, sGrement que I’APGB
serait aujourd’hui une autre institution et le
port de Bissau d'un autre niveau. Comme je
Iai déja mentionné dans mon précédent pro-
pos, nous, nous voulons normalement tra-
vailler durement pour pouvoir doter
I’Administration des ports de la Guinée-Bis-
sau d'un siege digne de ce nom. L'APGB en a
besoin, I'APGB veut se moderniser, et
lorsqu‘on veut se moderniser, on se donne les
moyens pour cela ! Donc, un nouveau siége,
bien informatisé, avec tout ce que cela de-
mande. Cela nous permettrait a nous fonc-
tionnaires, a nous collaborateurs d'étre
beaucoup plus a I'aise et d'étre plus engagés
pour le bien-étre de cette institution qui est
normalement, non seulement la mienne,
mais également celle de tous les Bissau-gui-
néens !

Les Awards catégoriels de Découvertes
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Un plan stratégique pour le développement
de 'APGB
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T

i e 1 | 8 s s

p—— u-—-o--l et sy | § e sy
s

e

pm——

i L) | F Rl
ﬁ“‘-ﬂ*“‘f x!

| (JFETI -
| | | e ey
e e | { i sy

-J_T
P
, o > ' .‘ '{"\f: |

A l'initiative du Magazine international « Découvertes, I'ensemble du personnel de ’APGB a posé pour la postérité le lundi 13 aodt 2012

Le plan stratégique pour le développement
des ressources humaines de I'’APGB est une
politique basée sur la gestion ouverte, créa-
tive et insérée dans les grands principes du
respect des droits humains, privilégiant la di-
mension humaine, sociale et culturelle de
tous les travailleurs de cette institution por-
tuaire et envisageant la satisfaction de la né-
cessité professionnelle, économique et
sociale de ceux-ci. 'APGB en tant qu’entre-
prise publique doit harmoniser ses actions en
vue de la consolidation et de la croissance
institutionnelle a travers I'optimisation des
ressources humaines, financiéres et infra-
structurelles. Elle doit aussi privilégier la sta-
bilité de I'emploi et la réalisation
individuelle a travers la satisfaction de la né-
cessité professionnelle, économique et so-
ciale susmentionnée. En d'autres termes, ce
plan stratégique vise I'intégration de tous les
travailleurs du port (hommes, femmes, ou-
vriers, techniciens, cadres, ...), et leur réu-
nion autour des objectifs assignés a cette
Enterprise publique dont la contribution au
développement économique du pays est tres
considérable. Il prévoit aussi la formation
professionnelle massive de tous les travail-
leurs de I’APGB pour étre en phase avec
I'évolution de I'activité maritime mondiale.
Dans le souci de donner un contenu réel a ce
plan qui vise aussi le bien-étre et le perfec-
tionnement des travailleurs, la Direction des
Ressources humaines a élaboré, au profit de
chaque travailleur, un projet de construction
de logements et un programme de forma-
tion au niveau national et a I'étranger. Les
actions dudit plan visent a garantir la sécu-
rité sociale des travailleurs (pension de re-
traite, prise en charge médicale, indemnités
de déces, ...), et a promouvoir la santé de
ceux-ci. C'est ainsi que dans le domaine sa-
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nitaire, un poste clinique, équipé du maté-
riel de derniere génération (écographie, ra-
diologie, analyses cliniques, ...), a été
construit. Afin de garantir I'hygiéne et la sa-
lubrité de chaque travailleur, sans oublier
celles de sa famille, deux médecins ont été
recrutés pour s'occuper en permanence des
examens médicaux de chaque membre du
personnel de I'"Entreprise ainsi que ceux de
sa famille ; cela dans le but d'assurer la pré-
vention de différentes maladies et de garan-
tir le moyen de leur diagnostic. L'achat d'une
ambulance et de quatre bus (deux minis et
deux grands), est a inscrire au tableau des ac-

tions qui illustrent le plan stratégique en
question. En vue de rendre pratique la poli-
tique traduite par ce dernier, I’APGB consi-
dére qu'il est trés important d'avoir et de
maintenir un dialogue permanent avec les
structures représentatives des travailleurs
(syndicat portuaire, ...), en tant qu'interlo-
cuteur privilégié de la Direction du port, a
travers I'information et la consultation pé-
riodique et réguliére, stratégies qui facilitent
une gestion participative de cette impor-
tante Entreprise publique dont I'apport a
I'économie nationale se chiffre entre 30 et
35%.

Ce plan stratégique vise a doter I’APGB d’un personnel qualifié a I'instar de ces vaillants machinistes
qui ont tenu a poser particuliérement avec leur engin, aprés la photo de famille du 13 aodt 2012
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UN TEMPS AVEC M. ARMANDO CORREIA DIAS,
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LADMINISTRATION
DES PORTS DE LA GUINEE-BISSAU(APGB)

«Je crois que dans les prochaines éditions
de votre prestigieux magazine, vous aurez
a présenter un port différent, un port doté
de tous les équipements dignes d’un port
concurrentiel dans la sous-région ! »

Monsieur Armando Correia Dias est un homme tres sollicité. Ce jeudi 16 aolt 2012 a son
« Café Imperio » sis Praca, il recoit beaucoup de visites des partenaires et méme de
quelques collaborateurs du port, interrompues par des sorties fréquentes en 4X4. Pour
nous entretenir en toute quiétude, nous avons di nous retirer en sa résidence qui se
trouve non loin de sa patisserie-cafeteria, et de son héotel Imperio en fin de construction.

Bonjour Monsieur le PCA ! De par le vo-
lume des recettes qu’elle génére, I'APGB
dont vous présidez le Conseil d’adminis-
tration pése lourd dans I'économie bis-
sau-guinéenne. Etes-vous conscient de
grandes responsabilités et des défis ma-
jeurs qui vous attendent ?

Je sais que nous avons une grande responsa-
bilité, et c'est pour cela que nous avons
contacté la Banque ouest-africaine de déve-
loppement(BOAD) aupres de laquelle nous
avons sollicité un financement de 8 milliards
de Francs CFA qui pourra nous aider a régler
tous nos problémes du port, pour permettre
aux bateaux de grande portée d'y accoster.
Je crois qu’avec ce financement, nous pour-
rions régler beaucoup de choses. Nous avons
déja commencé les travaux avec I'Entreprise
ASCON et je pense que d'ici a six ou huit
mois, on aura terminé. Dans deux mois, nous
allons lancer le cahier de charges pour le
concours d'attribution du marché de dra-
gage du port de Bissau et celui de I'acquisi-
tion de beaucoup d’'équipements pour
celui-ci. Avec ¢a, je pense que notre port sera
beaucoup plus compétitif et concurrentiel

avec tous les autres ports de la sous-region, « Je crois que dans les prochaines éditions de votre presti-
parce que tout le monde dit actuellement gieux magazine, vous aurez a présenter un port

que le port de Bissau est cher, mais avec o > o . :
I'exécution de ce programme, il n'y aura plus différent, un port doté de tous les équipements dignes d’'un

de risques de venir a notre port. port concurrentiel dans la sous-région ! »
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« Je préfere toujours
régler les problémes par
un consensus général
afin que tout le monde
se sente concerné

et s'engage a faire
marcher le port »

Peut-on connaitre le nombre et la qua-
lité de membres qui composent votre
organe de délibération ?

Le Conseil d’administration est composé de
trois membres : le président que je suis, le
1er administrateur qui est M. Secuna Baio et
le second en la personne de M. Midana na
Tchad. Nous travaillons ensemble. Mais nous
venons d'innover en faisant quelque chose
de différent avec les autres conseils d'admi-
nistration du port passés : nous avons élargi
notre Conseil a nous a tous les autres respon-
sables du port ; ce qui nous permettra de
bien parler, de bien discuter pour voir en-
semble comment nous pourrions régler tous
les problemes de notre institution.

Comment fonctionne votre Conseil
d’administration et comment procédez-
vous pour la prise des décisions?

Nous procédons par la majorité de vote,
comme nous sommes trois. C'est vrai que ma
voix est prépondérante, mais moi je préfere
toujours régler les problémes par un consen-
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sus général afin que tout le monde se sente
concerné et s’engage a faire marcher le port.

Quelle appréciation faites-vous déja de
I'actuelle équipe dirigeante de votre
institution portuaire?

Je crois que c'est une bonne équipe, le Direc-
teur général n'a pas de problemes avec les
gens, on parle bien, on régle tous les pro-
blémes par consensus général. Je pense que
tout se passe bien au niveau du port de Bis-
sau !

L'actuel gouvernement de transition
vous a assigné des objectifs. Pensez-
vous qu’en un an, vous pourriez les at-
teindre ?

Nous allons tout faire pour atteindre ces ob-
jectifs en un an. Je pense que le mois pro-
chain, nous allons commencer a faire le
dragage et a acquérir des équipements du
port. Vous savez que le dragage co(te cher,
il reste le pavement pour lequel on a déja
payé a I'entreprise ASCON. Avec notre pro-
pre budget, sur base de nos propres recettes,
nous avons déja réglé ca. lls ont déja com-
mencé il y a de cela trois jours et je pense
que dans deux mois, ils vont finir tous les tra-
vaux. Nous venons de contacter les autres
ports, de Las Palmas en Espagne, de Dakar
au Sénégal, de Banjul en Gambie, d'Abidjan
en Cote d'Ivoire, pour nous aider dans la fi-
nalisation du port, pour nous aider a régler
ces autres petites histoires qui restent, afin
de faire de notre port, un port concurrentiel
de notre sous-région.

Comment voyez-vous l'avenir de cette
Entreprise portuaire dont vous présidez
le Conseil d’administration ?

Je pense que tout va s'améliorer ; méme au
niveau des services, les choses ont commencé
a s’améliorer. Sur les gens qui ne payaient pas
leurs créances au port, nous venons de récu-
pérer 400 millions de Francs CFA. Nous allons
continuer a parler avec les autres pour payer
au port, on ne peut pas les laisser comme ca.
Un exemple : il y a une Entreprise portugaise,
du nom de PETROMAR, qui n'a rien payé
cette année, nous venons de lui adresser une
lettre lui demandant de payer les 143 mil-
lions de Francs CFA qu'elle nous doit. C'est
une chose incroyable, comment pourriez-
vous imaginer que dans un pays pauvre
comme la Guinée-Bissau, on accorde trop de
facilités a une Entreprise portugaise jusqu'a
ce qu'elle ne paie pas 143 millions de Francs
CFA. C'est pour cela qu’on leur a adressé une
lettre leur donnant un délai pour pouvoir
payer, mais jusque |3, ils n’ont pas répondu.
Nous allons nous réunir au niveau du Conseil
d’administration et remettre ce dossier a

notre avocat pour assigner cette Entreprise
en justice afin qu’elle nous paie. Aussi, aux
bateaux portugais PORTLINE qui viennent ici
et qui ne payent pas, nous leur avons refusé
I'accostage s'ils ne nous reglent pas. Je crois
que d'ici a demain, ils vont nous payer, 90
millions de Francs CFA, selon les dispositions
que viennent de nous donner le directeur fi-
nancier. Vous savez, |'ancien régime la accor-
dait trop de facilités aux entreprises
portugaises. Mais nous, nous sommes dans
I'espace CEDEAO, et c'est dans ce cadre que
nous pouvons nous accorder des facilités.
Imaginez-vous, en ce moment-la en Guinée-
Bissau, sans la CEDEAO, comment pourrait-
on payer les salaires des fonctionnaires et
régler beaucoup d'autres choses. C'est pour-
quoi, nous ne pouvons pas accepter que des
gens, pensant comme des colonisateurs,
viennent utiliser, de facon forcée, nos res-
sources humaines et infrastructurelles sans
payer, nous ne pouvons pas accepter de telles
Entreprises. J'ai donné des instructions a tous
les membres du Conseil d’administration et
au Directeur général pour que le bateau qui

« Comment pourriez-
vous imaginer que dans
un pays pauvre comme la
Guinée-Bissau, on ac-
corde trop

de facilités a une Entre-
prise portugaise jusqu’a
ce qu'elle ne paie pas 143
millions de Francs CFA ! »
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ne paie pas ne puisse pas accoster, pour dé-
charger ses marchandises. Durant les deux
mois que nous avons déja fait a la téte du

présenter un port différent, un port terming,
doté de tous les équipements dignes d'un
port concurrentiel dans la sous-région !

port, nous venons de payer des équipements
d’une valeur de 591 millions de Franc CFA. La
premiére machine va arriver dimanche, la
deuxiéme, l'autre dimanche. On vient
d'acheter des véhicules pour les responsables
de tous les secteurs, des bus pour les travail-
leurs du port. Je pense que nous allons ren-
dre dignes nos travailleurs et leur permettre
de donner le meilleur d'eux-mémes. Aussi, je
crois que dans les prochaines éditions de
votre prestigieux magazine qui est beaucoup
connu et lu a travers le monde, vous aurez a

« J'ai demandé a tous les
membres du Conseil
d’administration et au
Directeur général de veil-

ler a ce que le bateau qui
ne paie pas ne puisse pas
accoster, pour décharger
ses marchandises »

Une politique efficace de recouvrement
qui est en train de porter ses fruits

Avant que nous mettions ce cahier spécial sous presses, nous avons appris, de source
digne de foi, que la Compagnie portugaise PETROMAR a fini par s'exécuter en payant
le montant total de 143 millions de Francs CFA qu’elle devait a I’Administration des
ports de la Guinée-Bissau(APGB), quelques jours aprés notre entretien avec le PCA de
celle-ci, et que méme PORTLINE a pu aussi opérer le paiement de ses redevances envers
I'institution portuaire bissau-guinéenne.

Quelques noms qui animent la rédaction
du Magazine international «Découvertes» :

Sylvie Gérard
ou l'artiste talentueuse

Antoine Dos Reis
le vieux routier de la presse
ou le chroniqueur culturel

Nathalie Fave
ou la brillante chevaliére
de la plume

Soumaila Aidara
le grand reporter talentueux ou
I'amoureux du sensationnel

Oriana Moussali
Iétoile qui monte

Vital Ntambwe B. Baraka,
le journaliste d'investigation
et spécialiste des questions
internationales

Arnaud Bellon
ou le spécialiste de Nouvelles technologies de
l'information et de la communication (NTIC)
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L'éequipement pour I'amélioration
de la performance de '’APGB

L'imposante
machine

de fabrication
italienne vue
par le Magazine
international

« Découvertes »
peu avant sa
remise officielle

Le vendredi 31 ao(t 2012 a eu lieu dans les
installations du port de Bissau une cérémonie
de remise officielle d'une nouvelle machine de
manutention, la premiére d'un lot de deux ac-
quises par I’Administration des ports de la Gui-
née-Bissau(APGB) pour résoudre le probleme
du manque de matériel pouvant servir vala-
blement aux différentes opérations portuaires
(déplacement, chargement, déchargement et
stockage des containeurs, ...). Cette action tra-
duit la volonté de l'actuelle Direction de
I'’APGB de doter celle-ci des équipements adé-
quats pour I'amélioration de son rendement

en vue de la réalisation des résultats beaucoup
plus performants. Prévue pour 10h, cette ma-
nifestation, restreinte parce limitée essentiel-
lement aux membres de I'équipe dirigeante
de I'Entreprise, a pu commencer autour de
11h aprés I'arrivée du directeur géné-
ral du port, M. Augusto Fer-
nando Cabi, qui était retenu
un petit bon moment par
d’autres obligations a I'exté-
rieur de sa structure. La cérémonie pro-
prement dite a débuté par la remise
symbolique des manuels de procédure et des
clés de ladite machine a Monsieur le directeur
général, par M. Bepino Motto, technicien en-
voyé par la société italienne TEREX pour I'as-
semblage des piéces et le montage du nouvel
engin. Puis, au chef de I'exécutif de I’APGB de
remettre a son tour les éléments recus au di-
recteur de I'Equipement et des Infrastructures
portuaires, Ing. Vergillo Anténio Carlos de
Medina, a qui revient la gestion de la machine
nouvellement acquise, avec laquelle celui-ci
s'est livré un petit moment a quelques exhibi-
tions acclamées par I'assistance. S'exprimant
le premier face a I'envoyé spécial du Maga-
zine international « Découvertes » venu cou-
vrir cette cérémonie dans le cadre de la
réalisation d'un cahier spécial consacré a I'Ad-
ministration des ports de la Guinée-Bissau, M.
Motto a d'abord remercié les dirigeants de
I'institution portuaire bissau-guinéenne pour
leur aide et leur accueil dignes d'éloges qui lui
ont facilité I'accomplissement de sa mission,
avant de vanter les mérites de cette machine
de la gamme Steker pouvant monter jusqu’a
45 tonnes et présentant des garanties d'assez
longue durée (20 ans, ...). Confiant quant aux
bonnes caractéristiques et a la durabilité des
machines complétement fabriquées en ltalie

par la société TEREX qui I'avait envoyé a Bis-
sau, il ajoutera fierement qu’elles sont distri-
buées dans tous les ports du monde
(Amérique du Nord et du sud, en Chine, en
Afrique, en Europe, en Russie, ...). Se pronon-
¢ant a son tour, monté sur la nouvelle ma-
chine aprés une visite de sa cabine sous
I'encadrement du technicien de TEREX, le DG
de I'’APGB a exprimé sa grande joie de recevoir
ce matériel qui est une partie de la solution
aux difficultés rencontrées par le port dans le
domaine de la logistique, et magnifié la com-
pétence et la disponibilité de son collabora-
teur en charge de I'équipement qui, avec son
équipe, a consenti beaucoup d'efforts en tra-
vaillant nuit et jour avec le technicien italien
pour un assemblage prompt et réussi du nou-
vel engin. Ce qui a fait que le montage initia-
lement prévu pour une semaine a finalement
été réalisé en deux jours. Comme le port de
Bissau ne disposait pas de machines propres
en bon état, il était obligé d'en louer ; et
comme cette location nécessite beaucoup
d'argent, il était beaucoup plus avantageux
d’'acquérir du matériel propre en bon état
d'opération. Ce qui expliquait la grande joie
qui animait Monsieur le Directeur général en
cetinstant solennel. Aussi a-t-il tenu a relever
I'importance et la nécessité des ressources hu-
maines compétentes sans lesquelles ces ma-
chines ne pourront opérer. Une facon pour M.
Cabi de responsabiliser et de sensibiliser le di-
recteur de I'Equipement et des Infrastructures
portuaires sur le choix des personnes capables
de mieux conduire ces engins pour leur bonne
conservation et leur durabilité. Signalons que
c'est la charmante Elisa Maria Tavares Pinto,
chef du service Marketing et Statistiques, qui
s'était occupée de l'organisation de cette
émouvante cérémonie qui a pris fin a 11h22.

Le directeur général de I’APGB, M. Augusto Fernando Cabi, recevant les clés
de la nouvelle machine des mains de M. Bepino Motto, technicien envoyé
pour le montage par la société italienne TEREX

Calos de Medina, de recevoir les manuels de procédure et les clés du nouvel
engin des mains de son DG
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Ne dit-on pas en communication que « une image vaut plus qu’un millier de mots » ! Cela étant, le Magazine international « Découvertes »
vous invite a vivre pour certains et a revivre pour d'autres, en images, les autres temps forts de cette importante cérémonie :

l 4

Mme Elisa Pinto, chef de service Marketing et Statis-
tiques de I'’APGB, qui s’est occupée de I'organisation de
la manifestation, écoute attentivement quelques
conseils de I'envoyé spécial du Magazine international
« Découvertes » qui, en des pareilles circonstances,
s'est toujours illustré en excellent conseiller en commu-
nication et organisation

‘n'ayant réuni que quelques cadres dirigeants de I’APGB, en plus du technicien de
la société italienne TEREX et de ['envoyé spécial du Magazine international « Dé-
couvertes » venu pour la couverture médiatique dans le cadre du cahier spécial

La joie était au rendez-vous
comme le prouve cette image
prise peu aprés que Monsieur
le DG qui venait de recevoir les
documents et les clés de la
nouvelle machine des mains du
technicien envoyé par TEREX,
les a remis a son tour a son di-
recteur de I'Equipement et des
Infrastructures portuaires, M.
Carlos de Medina

L'occasion a été donnée a Mon-
sieur le directeur général de
I’APGB de visiter la cabine de la
nouvelle machine...

En présence du conseiller technique principal du DG,
commandant Pedro Tipote (souriant), du directeur ad-
ministratif et des Ressources humaines d’alors, Maitre
Amarildo Viegas, et du DG du port lui-méme, Mme Elisa

Pinto remet les manuels de procédure et les clés d'uti-
lisation du nouveau matériel a M. Bepino Motto, peu

...avant qu'il ne s'exprime
face a I'envoyé spécial du
Magazine international «
Découvertes », encadré par
son directeur de I'Equipe-
ment et le technicien de la
société TEREX venu pour le
montage et la livraison du
nouvel engin

Cette cerémonie, restreinte
mais riche en signification,
a été aussi couverte par

la Télévision
bissau-guinéenne

A la fin de la rencontre, les participants ont
continué a échangé autour du nouvel engin qui
était déployé sous « toutes ses coutures »
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Lancement officiel du site Internet de ’APGB

La salle des conférences de I'hdtel Azalai a
Bissau a servi de cadre au lancement officiel,
le 18 octobre 2012, du nouveau Web site de
I’Administration des ports de la Guinée-Bis-
sau(APGB). Placé sous la présidence effective
du ministre bissau-guinéen des Infrastruc-
tures, M. Fernando Gomes, qui est arrivé a
10h03 et qui a été accueilli par le directeur
général de I’APGB, M. Augusto Fernando
Cabi, ce programme a débuté effectivement
a 10h10 par le mot d'introduction de Mme
Elisa Maria Tavares Pinto, chef de service
Marketing et Statistiques de cette impor-
tante Entreprise portuaire qui représente 30
a 35% de I|'économie bissau-guinéenne.
Pour souscrire aux exigences d'usage, le di-
recteur général de I’Administration des ports
de la Guinée-Bissau et le ministre des Infra-
structures ont tour a tour pris la parole, res-
pectivement a 10h20 et a 10h28, le premier
pour donner le sens de I'action posée par
son institution et le second pour donner I'ap-
préciation de ladite action par I'actuel gou-
vernement de transition de la Guinée-Bissau
qui accorde une attention particuliére au dé-
veloppement des Technologies de I'informa-
tion et de la communication (TIC) dans ce
pays. Aprés les deux allocutions, Monsieur le

ministre a procédé au lancement officiel, par
I'ouverture a 10h36 de la premiére page
grace a un click initial, du nouveau site Inter-
net de I’APGB. Il sera suivi dans ce méme
exercice par Monsieur le directeur général a
10h37. Aprés ces deux gestes symboliques,
avec enclenchement de la rétroprojection
sur un grand écran, qui consacraient l'inau-
guration du nouveau site, I'occasion a été
donnée a I'assistance de poser des questions,

principalement a I'équipe technique de la
société qui a réalisé ledit site. Il convient
aussi de mentionner qu’une modeste anima-
tion culturelle a meublé une partie de cet in-
téressant programme avant que les invités
n‘aillent, en I'absence de Monsieur le minis-
tre des Infrastructures qui s'était déja retiré
a 10h45, participer a un sympathique cock-
tail offert par I’APGB dans une autre salle de
I'hotel aménagée pour la circonstance.

Veuillez suivre avec nous, en images, les quelques moments saillants du lancement officiel du nouveau Web site de I'’APGB :

I 4
1Y &f AGRSTO

e

Un accueil chaleureux était principalement assuré par Albertina, une jeune
dame Bissau-guinéenne qui assure le secrétariat a la Direction commerciale
et Marketing de '’APGB

L'assistance était essentiellement constituée des cadres et autres membres
du personnel de I'’APGB et des responsables d’entreprises et autres struc-

1 I

tures utilisatrices des services du port

. avant que n'inter-
vienne le ministre des
Infrastructures qui a |
donné I'appréciation de
cette action par le gou-
vernement bissau-gui-

La premiére allocu-
tion a été celle du di-
recteur général de
I’APGB, M. Augusto
Fernando Cabi, qui a
donné le sens de

mo

I'action menée par néen de transition
soin Entreprise... dirigé par M. Rui Duarte
Barros
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Monsieur le ministre des Infrastructures a été suivi dans le méme exercice
par le DG de I'APGB, M. Augusto Fernando Cabi

21
i

Les gestes symboliques de Monsieur le ministre et du DG de I’APGB ont été
suivi attentivement par (de g. a d.) par le DARH Alberto Denca, le directeur
commercial et Marketing, Menezes D'Alva et le directeur des Opérations por-
tuaires, Ambrosio Mendes, que I'on reconnait ici au premier plan

i - | >
L'on pouvait aussi reconnaitre dans la salle, Isabelle (en lunettes), une Bis-
sau-guinéenne née et ayant passé toute son adolescence au Gabon, qui tra-
vaille actuellement au Service Marketing et Statistiques de I'’APGB

DECOUVERTES Cahier spécial

Apreés avoir
exécuté son click
inaugural qui a dé-

clenché I'ouverture
de la premiére
Lo Madazi page du site Inter-
Le aga_zmel net au grand écran,
lntelrnatlona Monsieur le minis-
« Découvertes » . pornando
etél'ltbl Gomes acclame lui-
rorisents | Temesongese
symbolique
dans la salle ymhond

spécial

Tout le pro-
gramme a été
présenté par la
MC du jour, la
charmante Elisa
Pinto qu‘on ne
présente plus
et que I'on voit
ici au moment
de I'animation
culturelle

. ¥

Une animation culturelle qui a été trés suivie par I'assistance, dont cette fois-
ci le DG de I'APGB

Ce n'est pas parce qu’on est DG ou conseiller technique principal du DG
qu’on ne peut pas éprouver beaucoup d'appétit. C’est ce que nous ont dé-
montré M. Augusto Fernando Cabi et le commandant Pedro Tipote au cock-
tail offert par I'APGB a la fin du programme.
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MAGAZINE INTERNATIONAL DECOUVERTES

Support de communication le plus fiable pour votre meilleure information,
pour vos actions promotionnelles (annonces, publicités,...),
et pour votre lobbying communicationnel.

DFP%M NEDTEC !

<& DECOUVERTES
B [ DECOUVERTES

WAUAZINE INTENMATIONAL BUNFORMATION TOUNIATIGUS

UNE REVUE PRESTIGIEUSE

De format tabloide (30 cm x 22 cm),
avec une couverture glacée en quadrichromie,
« Découvertes » est la revue
la plus prestigieuse
dans le créneau qu’elle occupe.
De plus, étant trimestrielle, elle assure une
permanence
du message publicitaire beaucoup plus grande
qu 'un quotidien, un hebdomadaire

ou un mensuel.

Toute I'équipe du Magazine international « Découvertes » vous présente ses meilleurs voeux !

Aimeriez-vous recevoir nos éditions spéciales en version
électronique ou papier ?
Alors, veuillez nous contacter par notre courriel :
decouvertes.groupe@email.com

Tisser de nouvelles relations
Susciter et promouvoir l'aide
de la communauté internationale
en faveur de votre pays ?

Susciter de nouveaux partenariats

de votre compagnie, de votre entrepr
Créer de nouvelles opportunités

Alors, commanditez une édition ou un cahie

tionnelle sur votre compagnie ou entre

Veuillez nous contactez, nous avons une form
a votre situation, a vos besoins !

Voudriez-vous promouvoir I'image de votre pays ?

de coopération bilatérale ou multilatérale ?

Aimeriez-vous ceuvrer au rayonnement

de votre organisation ou institution ?

et avoir de nouveaux partenaires ?

decouvertes.groupe@email.com

Souscrivez a une
insertion publicitaire ou
a un publi-reportage,
commmanditez un cahier ou
une édition spécial(e) et deve-
nez membre du Cercle des
partenaires de “Découvertes’,
pour profiter de tous les
avantages réservés aux mem-
bres de ce Club.
?

Souhaiteriez-vous augmenter le portefeuille

r spécial(e)

sur votre pays, sur votre organisation ou institution !
Alors, commanditez un publi-reportage ou une interview promo-

prise!

Alors, faites une annonce ou souscrivez a une insertion publicitaire !
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