


Le port de Bissau
Un port pour la promotion 

du développement économique de la Guinée-Bissau

O porto de Bissau
Um porto para promoção 

de desenvolvimento económico da Guiné-Bissau

The port of Bissau  
A port for promotion   

of economic development of Guinea-Bissau 
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L’INTRODUCTION DU SECRETAIRE D’ETAT AUX TRANSPORTS, COMMU-
NICATIONS ET NTI DE LA GUINEE-BISSAU, L’ING. CARLOS NHATE :

« Je reste convaincu que 
le présent cahier spécial 
œuvrera à la meilleure 
visibilité de l’APGB et à la 
promotion de ses activités »
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Ñ~áêÉ=Çì=éçêí=ÇÉ=_áëë~ìI=äÛìå=ÇÉ=éäìë=Öê~åÇë
~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÅçããÉêÅá~ìñI=éçìê
Éå=Ñ~áêÉ=ìå=éçêí=éäìë=Åçãé¨íáíáÑ=Ç~åë=äÉ=íê~ÑáÅ

ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨Öáçå=çìÉëíJ~ÑêáÅ~áåÉK=kçÄäÉ=ãáëJ
ëáçåI=ã~áë=äçìêÇÉ=>

pçìë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Ç¨åçãáå~íáçåë=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Çì=éçêíI=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉãÉåí=ëÛÉëí=íçìJ
àçìêë=éçë¨=~îÉÅ=~Åìáí¨K

jÆãÉ=ÇÉ=åçë=àçìêëI=äÉ=éçêí=ÇÉ=_áëë~ì=å¨ÅÉëëáíÉ=ÇÉ=Öê~åÇë=íê~î~ìñ=éçìê=ë~=ãçÇÉêåáë~íáçå
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Ces hommes et ces femmes qui constituent
l’actuelle équipe dirigeante de l’APGB
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iÛ~ÅíìÉä=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=íê~åëáíáçå=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ì=~=Éå=éêáåÅáéÉ=ìå=ã~åÇ~í=ÇÛìå=~å=Éí=äÛ^md_I
Ççåí=áä=Éëí=èìÉëíáçå=áÅáI=Éëí=ìåÉ=båíêÉéêáëÉ=íê≠ë=áãéçêí~åíÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=PM=¶=PRB=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ
Äáëë~ìJÖìáå¨ÉååÉK=råÉ=ëçÅá¨í¨=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=~äçêë=ÄÉ~ìÅçìé=éçìê=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äÛbí~íK=`Éä~=¨í~åíI
áä=Ñ~ää~áí=ÇçåÅ=íêçìîÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Åçãé¨íÉåíÉëI=Å~é~ÄäÉë=ÇÛ~Öáê=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ
íê~åëáíáçå=éçìê=éçìîçáê=ã~áåíÉåáê=äÛbåíêÉéêáëÉ=Çóå~ãáèìÉ=Éí=äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ãÉåÉê=¶=ÄáÉå=ëÉë=~ÅJ
íáîáí¨ë=~Ñáå=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=èìá=äìá=ëçåí=~ëëáÖå¨ë=Çìê~åí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛìåÉ=~åå¨ÉK=aÉë
ÜçããÉë=ÇÉ=íÉêê~áåI=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÛ~Åíáçå=ÇáêÉÅíÉ=Å~é~ÄäÉë=ÇÛ~ÖáêI=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëI==ÇÉ=Ñ~áêÉ
ÇÉë=éêÉìîÉë=Ç~åë=ÇÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉë=Éí=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=íê≠ë=ÅçìêíK=̀ ÛÉëí=éçìê
ã~áåíÉåáê=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=Åçåëáëí~åíÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=áãéçêí~åíÉ=båíêÉéêáëÉ==éçêíì~áêÉ=¶=ä~=ÑçåÅíáçåå~äáí¨
ÇÉ=äÛbí~í=èìÉ=äÛ~ÅíìÉä=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=íê~åëáíáçå=ÇáêáÖ¨=é~ê=jK=oìá=aì~êíÉ=_~êêçë=~=éçêí¨=ëçå=ÅÜçáñ
ëìê=ÅÉë=ÜçããÉë=Éí=ÅÉë=ÑÉããÉë=èìÉ=åçìë=~îçåë=äÛÜçååÉìê=Éí=äÉ=éä~áëáê=ÇÉ=îçìë=éê¨ëÉåíÉê=ÅáJÇÉëëçìëK

lé¨ê~íÉìê=¨ÅçåçãáèìÉI=íÉå~åÅáÉê=Çì=Å¨ä≠J
ÄêÉ=Â� `~Ñ¨=fãéÉêáç� ÊI=ìåÉ=ëóãé~íÜáèìÉ=Å~Ñ¨J
í¨êá~JéßíáëëÉêáÉ= ëáíì¨É=¶= ä~=mä~ÅÉ=ÇÉë=e¨êçë
å~íáçå~ìñ=¶=_áëë~ìI=áä=Éëí=~ìëëá=äÛ~ÅíìÉä=éê¨ëáJ
ÇÉåí=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ä~=̀ Ü~ãÄêÉ
ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=ÇÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ÇÉ
ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìK=fä=Éëí=Ñìíìê=éêçãçíÉìê=Ü∑J
íÉäáÉê= ~îÉÅ= ä~= ÑáåI= ÄáÉåí∑íI= ÇÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ
ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ëçå=Â� e∑íÉä=fãéÉêáç� ÊI=ìå=ê¨J
ÅÉéíáÑ=¶=R=¨í~ÖÉë=èìá=àçìñíÉ=ä~=`Ü~åÅÉääÉêáÉ
ÇÉ= äÛ^ãÄ~ëë~ÇÉ= ÇÛbëé~ÖåÉ= ëáëÉ= ä~= ãÆãÉ
mä~ÅÉ=ÇÉë=e¨êçë=å~íáçå~ìñK=
bå=í~åí=èìÉ=éê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~ÇãáåáëJ
íê~íáçå=ÇÉ=äÛ^md_I=áä=áãéìäëÉ=Éí=ãìäíáéäáÉ=ÇÉë

~Åíáçåë=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=~îçáêë=ÇÉ=ÅÉííÉ
båíêÉéêáëÉ= éçêíì~áêÉ= èìá= ëçåí= êÉëí¨ë= äçåÖJ
íÉãéë=áãé~ó¨ë=¶=Å~ìëÉ=ÇÉ=ä~=ã~ìî~áëÉ=Ñçá=çì
ÇÉ=ä~=å¨ÖäáÖÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ìë~ÖÉêë=Çì=éçêí
èìÛáä=åÛÜ¨ëáíÉ=é~ë=ÇÉ=íê~èìÉê=~îÉÅ=äÛ~ÅíìÉääÉ
¨èìáéÉ=ÇáêáÖÉ~åíÉK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=Çì=éçêí
ÇÉ=_áëë~ì=ÖêßÅÉ=¶=ëçå=̈ èìáéÉãÉåí=Éí=¶=ä~=ê¨~J
äáë~íáçå=ÇÛ~ìíêÉë=íê~î~ìñ=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ë~
Åçãé¨íáíáîáí¨=Ç~åë=ä~=ëçìëJê¨Öáçå=çìÉëíJ~ÑêáJ
Å~áåÉ=Éëí=ìå=êÆîÉ=èìÛáä=Å~êÉëëÉ=Éí=èìÛáä=íê~Çìáí
Ñê¨èìÉããÉåí= Ç~åë= ëÉë= ÇáëÅçìêëK= iÛÜçããÉ
Ñ~áí=éêÉìîÉ=ÇÉ=ÅçìêíçáëáÉ=Ç~åë=ëÉë=~ééêçÅÜÉë
áåíÉêéÉêëçååÉääÉëK=

M. Armando Correia Dias, président 
du Conseil d’administration de l’APGB
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^åÅáÉå=Ç¨éìí¨I=jK=jáÇ~å~=å~=qÅÜ~•=ÉåíÉåÇI
Éå=ë~=èì~äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅíìÉä=`çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛ^md_=èìá=ëÉäçå=äìá=Éëí
ìå=çêÖ~åÉ=ÇÉ=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåI=ãÉåÉê=íçìíÉë=äÉë
ÄçååÉë=~Åíáçåë=éçëëáÄäÉë=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ
~ì=ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=èìá=Éëí=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=äÛÉñ¨J
ÅìíáÑ=ÇÉ=äÛ^md_=ÇÉ=ãÉåÉê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=çêÖ~J
åáë¨É= Éí= êÉåí~ÄäÉ= éçìê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉ
äÛbåíêÉéêáëÉK=pçå=ëçìÅáI=ÅÛÉëí=ÇÛÌìîêÉê=¶=ä~
Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=ÖêßÅÉ=~ì=é~êíÉå~êá~í
éìÄäáÅJéêáî¨I=ãÆãÉ=~îÉÅ=äÉë=Ä~åèìÉë=~Ñáå=ÇÉ
éÉêãÉííêÉ=¶=äÛ^md_=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÇÉë=áåîÉëíáëJ
ëÉãÉåíë= å¨ÅÉëë~áêÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ëçå
éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=Åçìêí=Éí=ãçóÉå
íÉêãÉK= pÉäçå= äìáI= ä~= ãáëëáçå= ÇÉ= äÛ~ÅíìÉääÉ
¨èìáéÉ=ÇáêáÖÉ~åíÉ=ÇÉ=äÛ^md_=Éëí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Çì
éçêí=ÇÉ=_áëë~ì=ìå=éçêí=Åçãé¨íáíáÑ=ê¨éçåÇ~åí
~ìñ=åçêãÉë=êÉèìáëÉë=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=ÇÉ=äÛrbJ
jl^=Éí=èìá=éçìêê~=~îçáê=ìå=Äçå=êÉåÇÉãÉåí
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ëçìëJê¨Öáçå~äK=

M. Midana na Tchaá, membre du Conseil
d’administration de l’APGB

iáÅÉåÅá¨=Éå=^Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=éêçJ
ãçíáçå=OMMRJOMMSI=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=äÛ^ãáJ
íá¨= ÉåíêÉ= äÉë= éÉìéäÉë= çì= m~íêáÅÉ= bãÉêó
iìãìãÄ~= ÇÉ= jçëÅçìI= Éå= oìëëáÉI= jK= ^ìJ
Öìëíç= cÉêå~åÇç= `~Äá= ~= ~ìëëá= ÉÑÑÉÅíì¨= Éå
OMMS=ìåÉ=ëé¨Åá~äáë~íáçå=Éå=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êÉëJ
ëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=áåëíáíìíáçå
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ìåáîÉêëáí~áêÉK=^=ëçå=êÉíçìê
Ç~åë= ëçå=é~óëI= ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìI= áä= Éëí= êÉJ
Åêìí¨=¶=äÛ^md_=äÉ=NR=åçîÉãÄêÉ=OMMS=ÅçããÉ
íÉÅÜåáÅáÉå= ëìé¨êáÉìê= Éå= êÉëëçìêÅÉë= ÜìJ
ã~áåÉëK=bå=OMMUI=áä=Éëí=Ç¨ëáÖå¨=ÅççêÇçåå~J
íÉìê=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=éçêíì~áêÉ=~îÉÅ=ê~åÖ
ÇÉ= ÅÜÉÑ= ÇÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí= àìëèìÛ~ì= NO= àìáå
OMNOI=Ç~íÉ=ÇÉ=ëçå=¨ä¨î~íáçå=~ì=Öê~ÇÉ=ÇÉ=ÇáJ

êÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉë
éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìK=pÉäçå=äìáI=äÛ¨èìáéÉ
èìÛáä=ÇáêáÖÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éëí=áåÅäìëáîÉ=Éí=äÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=èìÛáä=ÉåíÉåÇ=éê~íáèìÉê=Éëí=é~êJ
íáÅáé~íáÑK=mêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=ëìÖÖÉëíáçåë
ÇÉ= ÅÜ~Åìå= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛ¨èìáéÉ= ÇáêáJ
ÖÉ~åíÉ= éçìê= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= áÇ¨Éë
ÅçåëíêìÅíáîÉëI=íê~î~áääÉê=ÉåëÉãÄäÉ=Éå=éêáîáä¨J
Öá~åí=ä~=ÅçåàçåÅíáçå=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=íçìë=äÉë
ãÉãÄêÉë=Éí=Éå=ãÉíí~åí=Éå=Åçããìå=äÉë=ÉñJ
é¨êáÉåÅÉë=ÇÉë=ìåë=Éí=ÇÉë=~ìíêÉëI=ÅçåëíáíìÉåí
äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ã~å~Ö¨êá~äÉ=èìÛ~
ê¨ëçäì=ÇÛìíáäáëÉê=jK=`~Äá=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=ê¨Éä=ÇÉ=äÛbåíêÉéêáëÉ=éçêíì~áêÉ=Ççåí=áä
~ëëìêÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉK

M. Augusto Fernando Cabi, 
directeur général de l’APGB

^ÅíìÉääÉãÉåí= çé¨ê~íÉìê= ¨ÅçåçãáèìÉI
jK=pÉÅìå~=_~áç=Éëí=ìå=~åÅáÉå=ÖçìîÉêJ
åÉìê=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=Äáëë~ìJÖìáå¨ÉååÉ=ÇÉ
c~êáã= Éí= ~åÅáÉå= áåëéÉÅíÉìê= Çì= pÉêîáÅÉ
ÇÉë=bíê~åÖÉêë=Éí=ÇÉë=cêçåíá≠êÉë=¶=ä~=aáJ
êÉÅíáçå=ÇÉ=äÛfããáÖê~íáçå=ÇÉ=ëçå=é~óëK=bå
í~åí=èìÉ=ãÉãÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~ÇãáåáëJ
íê~íáçå=ÇÉ=äÛ^md_I=ëçìë=äÛ~ÅíìÉä=ÖçìîÉêJ
åÉãÉåí= ÇÉ= íê~åëáíáçåI= áä= ÉåíÉåÇ= Ñ~áêÉ
íçìí=ëçå=éçëëáÄäÉI=~ìñ=Å∑í¨ë=ÇÉ=ëÉë=~ìíêÉë
Åçää≠ÖìÉëI=éçìê=èìÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Çì
éçêí=ã~êÅÜÉK=jK=_~áç=ÅçãéíÉ=ëìê=íçìë
äÉë=íê~î~áääÉìêë=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë
éçêíë= ÇÉ= ä~= dìáå¨ÉJ_áëë~ì= E^md_F= èìá
ÇçáîÉåíI= ëÉäçå= äìáI= ÇçååÉê= äÉ=ãÉáääÉìê
ÇÛÉìñJãÆãÉë=~Ñáå=èìÉ=äÉ=éçêí=ÇÉ=_áëë~ì
èìá=¨îçäìÉ=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ëçìëJê¨ÖáçJ
å~äI= ëçáí=¶= ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉë=~ìíêÉë=éçêíë
ÅçããÉ= ÅÉäìá= ÇÉ= a~â~êI= ÇÉ= _~åàìäI= ÇÉ
`çå~âêóI=KKK= =mçìê=êÉäÉîÉê=äÉ=Ç¨Ñá=Éí=~íJ
íÉáåÇêÉ=ÅÉ=åáîÉ~ì=ÅçåÅìêêÉåíáÉäI=Éå=äÛÉëJ
é~ÅÉ= ÇÛìå= ~å= ÇÉ= íê~åëáíáçå
ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉI= áä= éÉåëÉ= èìÉ= íçìë
ÅÉìñ=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=ä~=ÅÜÉîáääÉ=çìîêá≠êÉ
ÇÉ= äÛ^md_= ÇçáîÉåí= ÇçìÄäÉê= ÇÛÉÑÑçêíëK
^ìëëáI= äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= íê~åëáíáçå
ÇçáíJáä=äÉìê=~ééçêíÉê=ëçå=~áÇÉ=Éí=äÉìê=Ñ~J
ÅáäáíÉê=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=áåëJ
íáíìíáçåë=éçêíì~áêÉëI=ëìêíçìí=Éå=ÅÉííÉ=≠êÉ
ÇÉ= ä~=ÖäçÄ~äáë~íáçåK= iÛ~ëëáëí~åÅÉ= Ñáå~åJ
Åá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=`bab^l=Éëí=ä~
ÄáÉåîÉåìÉ=éçìê=éÉêãÉííêÉ=¶=äÛ^ÇãáåáëJ
íê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ì=ÇÉ
ã~í¨êá~äáëÉê=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éêçàÉíë=Éí=ÇÉ
ëÛ~ÅèìáííÉê=î~ä~ÄäÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë
ÉåÖ~ÖÉãÉåíëK

M. Secuna Baio, 
membre du Conseil
d’administration
de l’APGB
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fä=Éëí=Çáéä∑ã¨I=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí==Éå=̂ Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉ=¶=äÛråáîÉêëáí¨
ÇÉ=äÛ^ãáíá¨=ÉåíêÉ=äÉë=éÉìéäÉë=çì=m~íêáÅÉ=bãÉêó=iìãìãÄ~=ÇÉ=jçëÅçì=Éí
¶=äÛfåëíáíìí=å~íáçå~ä=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=iáëÄçååÉ=~î~åí=ÇÉ=ëìáîêÉ=ä~
ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=¶=äÛfåëíáíìí=ÇÉ=Åçãéí~Äáäáí¨=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=ÇÉ=kÉï
aÉäÜáI=Éå=fåÇÉK=^éê≠ë=ëçå=Åìêëìë=ÉëíìÇá~åíáåI=jK=aÉå´~=ÉãÄê~ëëÉ=ä~=îáÉ
~ÅíáîÉ=Éå=OMMT=Éå=í~åí=èìÛ~ëëáëí~åí=~Çãáåáëíê~íáÑ=Çì=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=̀ çìê
ÇÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìK=fä=¨îçäìÉê~=ÉåëìáíÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=ãÆãÉ
áåëíáíìíáçåI=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÅçããÉ=áåëéÉÅíÉìêI=ÇáêÉÅíÉìê=~Çãáåáëíê~íáÑ
Éí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=ÉåÑáå=ÅçããÉ=ÇáêÉÅíÉìê=Çì=_ìêÉ~ì=ÇÉë=oÉJ
ä~íáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇÉ=ä~=`ççé¨ê~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉI=~î~åí=ÇÛÆíêÉ=áåJ
îáí¨I=¶=é~êíáê=ÇÉ=ëÉéíÉãÄêÉ=OMNOI=¶=îÉåáê=ÉñÉêÅÉê=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=~ÅíìÉääÉë
ÇÉ= ÇáêÉÅíÉìê= ~Çãáåáëíê~íáÑ= Éí= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉë= ¶= äÛ^md_K
`çåëÅáÉåí=ÇÉë=Ç¨Ñáë=ã~àÉìêë=èìá=~ííÉåÇÉåí=äÛ~ÅíìÉääÉ=¨èìáéÉ=ÇáêáÖÉ~åíÉ
èìÛáä=îáÉåí=ÇÛáåí¨ÖêÉêI=jK=^äÄÉêíç=aÉå´~=ÅçãéíÉ=ÌìîêÉê=~ì=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=~Åíáçåå~åí=ëìê=ÇÉë=äÉîáÉêë
ÅçããÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éçìê=èìÛáäë=ÅçãéêÉååÉåí=äÉìê=ê∑äÉ=Ç~åë
äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=èìÉ=ã≠åÉ=äÛ~ÅíìÉääÉ=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ^md_K=pÉäçå
äìáI=ìå=éä~å=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=Ççáí=ÆíêÉ=̈ ä~Äçê¨I
Éí=äÛìå=ÇÉ=ÅÉë=Ççã~áåÉë=Éëí=äÛ~ìÇáí=̈ í~åí=Ççåå¨=èìÉ=äÛçå=éêçàÉííÉ=ÇÉ=Åê¨Éê
ìå=_ìêÉ~ì=ÇÛ~ìÇáí=áåíÉêåÉ=èìá=ëÉê~=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=î¨êáÑáÉê=íçìíÉë==äÉë=éêçÅ¨J
ÇìêÉë=èìá=ëçåí=ìíáäáë¨Éë=¶=äÛ^md_K=nì~åÇ=çå=é~êäÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçåI=áä=Ñ~ìJ
Çê~áíI=ÇáíJáäI=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê=ÇÉ=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨I=ÅÉä~=Éëí=íê≠ë=áãéçêí~åí
Ç~åë=ìå=é~óë=íÉä=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ì=èìá=ëçìÑÑêÉ=ÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë
äá¨ë=¶=ä~=ÖÉëíáçåK=^ìëëá=Ñ~ìÇê~áíJáä=ê~íáçåå~äáëÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë
Éå=ê¨éÉêíçêá~åí=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉ=Éí=Éå=¨î~äì~åí=äÉ=ÄÉëçáå=Ñìíìê� X=ÅÉ
èìá=éÉêãÉííê~=ìåÉ=éêáçêáë~íáçå=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK==a¨ÅáÇ¨=¶=ãÉííêÉ=~ì
éêçÑáí=ÇÉ=äÛbåíêÉéêáëÉ=èìá=äÛÉãéäçáÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ëÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=~ÅJ
èìáëÉë=ÖêßÅÉ=¶=ëÉë=¨íìÇÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=Éå=^Çãáåáëíê~íáçå==Éí=ë~=êáÅÜÉ=ÉñJ

é¨êáÉåÅÉ=íçí~äáë¨É=Çìê~åí=äÛÉñÉêÅáÅÉ=~åí¨êáÉìê=ÇÉ=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=a^oe
¶=ä~=`çìê=ÇÉë=ÅçãéíÉëI=äÛ~ÅíìÉä=êÉëéçåë~ÄäÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=Éí=ÇÉë=êÉëJ
ëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ì
éÉåëÉ=èìÉ=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=ÅçåëíáíìÉåí=~ìëëá=ìåÉ=éêáçJ
êáí¨K=`Éä~==éçìê=ä~=ëí~Äáäáë~íáçå=Éí=äÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=ÇÉ
ÅÉííÉ=áãéçêí~åíÉ=áåëíáíìíáçå=éçêíì~áêÉ=èìÛÉëí=äÛ^md_K=

M. Alberto Dença, directeur administratif et des ressources 
humaines de l’APGB

M. Armando Rodrigues, directeur financier de l’APGB

^éê≠ë=~îçáê=ëìáîá=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=Åçãéí~ÄáJ
äáí¨=Ö¨å¨ê~äÉ=¶=äÛfåëíáíìí=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉ= ¶= `çáãÄê~I= ~ì= mçêíìÖ~äI= jK
^êã~åÇç=oçÇêáÖìÉëI=ÇÉ=êÉíçìê=Éå=dìáå¨ÉJ_áëJ

ë~ìI=êÉåíêÉ=¶=äÛfk^`bm=ÅçããÉ=Åçãéí~ÄäÉ=Éå
åçîÉãÄêÉ=NVURK=pçìë= ä~=g^md=Egìåí~=^ìíçJ
åçã~=Ççë=mçêíçë=Ç~=dìáå¨FI=áä=ÅçããÉåÅÉ=Éå
NVUT=ìåÉ=Å~êêá≠êÉ=~ì=éçêí=ÇÉ=_áëë~ì=ÅçããÉ

ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=`çãéí~Äáäáí¨I=êÉëéçåë~ÄáJ
äáí¨=èìÛáä=ÅçåíáåìÉê~=ÇÛÉñÉêÅÉê=ÇÉ=NVVO=¶=NVVV
ëçìë=drfmloq=Éí=ÇÉ=NVVV=¶=OMMQ=~îÉÅ=äÛ^md_K
mçìêëìáî~åí=ë~=Å~êêá≠êÉ=ëçìë=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìI=jK=oçÇêáÖìÉë
ÅÜ~åÖÉê~=ÇÉ=éçëíÉ=Éå=OMMQ=Éå=ÇÉîÉå~åí=ÅÜÉÑ
ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=qê¨ëçêÉêáÉI=ÑçåÅíáçå=èìÛáä=~ÅJ
Åçãéäáê~= àìëèìÛÉå=OMMU=~î~åí=ÇÉ=ÇáêáÖÉê= äÉ
pÉêîáÅÉ=ÇÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=àìëèìÛ¶=ë~=åçãáå~J
íáçå=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMNO=ÅçããÉ=åçìîÉ~ì=ÇáJ
êÉÅíÉìê=Ñáå~åÅáÉêI=¶=ä~=Ñ~îÉìê=ÇÛìåÉ=éêçãçíáçå
¶=äÛáåíÉêåÉK=^ó~åí=íê~î~áää¨=Çìê~åí=ÇÉ=äçåÖìÉë
~åå¨Éë=~ì=éçêíI=ÅÉ=èìá=äìá=~=ÇÛ~áääÉìêë=éÉêãáë
ÇÉ=îáîêÉ=äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇáÑÑáÅáäÉë=Éí=äÉë=é¨êáçÇÉë
ÑÉêíáäÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=båíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ê¨~äáí¨ë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáI=Éí=Ñçêí=ÇÉ=ëçå
~åÅáÉååÉí¨=Ç~åë=Â� ä~=ã~áëçå� ÊI=jK=^êã~åÇç
oçÇêáÖìÉë=ÅçãéíÉI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë
~ìíêÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÅÜçëÉë=áãéçêJ
í~åíÉë=èìÉ=äÉë=ÖÉåë=éçìêêçåí=îçáêK=fä=ÉåíÉåÇ
Ö¨êÉê=ê~íáçååÉääÉãÉåí=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉ=äÛbåíêÉJ
éêáëÉ=ëÉäçå=äÉë=ãçãÉåíë=EÇÉë=î~ÅÜÉë=ÖêßÅÉë=çì
ÇÉë=î~ÅÜÉë=ã~áÖêÉëF=Éí=ÉÑÑÉÅíìÉê=äÉë=Ç¨éÉåëÉë
ëÉäçå=äÉë=éêáçêáí¨ëK==̀ çåëÅáÉåí=èìÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ
äÛ~êí=Ñáå~åÅáÉê=Éëí==ÇáÑÑáÅáäÉI=äÛ~ÅíìÉä=Â� ~êÖÉåJ
íáÉê� Ê=ÇÉ=äÛ^md_=ëÉ=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ÇáêÉ=Â� èìÛáä=î~
Ñ~áêÉ� ÊI=ã~áë=éê¨Ñ≠êÉê~áí=ÇáêÉ=Â� èìÛáä=î~=íÉåíÉê
ÇÉ=Ñ~áêÉ� ÊI=~îÉÅ=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=Åçää≠ÖìÉëI
¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=ÅÛÉëí=ìåÉ=~Åíáçå=Åçää¨Öá~äÉK=
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`~ÜáÉê=ëé¨Åá~ä

a¨íÉåíÉìê=ÇÛìå=Çáéä∑ãÉ=ÇÛáåÖ¨åáÉìê=Éå=ã~J
åìíÉåíáçå=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=éçäóíÉÅÜåáèìÉ=lêä~åÇç
dìíáÉêÉò= mÉêÉò= ÇÉ= äÛ≤äÉ= ÇÉ= ä~= gìîÉåíìÇÉ= ¶
`ìÄ~I=jK=`~êäçë=ÇÉ=jÉÇáå~=~=~ìëëá=ëìáîá=ìåÉ
Ñçêã~íáçå=Éå=ëóëí≠ãÉë=ÜóÇê~ìäáèìÉë=¶=eìÉëÅ~
Éå=bëé~ÖåÉ=Éí=¶=e~ãÄçìêÖ=Éå=̂ ääÉã~ÖåÉK=iÉ
NN=ëÉéíÉãÄêÉ=NVVSI=áä=Éëí=êÉÅêìí¨=~ì=pÉêîáÅÉ
ÇÉ=äÛbèìáéÉãÉåí=Éí=ÇÉë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉë=éçêJ
íì~áêÉë=ÇÉ=äÛ^md_K=aÉ=NVVT=¶=OMMMI=áä=ÉñÉêÅÉ
äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=^ééêçîáJ
ëáçååÉãÉåíëI=¶=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛbèìáéÉãÉåí
Éí=ÇÉë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉë=éçêíì~áêÉë=Ççåí=áä=éêÉåJ
Çê~=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=OMMM=¶=OMMQ=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ

ÑçáëK=aÉ=OMMQ=¶=OMNOI=áä=~ëëáëíÉê~=äÉ=ad=ÅçããÉ
ëçå=ÅçåëÉáääÉê=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçå=Éí
ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíëK=aÉéìáë=äÉ=R=àìáääÉí=OMNOI=jK
`~êäçë= ÇÉ= jÉÇáå~= Éëí= åçãã¨= éçìê= ä~
ÇÉìñá≠ãÉ=Ñçáë=~ì=éçëíÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛbèìáJ
éÉãÉåí=Éí=ÇÉë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉë=éçêíì~áêÉëK=bå
í~åí=èìÉ=íÉäI=Éí=ÉåëÉãÄäÉ=~îÉÅ=ëçå=ÇáêÉÅíÉìê
Ö¨å¨ê~äI=ëçå=éê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~ÇãáåáëJ
íê~íáçå=Éí=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=Åçää≠ÖìÉë=ÇáêÉÅíÉìêëJ
ÅÜÉÑë=ÇÉë=~ìíêÉë=Ç¨é~êíÉãÉåíëI=áäë=ëçåí=ãáÉìñ
áãéê¨Öå¨ë=éçìê=ê¨ëçìÇêÉ=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=èìÉ
Åçåå~≤í=äÉ=éçêí=~ìàçìêÇÛÜìáI=éêáåÅáé~äÉãÉåí
ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉãÉåí=èìÛáäë=Åçåå~áëëÉåí=ë¨J

êáÉìëÉãÉåíK=fä=Ç¨éäçáÉ=íçìíÉë=ëÉë=ÑçêÅÉë=éçìê
ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉ=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉëI
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÅÉäìá= ÇÉ= äÛ¨èìáéÉãÉåíK
`çããÉ=áäë=çåí=ìå=ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=àÉìåÉ=Éí
ìå= éê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå
ÄÉ~ìÅçìé=áãéê¨Öå¨ë=ÇÉë=èìÉëíáçåë=Çì=éçêíI
áä=ÉåíÉåÇI=Éå=í~åí=èìÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛbèìáéÉJ
ãÉåíI=ÄÉ~ìÅçìé=íê~î~áääÉê=Éå=ëÛ~ééìó~åí=ëìê
ëçå= Éñé¨êáÉåÅÉI= ëìêíçìí= èìÉ= ÅÛÉëí= éçìê= ä~
ÇÉìñá≠ãÉ= Ñçáë= èìÛáä= çÅÅìéÉ= ÅÉ= éçëíÉI= ~Ñáå
ÇÛ~ééçêíÉê=ë~=ãçÇÉëíÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ä~=ê¨ëçJ
äìíáçå= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= èìÉ= Åçåå~≤í= äÉ= éçêíK
^îÉÅ=íçìíÉ=ëçå=Éñé¨êáÉåÅÉ=Éå=ã¨Å~åáèìÉI=Éí
ëìêíçìí=èìÛáä==åÛÉëí=é~ë=ìå=ÇáêÉÅíÉìê=èìá=êÉëíÉ
~ëëáë=~ì=ÄìêÉ~ìI=áä=íê~î~áääÉ=Éí=ÄçìÖÉ=èì~åÇ=áä
ó=~=ìå=éêçÄä≠ãÉ=éçìê=ó=~ééçêíÉê=ÇÉë=ëçäìJ
íáçåë=~Ñáå=èìÉ=äÉ=pÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛbèìáéÉãÉåí=åÉ
ëÛ~êêÆíÉK=
qçìí=äÉ=ãçåÇÉ=~ì=åáîÉ~ì=Çì=éçêí=äÉ=îçáÉI=Éí
~îÉÅ=ëÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éå=ã~åìíÉåíáçåI=áä=Ñ~áí
íçìí=éçìê=èìÉ=äÉë=ã~ÅÜáåÉë=åÉ=ëÛ~êêÆíÉåí=é~ëK
fä=êÉãÉêÅáÉ=ÉåÅçêÉ=aáÉì=ÇÉ=ÅÉ=èìÛáäë=çåí=ìå=ad
àÉìåÉI=ìå=m`^=Éí=ÇÉë=Åçää≠ÖìÉë=ÅçåëÅáÉåíë=ÇÉë
éêçÄä≠ãÉë=Çì=éçêíK=̂ îÉÅ=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=ÇÉìñ
åçìîÉääÉë=ã~ÅÜáåÉë= èìáI= ~àçìí¨Éë= ~ìñ= íêçáë
îáÉáääÉë=éê¨Éñáëí~åíÉëI=îçåí=êÉåÑçêÅÉê=äÉ=é~êÅI
jK=`~êäçë=ÇÉ=jÉÇáå~=Åêçáí=èìÉ=äÉë=éêçÄä≠ãÉë
Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ëÉêçåí=ìå=éÉì=Ç¨é~ëë¨ë=Éí
èìÛ¶=äÛ~êêáî¨É=ÅçããÉ=~ì=Ç¨é~êí=ÇÉë=Ä~íÉ~ìñI
äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=ã~åìíÉåíáçå=ëÉêçåí=~ëëÉò=ê¨J
ëçäìÉëK=fä=ÅçãéíÉ=ëìê=äÛçêÉáääÉ=~ííÉåíáîÉ=ÇÉ=ëçå
ad=éçìê=äÛ~Åèìáëáíáçå=Éí=äÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=ÇÉë=éá≠ÅÉë
ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=~Ñáå=ÇÉ=éê¨îÉåáê=äÛ~êêÆí=ÇÉë=ã~J
ÅÜáåÉëK=

oÉÅêìí¨= Éå= NVUPI= ë~åë= ~ìÅìå= Çáéä∑ãÉ= åá= Ñçêã~íáçå= Åçåëáëí~åíÉI
ÅçããÉ=éçêíáÉê=¶=ä~=g^md=Egìåí~=^ìíçåçã~=Ççë=mçêíçë=Ç~=dìáå¨FI=jK
^ãÄêµëáç=jÉåÇÉë=Éëí=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=~ìíçÇáÇ~ÅíÉ=èìá=~=~éJ
éêáë=ëìê=äÉ=í~ë=Éí=Öê~îá=äÉë=̈ ÅÜÉäçåë=~ì=ëÉáå=Çì=éçêí=ëçìë=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë
Ç¨åçãáå~íáçåë=Eg^mdI=drfmloq=Éí=^md_FK=^éê≠ë=ÇÉìñ=~åë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ
ÇÉ= ÅÉííÉ= ãçÇÉëíÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= áåáíá~äÉI= áä= Éëí= ÇÛ~ÄçêÇ= Ç¨ëáÖå¨
ÅçããÉ=~ìñáäá~áêÉ=ÇÛÉñéäçê~íáçå=E¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=Ñ~ÅíìêÉë=Éí=ÇÉë=ëí~J
íáëíáèìÉëFI=éìáë=ÅçããÉ=~ÖÉåí=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~íáçå=Éí=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉëK=^
ä~=ëìáíÉ=ÇÛìå=Åçìêë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=çêÖ~åáë¨=é~ê=äÉ=pÉÅê¨í~êá~í=ÇÛbí~í
~ì=mä~å=ÇÉ=ëçå=é~óë=Éí=èìÛáä=~=ëìáîá=Éå=NVUTI=áä=Éëí=éêçãì=ä~=ãÆãÉ
~åå¨É=~ì=íáíêÉ=ÇÛ~ÖÉåí=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=Ñ~Åíìê~íáçå=Éí=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉëK
aÉìñ=~åë=~éê≠ëI=jçåëáÉìê=Éëí=Ç¨ëáÖå¨=íÉÅÜåáÅáÉå=ÇÉ=íê~ÑáÅK=bå=NVVOI
áä=Éëí=åçãã¨=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ= ä~=Ñ~Åíìê~íáçå=Éí=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë
~î~åí=ÇÛçÅÅìéÉê=Éå=OMMO=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë
éçêíì~áêÉë=ÇÉ=äÛ^md_I=êÉëéçåë~Äáäáí¨=èìÛáä=ÅçåíáåìÉ=ÇÛÉñÉêÅÉê=àìëèìÛ¶
ÅÉ=àçìêK=jK=jÉåÇÉëI=èìá=ÉåíêÉíÉãéë=~=ëìáîá=ÇÉ=OMMP=¶=OMMS=Éí=¶=ê~áëçå
ÇÛìå=ãçáë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=ÖÉëíáçå=éçêíì~áêÉ=~ì=éçêí
ÇÉ=iÉáñçÉë=~ì=mçêíìÖ~äI==ëçìÜ~áíÉ=~êÇÉããÉåí=îçáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
Çì=éçêí=~ìèìÉä= áä=éÉåëÉ=ÅÜ~èìÉ= àçìê=Éí=èìáI= ëÉäçå= äìáI=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ
ÑçêÅÉë=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÉ=äÛbåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=éçìê
äÉ=íê~î~áäK=^=ÅÜ~èìÉ=ãáåìíÉI=áä=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉ=éçìê=íê~î~áääÉê=éçìê=ä~
Åêçáëë~åÅÉ=çì=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=éçêíK=fä=ó=~=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=éçìê
äÉ=éçêíI=Éí=ä~=Öê~åÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Éëí=Ç…ÆíêÉ=ÇáëéçåáÄäÉ=éçìê=íê~î~áäJ
äÉêI=éÉåëÉ=äÛ~ÅíìÉä=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=éçêíì~áêÉë=ÇÉ=äÛ^md_K

M. Ambrósio Mendes, directeur des Opérations portuaires de l’APGB

M. Vergillio Antonio Carlos de Medina, directeur de l’Equipement
et des Infrastructures portuaires de l’APGB
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aáéä∑ã¨= Éå= éáäçí~ÖÉ= ã~êáíáãÉ= ÇÉ= äÛ^Å~Ç¨ãáÉ
ÇÛbí~í=ÇÉ=jìêã~åëâI=Éå=oìëëáÉI=jK=mÉÇêç=qáéçíÉ=~
é~ê=ä~=ëìáíÉ=Åçãéä¨í¨=ëçå=Åìêëìë=~îÉÅ=ìåÉ=Ñçêã~J
íáçå=Éå=Éñéäçê~íáçå=Éí=ÖÉëíáçå=éçêíì~áêÉë=êÉëéÉÅJ
íáîÉãÉåí=¶=äÛfåëíáíìí=éçêíì~áêÉ=ÇÉ=e~îêÉI=Éå=cê~åÅÉ
Éí=~ì=`ÉåíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Çì=éçêí=ÇÉ=iÉáñπÉëI=~ì
mçêíìÖ~äK=bå=NVVPI=áä=Éëí=êÉÅêìí¨=ÅçããÉ=éáäçíÉ=ã~J
êáíáãÉ=~ì=mêçàÉí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éÆÅÜÉë
ê~íí~ÅÜ¨=~ì=jáåáëí≠êÉ=Äáëë~ìJÖìáå¨Éå=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉK
aÉ=NVVR=¶=NVVSI=áä=ëÉêí=¶=ä~=j~êáåÉ=ã~êÅÜ~åÇÉ=íçìJ
àçìêë=ÅçããÉ=éáäçíÉK=bå=NVVSI=áä=êÉåíêÉ=¶=drfmloq
ÅçããÉ=ÅÜÉÑ=Çì=ëÉêîáÅÉ=ã~êáíáãÉI=Öê~ÇÉ=èìÛáä=Ö~êJ
ÇÉê~= àìëèìÛÉå= OMMOI= ~åå¨É= ¶= ä~èìÉääÉ= áä= ëÉê~
åçãã¨=ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛ^md_K=aÉ=à~åîáÉê=¶
ëÉéíÉãÄêÉ= OMMQI= áä= êÉé~êíáê~= Ñ~áêÉ= ìå= é~ëë~ÖÉ
¨Åä~áê=¶=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=ä~=j~êáåÉ=ã~êÅÜ~åÇÉ=çª=áä=~ëëìJ

êÉê~=ÅçìêíÉãÉåí=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉK=bå=çÅíçÄêÉ
OMMQI=áä=êÉîáÉåí=¶=äÛ^md_=ÅçããÉ=Å~ÇêÉ=Éí=ÉñÉêÅÉ
ÇÉéìáë=OMMV=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉê=íÉÅÜåáèìÉ
éêáåÅáé~ä=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~îÉÅ=éçìê=ãáëëáçå
ÉëëÉåíáÉääÉ= ÇÛ~ëëáëíÉê= ÅÉäìáJÅá= Ç~åë= ä~= éêáëÉ= ÇÉ
Öê~åÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=éçêíì~áêÉK=m~êí~åí
Çì=éêáåÅáéÉ=èìÛáä=Ñ~ìí=íçìàçìêë=~îçáê=äÛ~ãÄáíáçå=ÇÉ
Ñ~áêÉ=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉI=jK=qáéçíÉ=ëÉ=ëÉåí=çÄäáÖ¨I=Éå
í~åí=èìÉ=_áëë~ìJÖìáå¨Éå=ÅçããÉ=íçìí=~ìíêÉI=ÇÉ
Ñ~áêÉ=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=éçìê=ëçå=é~óëK=bí=̈ í~åí=Ççåå¨
èìÉ=äÉ=éçêí=Éëí=äÛìå=ÇÉë=éçìãçåë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ
Ç~åë=åÛáãéçêíÉ=èìÉä=é~óëI=áä=ëÉ=ëÉåí=áåíÉêéÉää¨=éçìê
Ñ~áêÉ=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉI=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉ
äÛ^md_I=~Ñáå=èìÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ëçå=é~óë=ëÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉK=j~äÖê¨=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=äÉ=éçêí=Ççáí=àçìÉê=î~J
ä~ÄäÉãÉåí= ëçå= ê∑äÉ= ÇÉ= Ñ~Åáäáí~íÉìê= éçìê= äÉë
çé¨ê~íÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=äÉìê=Ñ~áë~åí=Ö~ÖåÉê
Çì=íÉãéë=èìá=Éëí=íê≠ë=éê¨ÅáÉìñ=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=ÇÉ
Ñ~áêÉ=Ö~ÖåÉê=ÇÉë=êÉîÉåìë=¶=äÛbí~í=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=fä
Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=¶=~ééçêíÉê=ë~=ãçÇÉëíÉ=ÅçåíêáÄìJ
íáçåI=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÉííÉ=̈ èìáéÉ=ÇáêáÖÉ~åíÉ=Ççåí=áä=Ñ~áí
é~êíáÉI=~Ñáå=èìÉ=ÅÉääÉJÅá=Ñ~ëëÉ=Çì=éçêí=ÇÉ=_áëë~ì=ìå
éçêí=Åçãé¨íáíáÑK=bå=í~åí=èìÉ=Å~ÇêÉ=Éí=íÉÅÜåáÅáÉå
Çì=éçêíI=jK=mÉÇêç=qáéçíÉ=ÉåíÉåÇI=ìë~åí=ÇÉ=ëçå=ÉñJ
é¨êáÉåÅÉ=~ÅèìáëÉ=~ì=Ñáä=ÇÉ=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=êÉëéçåJ
ë~Äáäáí¨ë=é~ëë¨ÉëI=éêçÇáÖìÉê=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=àìÇáÅáÉìñ
¶=äÛ¨èìáéÉ=éçìê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉë=ÇçëëáÉêëI
ëìêíçìí=Ç¨äáÅ~íëI=Çì=éçêíI=Éå=îìÉ=ÇÛìå=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=Ü~êãçåáÉìñ=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáK=

Commandant Pedro Tipote, conseiller technique
principal du directeur général de l’APGB

aáéä∑ã¨=Éå=ÖÉëíáçå=éçêíì~áêÉ=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉë
pÅáÉåÅÉë=Éí=qÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=iáääÉJcä~åÇêÉë=^êíçáëJ
`~ä~áëI=Éå=cê~åÅÉI=jK=aÛ^äî~=~=Åçãéä¨í¨=ë~=Ñçêã~J
íáçå= ëìé¨êáÉìêÉ= Éå=ã~íá≠êÉ= éçêíì~áêÉ= é~ê= ÇÉë
ÅçåÑ¨êÉåÅÉëI=~ééìó¨Éë=é~ê=ÇÉë=îáëáíÉë=ÖìáÇ¨ÉëI=ëìê
äÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éçêíë=áåíÉêå~íáçå~ìñ
EaìåâÉêèìÉI=äÉ=e~îêÉI=`çíçåçìI=lì~Ö~ÇçìÖçìI
a~â~êI=_~åàìäI=ÁFK= =oÉÅêìí¨=Éå=NVVN=¶=ä~=g^md
Egìåí~=^ìíçåçã~=Ççë=mçêíçë=Ç~=dìáå¨FI=ÅçããÉ
~ÖÉåí=ÇÉ=Ñ~Åíìê~íáçå=Éí=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉëI=áä=ëÉê~
åçãã¨I=Éå=NVVO=ëçìë=drfmloqI=äÛ~Çàçáåí=~ì=ÅÜÉÑ
ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=c~Åíìê~íáçå=Éí=pí~íáëíáèìÉë=~î~åí=ÇÛÆíêÉ
éêçãì= Éå= NVVVI= ÅÉííÉ= ÑçáëJÅá= ëçìë= äÛ^md_I= ~ì
Öê~ÇÉ=ÇÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=c~Åíìê~íáçå=Éí=dÉëíáçå
ÇÉë=Åê¨ÇáíëK=bå=OMMUI=áä=Éëí=åçãã¨=ÇáêÉÅíÉìê=ÅçãJ
ãÉêÅá~ä=~îÉÅ=Éå=ëÉë=~ííêáÄìíáçåë=ä~=Ñ~Åíìê~íáçå=Éí
äÉë=ëí~íáëíáèìÉëK=bå=ÅÉííÉ=~åå¨É=OMNOI==ë~=aáêÉÅíáçå
ëÛÉåêáÅÜáí= Çì= îçäÉí=j~êâÉíáåÖ= èìá= îáÉåí= ÇÛÆíêÉ
Åê¨¨K=pÉäçå=jK=aÉãµëíÉåÉë=aÛ^äî~I=ÅÛÉëí=Éå=íê~J
î~áää~åí=Çìê=éçìê=~ìÖãÉåíÉê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë
Éí=~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=EÉãÄ~êÅ~íáçåë
Éí=Ç¨Ä~êèì~ëëáçåëI=ÁFI=çÑÑÉêíë=é~ê= äÛbåíêÉéêáëÉ
èìÛáä=ÉåíÉåÇ=~ééçêíÉê=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=ëìÅÅ≠ë
ÇÉ= äÛ~Åíáçå= ãÉå¨É= é~ê= äÛ~ÅíìÉääÉ= ¨èìáéÉ= ÇáêáJ
ÖÉ~åíÉ=ÇÉ=äÛ^md_=Ççåí= áä=Ñ~áí=é~êíáÉK=^îÉÅ=ëçå
¨èìáéÉI=äÛ~ÅíìÉä=ÇáêÉÅíÉìê=ÅçããÉêÅá~ä=Éí=j~êâÉJ
íáåÖ=ÇÉ=äÛ^md_=ëÛÉãéäçáÉI=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~
ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ~ÅíìÉääÉ= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨= ÇÛ~Åíáîáí¨ë
éçêíì~áêÉëI=¶=íê~î~áääÉê=ëìê=ä~=í~êáÑáÅ~íáçå=~Ñáå=ÇÛçÑJ

Ñêáê=¶=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=ÇÉë=ãÉáääÉìêë=éêáñI=ÇÉë=éêáñ=ÅçãJ
é¨íáíáÑëK=iÉë=íê~î~ìñ=E¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=èì~áëI=~ìÖJ
ãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉ= ëíçÅâ~ÖÉ= ÇÉë
Åçåí~áåÉìêëI=Çê~Ö~ÖÉI=é~îÉãÉåíI=ÁF=èìá=ëçåí=Éå
Åçìêë=éçìêêçåí=Ñ~ÅáäáíÉê=ä~=íßÅÜÉ=¶=ë~=aáêÉÅíáçå
Ç~åë=äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ë~=ãáëëáçåK=^ì=éä~å
j~êâÉíáåÖI=jK=aÛ^äî~=ÉåíÉåÇ=êÉÅçìêáê=¶=ä~=ÅçãJ
ãìåáÅ~íáçå= é~ê= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëìééçêíë= EêÉîìÉëI
éêÉëëÉ=~ìÇáçJîáëìÉääÉI=páíÉ=tÉÄI=îáëìÉäë=éìÄäáÅáJ
í~áêÉëI=ÁF=éçìê=éêçãçìîçáê=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=äÛbåíêÉJ
éêáëÉ=Éå=Ñ~áë~åí=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉêîáÅÉë
èìá=ëçåí=çÑÑÉêíë=íçìí=Éå=ãÉíí~åí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉìêë
èì~äáí¨ëK=iÛ~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉ=îáÉìñ=í~êáÑë=EÇ~í~åí=ÇÉ
NVSSF= èìá= ëçåí= ÉåÅçêÉ= ìíáäáë¨ë= àìëèìÛ¶= ÅÉ= àçìê
ÅçåëíáíìÉ=~ìëëá=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=~ííê~ó~åíÉK=

M. Demóstenes Menezes D’Alva, directeur
commercial et Marketing de l’APGB

^ó~åí=ÉÑÑÉÅíì¨=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=oÉä~J
íáçåë=éìÄäáèìÉë=~ì=̀ bkc^=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ
_áëë~ì= Éí= Éå= ÖÉëíáçå= éçêíì~áêÉ= ~ì
`ÉåíêÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Çì= éçêí= ÇÉ
iÉáñπÉëI=~ì=mçêíìÖ~äI=jãÉ=j~êá~=^ìJ
Öìëí~=q~î~êÉë=Éëí=Éåíê¨É=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí
¶= ä~=g^md=Éå=NVTQ=ÅçããÉ=~Çàçáåí=~ì
ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=qê¨ëçêÉêáÉI=¶=ä~=aáJ
êÉÅíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉK=aÉ� NVTS=¶=NVTTI=ÉääÉ
Ñ~áí= çÑÑáÅÉ= ÇÉ= ëÉÅê¨í~áêÉJÅçãéí~ÄäÉ
~î~åí=ÇÉ=êÉîÉåáê=¶=ëçå=éçëíÉ=ÇÛ~Çàçáåí
~ì= ÅÜÉÑ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= ä~= qê¨ëçêÉêáÉI
ÅÜ~êÖÉ=èìÛÉääÉ=~ëëìãÉê~=àìëèìÛÉå=NVVOI
~åå¨É= ¶= ä~èìÉääÉ= ÉääÉ= ëÉê~= íáíìä~êáë¨É
ÅçããÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=qê¨ëçêÉêáÉI
íçìàçìêë=¶=ä~=aáêÉÅíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ã~áë
ÅÉííÉ=ÑçáëJÅá=ëçìë=drfmloqK==^=é~êíáê=ÇÉ
NVVUI=ÉääÉ=Éëí=åçãã¨É=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ
c~Åíìê~íáçåI=ÑçåÅíáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë
ÉääÉ= Éëí= êÉÅçåÇìáíÉ= ¶= é~êíáê= ÇÉ= àìáääÉí
OMNOI=çé¨ê~åí=Ç¨à¶I=Ñ~ìíJáä=äÉ=éê¨ÅáëÉêI
ëçìë=äÉë=ÅçìäÉìêë=ÇÉ=äÛ^md_K=bääÉ=ÉåíÉåÇ
ãÉííêÉ=ë~=êáÅÜÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ
ÅÉääÉJÅá=éçìê=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=é~êÅÉ
èìÛÉääÉ= Éëí= Éåíê¨É= Éå= NVTP= ÅçããÉ
Åçåíê~ÅíìÉääÉ=~î~åí=ÇÛÆíêÉ=êÉÅêìí¨É=ÉÑJ
ÑÉÅíáîÉãÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉ=NVTQK=pçå=Éñé¨J
êáÉåÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= ä~=qê¨ëçêÉêáÉ= äìá
éÉêãÉííê~=ÇÛ~ééçêíÉêI=Éå=í~åí=èìÛ~ÅíìÉä
ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=c~Åíìê~íáçåI=ëçå=~ééìá=¶
ä~=åçìîÉääÉ=aáêÉÅíáçå=Éå=Ççåå~åí=ìåÉ
êÉåí~Äáäáí¨=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêíë=~Ñáå=èìÉ
äÉ= éçêí= éìáëëÉ= ~ääÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÉ
äÛ~î~åí=Éí=èìÛáä=~áí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ÇÉ=îáJ
ëáÄáäáí¨K=pçå=ëçìÅá=èìçíáÇáÉå=Éëí=èìÉ=ëçå
pÉêîáÅÉ= ã~≤íêáëÉ= ä~= Ñ~Åíìê~íáçå= EÇÉë
Åçåí~áåÉìêëI= ÇÉë= îçáíìêÉëI= ÁFI= ~Ñáå
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íëK=bí=îáî~åí=äÉë
ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= ÇÉ= ë~= Å~êêá≠êÉI=j~J
Ç~ãÉ=q~î~êÉë=éÉåëÉ=Ç¨à¶=¶=éê¨é~êÉê=ä~
êÉä≠îÉ=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=Ö¨å¨ê~J
íáçåë=ÑìíìêÉë=ÇÉ=ãáÉìñ=íê~î~áääÉê=éçìê
~êêáîÉê=¶=ãÆãÉ=ÇçìÄäÉê=çì=íêáéäÉê=äÉë
ê¨ëìäí~íë=èìÛÉåêÉÖáëíêÉ=äÛbåíêÉéêáëÉ=~ìJ
àçìêÇÛÜìáK=

Mme Maria Augusta 
Tavares, chef de service
Facturation de l’APGB
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`~ÜáÉê=ëé¨Åá~ä

_~ÅÜÉäá≠êÉ=Éå=ÖÉëíáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=ÇÉ=sÉåÇ~=kçî~=¶
iáëÄçååÉI=~ì=mçêíìÖ~äI=jãÉ=bäáë~=j~êá~=q~î~êÉë=máåíç=~=~ìëëá=ëìáîá
ìåÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=pí~íáëíáèìÉë=éçêíì~áêÉë=~ì=`ÉåíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Çì
éçêí=ÇÉ=iÉáñπÉë=~ì=mçêíìÖ~äK=aÉë=ëí~ÖÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éå=Éñéäçê~íáçå
éçêíì~áêÉ=Éí=ÅçããÉ=~ÖÉåí=ã~êáíáãÉ=çêÖ~åáë¨ë=é~ê=äÉ=mof=EmêçàÉí=ÇÉ
ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëF=Çì=jáåáëíêÉ=Äáëë~ìJÖìáå¨Éå=ÇÉë

qê~åëéçêíëI=Éí=ìå=~ìíêÉ=Éå=ÖÉëíáçå=éçêíì~áêÉ=çêÖ~åáë¨=é~ê=ä~=cçåÇ~J
íáçå=Çì=éçêí=ÇÉ=i~ë=m~äã~ë=çåí=~ìëëá=éì=ÉåêáÅÜáê=ëÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëK
mçáåí=ÑçÅ~ä=ÇÉ=äÛ^dm^l`=E^ëëçÅá~íáçå=éçìê=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ
äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=Éí=Çì=̀ ÉåíêÉFI=ÉääÉ=é~êíáÅáéÉ=~ìëëá=~ÅíáîÉãÉåí=~ìñ
êÉåÅçåíêÉë=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÇÉë=båíêÉéêáëÉë=éçêíì~áêÉë=ÅçããÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ
Ñçêã~íáçå=çêÖ~åáë¨É=¶=i~ë=m~äã~ë=Éå=OMMVK==^ì=ÅÜ~éáíêÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=~ÅJ
íáîÉI=bäáë~=máåíç=ÉåíêÉ=¶=ä~=g^md=Éå=NVUV=ÅçããÉ=~ìñáäá~áêÉ=ÇÛÉñéäçê~J
íáçå= éçêíì~áêÉK= ^ó~åí= ÅçããÉåÅ¨= ¶= ëÉêîáê= Éå= OMMO= ÅçããÉ
íÉÅÜåáÅáÉååÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= Éí= ÇÉë= ëí~íáëíáèìÉëI= ÅÉííÉ= ÑçáëJÅá= ëçìë
äÛ^md_I=ÉääÉ=Éëí=åçãã¨É=Éå=OMNM=ÅçããÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ
~î~åí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=àìáääÉí=OMNOI=~îÉÅ=äÉ=ãÆãÉ=Öê~ÇÉI=äÉ=pÉêJ
îáÅÉ=ÇÉë=pí~íáëíáèìÉë=~ìèìÉä=çå=îáÉåí=ÇÛ~àçìíÉê=äÉ=îçäÉí=j~êâÉíáåÖK
bí~åí= äÛìåÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= ÑÉããÉëJÅ~ÇêÉë= ÇÉ= äÛ^md_I= jãÉ= bäáë~= máåíç
ÅçãéíÉ=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=äÉ=pÉêîáÅÉ=j~êâÉíáåÖ=èìÛÉääÉ=îáÉåí=ÇÛáå~ìÖìêÉê
~îÉÅ=ë~=åçìîÉääÉ=åçãáå~íáçå=éçìê=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ëçå=båJ
íêÉéêáëÉ=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=èìÛÉääÉ=çÑÑêÉK=mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ÉääÉ=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÉ
Äßíáê=ìå=éä~å=ÇÛ~Åíáçå=Ççåí=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=éçìêê~=äìá=éÉêJ
ãÉííêÉ=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=~ëëáÖå¨ë=~ì=pÉêîáÅÉ=Ççåí=ÉääÉ=~= ä~
ÅÜ~êÖÉ=Éí=ÇÛÌìîêÉê=î¨êáí~ÄäÉãÉåí=¶=ä~=ãÉáääÉìêÉ=îáëáÄáäáí¨=Éí=¶=ä~=éêçJ
ãçíáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=áãéçêí~åíÉ=båíêÉéêáëÉ=éçêíì~áêÉ=èìá=äÛÉãéäçáÉK==iÉ
ä~åÅÉãÉåí=Çì=åçìîÉ~ì=tÉÄ=ëáíÉ=ÇÉ=äÛ^md_I=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=ÇçÅìJ
ãÉåí~áêÉë=éê¨ëÉåí~åí=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ÅÉííÉ=båíêÉéêáëÉ=éçêJ
íì~áêÉI= äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÉë=é~ååÉ~ìñ=äìãáåÉìñ=¶=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Åçáåë
éçìê=éçìîçáê=áåÑçêãÉê=ä~=ÅäáÉåí≠äÉI=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=âáíë=ÅçåíÉå~åí
äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=í~êáÑë=çÑÑÉêíë=Éí=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ê¨~äáë~J
íáçåëI=Éí=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ö~ÇÖÉíë=éìÄäáÅáí~áêÉë=ÅçåëíáíìÉåíI=ÉåíêÉ
~ìíêÉëI=äÉ=éêáåÅáé~ä=ÅçåíÉåì=ÇìÇáí=éä~å=ÇÛ~Åíáçå=èìáI=ëÉäçå=j~Ç~ãÉ
äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=j~êâÉíáåÖ=Éí=pí~íáëíáèìÉëI=ÅçåíêáÄìÉê~=~ìí~åí=èìÉ
Ñ~áêÉ=ëÉ=éÉìí=¶=ä~=ê¨ìëëáíÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ãÉå¨É=é~ê=äÛ~ÅíìÉääÉ=¨èìáéÉ=ÇáJ
êáÖÉ~åíÉ=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ì=Ççåí=ÉääÉ
Ñ~áí=é~êíáÉI=Éå=éêáîáä¨Öá~åí=äÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÖÉåêÉK=

Mme Elisa Maria Tavares Pinto, chef de service Marketing 
et Statistiques de l’APGB

^ì=ãçãÉåí=çª=åçìë=ÄçìÅäáçåë=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Éå=îìÉ=ÇÉ
ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=Å~ÜáÉê=ëé¨Åá~äI=ÇÉìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ã~àÉìêë
çåí=¨í¨=ÉåêÉÖáëíê¨ë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉ=ÇáêáÖÉ~åíÉ=ÇÉ=äÛ^md_K=fä
ëÛ~Öáí=Çì=Ç¨é~êí=ÇÉ=j~≤íêÉ=̂ ã~êáäÇç=sáÉÖ~ë=Éí=ÇÉ=jK=j~ã~Çì=i~ãáå¨
p~å¨I=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=Çì=éçëíÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=~Çãáåáëíê~íáÑ=Éí=ÇÉë=oÉëJ
ëçìêÅÉë=eìã~áåÉë=Éí=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=Ñáå~åÅáÉêK=`Éë=ÇÉìñ=Å~ÇêÉë

èìá=åÉ=äÛçåí=é~ë=Ç¨ã¨êáí¨I=ã~áë=èìá=çåí=¨í¨=éÉêãìí¨ë=éÉìíJÆíêÉ=é~ê
ëçìÅá=ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë= ê~ééçêíë=Ç~åë= ä~=åçìîÉääÉ= ¨èìáéÉ=ÇáêáJ
ÖÉ~åíÉI=çåí=Ç¨à¶=êÉàçáåí=äÉ=éççä=ÇÉë=ÅçåëÉáääÉêë=çª=áäë=ÅçåíáåìÉåí=ÇÉ
ëÉêîáê= äÛáåëíáíìíáçå= éçêíì~áêÉ= Äáëë~ìJÖìáå¨ÉååÉK= lÜI= ÅçããÉ= Â� äÉë
ÜçããÉë=é~ëëÉåí=Éí=äÉë=éçëíÉë=Eçì=äÉë=ëíêìÅíìêÉëF=êÉëíÉåí� Ê� >

Changement à deux postes-clés

^î~åí=ÇÉ=êÉàçáåÇêÉ=äÉ=éççä=ÇÉë=ÅçåëÉáääÉêë=ëáíì¨=~ì=NÉê=¨í~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~ÅíìÉä=ÄßJ
íáãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=ÇÉ=äÛ^md_I=j~≤íêÉ=^ã~êáäÇç=sáÉÖ~ë=~=ÉñÉêÅ¨=äÉë=ÑçåÅJ
íáçåë=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=~Çãáåáëíê~íáÑ=Éí=ÇÉë=oÉëëçìêÅÉë=eìã~áåÉë

aÉîÉåì=~ìëëá=ÅçåëÉáääÉêI=jK=j~ã~Çì=i~ãáåÉ=p~å¨=~=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=çÅÅìé¨
äÉ=éçëíÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=Ñáå~åÅáÉê
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_çåàçìê= jçåëáÉìê= äÉ= ad= >= mçìêêáÉòJ
îçìëI=¶=äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉI=åçìë=ÇêÉëëÉê=ä~
ëáíì~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=áãéçêí~åíÉ=ÉåíêÉéêáëÉ
éìÄäáèìÉ=Ççåí=îçìë=îÉåÉò=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ä~
ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=\

i~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=éìJ
ÄäáèìÉ=èìÛÉëí=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~
dìáå¨ÉJ_áëë~ì= E^md_F= åÛÉëí= é~ë= Çì= íçìí
ÄçååÉK=`Éä~=Éëí=äá¨=~ìñ=¨èìáéÉãÉåíëK=kçìë
~îçåë=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=~ì=åáîÉ~ì
Çì=éçêí=é~êÅÉ=èìÉ=íçìíÉë=åçë=ã~ÅÜáåÉë=ëçåí
éê~íáèìÉãÉåí=~ìñ=~êêÆíëK=oáÉå=åÉ=ã~êÅÜÉ=>=bí
ÅÉä~=åçìë=~ã≠åÉ=¶=äçìÉê=ÇÉë=ã~ÅÜáåÉëI=Éí=çå
é~áÉ= Éåîáêçå= OR= ãáääáçåë= ÇÉ= cê~åÅë= `c^
ÅÜ~èìÉ=ãçáëK=aÛ~áääÉìêëI=àÛ~á=ëìê=ãçå=ÄìêÉ~ì
ìå=ÇçÅìãÉåí=èìÉ=àÉ=îáÉåë=ÇÉ=êÉÅÉîçáê=Ç~åë
äÉèìÉä=äÛçå=ãÉ=éêçéçëÉI=ÉåÅçêÉ=ìåÉ=ÑçáëI=ÇÉë
ã~ÅÜáåÉë=¶=äçìÉê=éçìê=ìå=Åçºí=ãÉåëìÉä=ÇÉ=NU
ãáääáçåëK==bí=íçìí=ÅÉä~=Ç¨ãçåíêÉ=èìÉ=åçìë=Ç¨J
éÉåëçåë=ÄÉ~ìÅçìéI=Éí=íçìí=Éå=ë~ÅÜ~åí=èìÉ
äÛ^md_=Éëí=ìåÉ=båíêÉéêáëÉ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=áãJ
éçêí~åíÉI=ã~áë=èìÛÉääÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=PM=¶=PRB

ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉK=açåÅI=ÅÉä~=Ç¨ãçåJ
íêÉ=ìå=éÉì=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=båíêÉéêáëÉ
éçìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉK=p~ÅÜ~åí=èìÉ=åçìë
Ñ~áëçåë=Ñ~ÅÉ=~ìñ=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=åçìë=ëçããÉë=Éå
íê~áå= ÇÉ= å¨ÖçÅáÉê= Éå= ÅÉ= ãçãÉåí= éçìê= ä~
Åçåíáåìáí¨=ÇÉë=ÅÜ~åíáÉêë=èìÉ=äÛ~åÅáÉååÉ=aáêÉÅJ
íáçå=~î~áí=Ç¨ã~êê¨ë=Éí=èìá=~î~áÉåí=¨í¨=~êêÆJ
í¨ëI= åçå= é~ë= é~ê= ä~= îçäçåí¨= Çì= ad= ÇÉ
äÛbåíêÉéêáëÉI=ã~áë=Ñ~ìíÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=¶=ìå
ãçãÉåí=Ççåå¨K=`Éä~=åçìë=~=~ãÉå¨ëI=åçìë
^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìI
¶=êÉÅçìêáê=¶=äÛÉãéêìåí=Ä~åÅ~áêÉK=`ÛÉëí=~áåëá
èìÉ=åçìë=~îçåëI=ìåÉ=Ñçáë=ÇÉ=éäìëI=êÉÅçìêì=¶
ä~=_^l=éçìê=ëçääáÅáíÉê=ìå=éêÆí=ÇÉ=NIP=ãáääá~êÇ
ÇÉ=cê~åÅë=̀ c^=~Ñáå=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=Éí=ÇÉ=íÉêãáJ
åÉê=ÅÉë=ÅÜ~åíáÉêëK=råÉ=ÅÜçëÉ=áãéçêí~åíÉ=Éëí
èìÉ=åçíêÉ=é~êÅ=èìá=éçìî~áí=Ü¨ÄÉêÖÉê=àìëèìÛ¶
PMKMMM=Åçåí~áåÉìêë=Éëí=é~ëë¨=¶=TMKMMMK=`Éä~
Ç¨ãçåíêÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=~î~åÅ¨É=èìá=éêçìîÉ
èìÉ=åçìë=ëçããÉë=ëìê=ä~=ÄçååÉ=îçáÉK=qçìíÉJ
ÑçáëI=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ëçåí=ä¶I=ã~áë=Éëé¨êçåë=èìÉ
ÇÛáÅá=éÉìI=åçìë=éçìêêáçåë=ëáÖåÉê=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ
éêÆí=~îÉÅ=ä~=_^l=éçìê=éçìîçáê=ÅçåíáåìÉê=äÉë
ÅÜ~åíáÉêë=Éå=ÅçìêëK=

m~êÅÉ=èìÉ=jçåëáÉìê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä
~=é~êä¨=ÇÛìå=éçëëáÄäÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=~îÉÅ
ä~=_^l=ÇÉ=NIP=ãáääá~êÇI=ÇÛ~ìíêÉë=ëçìêÅÉë
åçìë=çåí=~ééêáë=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìå=ÇçëëáÉê
ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=áãéçêJ
í~åí=èìá=íçìêåÉê~áí=~ìíçìê=ÇÉ=U=ãáääá~êÇë
ÇÉ=cê~åÅë=`c^K=aÉ=èìÉä=ÇçëëáÉê=ëÛ~ÖáíJáä=\

nì~åí=~ìñ=U=ãáääá~êÇë=Ççåí=îçìë=îÉåÉò=ÇÉ
é~êäÉêI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛìå=éêÆí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=çìÉëíJ
~ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=E_l^aFK=`ÛÉëí
ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççåí=åçìë=~îçåë=ëáÖå¨=äÛ~ÅJ
ÅçêÇ=ê¨ÅÉããÉåíK=bí~åí=Ççåå¨=èìÉ=ÅÛÉëí=ìå
Ñáå~åÅÉãÉåí= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= Éí= èìÉ= ÅÉä~= î~
éêÉåÇêÉ=ìå=éÉì=ÇÉ=íÉãéëI=åçìë=~îçåë=Éëíáã¨
ìêÖÉåíI=åçìë=ä~=aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉI=ÇÉ=ëçääáJ
ÅáíÉê=ìå=éêÆí=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=_^l=éçìê=ÅçåíáJ
åìÉê=äÉë=íê~î~ìñI=èìá=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=é~ë=êÉëí¨ë
Éå= ëçìÑÑê~åÅÉI= Éå= ~ííÉåÇ~åí= ÇÉ= êÉÅÉîçáê
ÇÛ~ìíêÉë=ÑçåÇëK=råÉ=Ñçáë=äÛ~êÖÉåí=~îÉÅ=åçìëI
åçìë=~ääçåë= êÉãÄçìêëÉê= äÉ=éêÆí=ÇÉ= ä~=_^l
ÅçããÉ=ÅçåÅäì=~îÉÅ=ÉääÉK=råÉ=~ìíêÉ=ÅÜçëÉI=äÉ
Ñáå~åÅÉãÉåí=èìÉ=åçìë=êÉÅÉîêçåë=ÇÉ=ä~=_l^a

INTERVIEW DE M. AUGUSTO FERNANDO CABI, DIRECTEUR GENERAL
DE L’ADMINISTRATION DES PORTS DE LA GUINEE-BISSAU(APGB)

« Nous allons continuer à travailler
durement pour pouvoir faire de l’APGB, 
une institution très moderne et adaptée 
à la mondialisation en cours »

iÛ~ÅíìÉä=ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáJ
å¨ÉJ_áëë~ìE^md_F=Éëí=ìå=àÉìåÉ=_áëë~ìJÖìáå¨Éå=èìá=~=Ñ~áí=ëÉë
¨íìÇÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=Éå=oìëëáÉK=^=ëçå=êÉíçìê=Ç~åë=ëçå=é~óë
Éå=îìÉ=ÇÛ~ééçêíÉê=ë~=ãçÇÉëíÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí= ÇÉ= ÅÉäìáJÅáI= áä= ëÉê~= êÉÅêìí¨I= Éå= åçîÉãÄêÉ= OMMSI= ¶
äÛ^md_=çª=áä==íê~î~áääÉê~=ÇÛ~ÄçêÇ=ÅçããÉ=íÉÅÜåáÅáÉå=Éå=êÉëJ
ëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI=éìáë=ÅçããÉ=ÅççêÇçåå~íÉìê=ÇÉ=ä~=̀ çãJ

ãáëëáçå=éçêíì~áêÉ=~î~åí=ÇÛÆíêÉ=éêçãìI=äÉ=NO=àìáå=OMNOI
~ì=Öê~ÇÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåëíáíìíáçåK
`ÛÉëí=ÅÉ=àÉìåÉ=ÜçããÉ=èìá=~ãÄáíáçååÉ=ÇÛÉñÉêÅÉê=ìå
ã~å~ÖÉãÉåí=é~êíáÅáé~íáÑ=èìá=åçìë=~=êÉ´ìI=éçìê=áåJ
íÉêîáÉï=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=îáëáíÉ=ÖìáÇ¨ÉI=äÉ=îÉåÇêÉÇá
OM=àìáääÉí=OMNOK



DECOUVERTES Cahier spécial14

`~ÜáÉê=ëé¨Åá~ä

ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ãÆãÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉë=íê~î~ìñ
èìÉ=åçìë=~ääçåë=ÅçåíáåìÉêI=¶=ë~îçáêI=äÉ=Çê~J
Ö~ÖÉI= äÉë= ëáÖå~äáë~íáçåë= Çì= Å~å~äI= äÉ= é~îÉJ
ãÉåíI= ä~= ê¨ÑçêãÉ= ÇÉ= èì~áë= ~áåëá= èìÉ
äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉëK=lå=Çáê~áí=èìÛ~îÉÅ
ä~=_^lI=ÅÉ=åÛÉëí=àìëíÉ=èìÛìåÉ=êçìÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêë
éçìê= éçìîçáê= ÅçåíáåìÉê= äÉë= ÅÜ~åíáÉêëK
mìáëèìÉ= åçìë= é~êäçåë= ÇÉ= Çê~Ö~ÖÉI= åçìë
~îçåëI=~ì=ãçãÉåí=çª=àÉ=îçìë=é~êäÉI=Ç~åë=ÅÉ
Ççã~áåÉI=íêçáë=¶=èì~íêÉ=Ä~íÉ~ìñ=èìá=~ííÉåJ
ÇÉåí=éçìê=~ÅÅçëíÉêK=^ìëëáI=áä=ó=~=ìå=éêçÄä≠ãÉ
ÇÉ= ä~= ÄçìÉ= èìá= ÉãéÆÅÜÉ= äÉë= Ä~íÉ~ìñ= ÇÉ
Ü~ìíÉ=éçêí¨É=ÇÛ~ÅÅçëíÉêK=fä=ó=~=̈ Ö~äÉãÉåí=ÇÉë
å~îáêÉë= ëìÄãÉêÖ¨ëI= ÇÉë= îáÉìñ= Ä~íÉ~ìñ= èìá
çåí=¨ÅÜçì¨=ëçìë=äÛÉ~ìI=èìá=ÉãéÆÅÜÉåí=ÅÉìñ

ÇÉ=Ü~ìíÉ=éçêí¨É=ÇÛ~ã~êêÉêK=`Éä~=êÉåÇ=ÇáÑÑáJ
ÅáäÉ=äÉë=íê~î~ìñK=`ÛÉëí=ä~=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉI
åçìë=^md_=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=~áãÉêáçåë=ÄáÉå=~îçáê
ÅÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= éçìê= ê¨~äáëÉê= ìå= íê~î~áäI
ÅÉêíÉë=ÇÉ=äçåÖìÉ=Ü~äÉáåÉI=ã~áë=èìá=éçìêê~áí
ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK==

rå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉë=çåí=¨í¨
Ç¨à¶=ÉåíêÉéêáëÉë=é~ê=îçë=éê¨Ç¨ÅÉëëÉìêëK
^ääÉòJîçìë=äÉë=éçìêëìáîêÉ=\

m~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉëI= áä
Ñ~ìÇê~áí=ÇáêÉ=èìÉ= ä~=ÖÉëíáçå=ÅÛÉëí= ä~= ÅçåíáJ
åìáí¨K=bå=ÖÉëíáçåI=Éå=Åçãéí~Äáäáí¨I=ÅÛÉëí=ä~

ê≠ÖäÉ=ÇÛçêK=qçìë=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêJ
í~åÅÉ= áåáíá¨ë=é~ê= äÛ~åÅáÉååÉ=aáêÉÅíáçå=îçåí
ÅçåíáåìÉêK=kçìë=~ääçåë=äÉë=éçìêëìáîêÉI=åçìë
~ääçåë= ÇçååÉê= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= áãéçêí~åÅÉ= ¶
íçìë=äÉë=Öê~åÇë=éêçàÉíë=èìÛáäë=~î~áÉåí=áåáíá¨ëK
`ÛÉëí=äÉ=Å~ë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=éçìê=äÉ
é~îÉãÉåí=Çì=éçêí=Éí=~ìëëá=äÉë=ê¨ÑçêãÉë=Çì
éÉêëçååÉäI=àìëíÉ=éçìê=îçìë=ÇçååÉê=ìå=éÉíáí
ÉñÉãéäÉK=bå=ÅÉ=ãçãÉåíI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=åçìë
~îçåë=êÉã~êèì¨=èìÉ=åçìë=~îçåë=íêçé=ÇÉ=éÉêJ
ëçååÉäI=áä=óÛÉå=~=ãÆãÉ=èìá=åÛçåí=é~ë=Öê~åÇJ
ÅÜçëÉ=¶=Ñ~áêÉ=>=açåÅI=åçìë=ÇÉîçåë=Ñ~áêÉ=ÇÉë
ê¨ÑçêãÉë=éêçÑçåÇÉë=éçìê=éçìîçáê=êÉã¨ÇáÉê
¶=ÅÉä~K=^=íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉI=àÉ=éÉìñ=îçìë=ÇáêÉ
èìÉ= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= Çì= éçêí
ëÛ¨ä≠îÉ=¶=ëÉéí=ÅÉåí=Éí=èìÉäèìÉë=Éí=èìÛáä=ó=~
PMB=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=èìá=ëçåí=Ç¨à¶=íêçé=ßÖ¨ë=Éí
èìá=~ìê~áÉåí=Ç¨à¶=Çº=~ääÉê=Éå=éêáåÅáéÉ=¶=ä~=êÉJ
íê~áíÉI=ã~áë=èìá=åÉ=äÛçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=Ñ~áíK=fä=ó=~
~ìëëá=ÅÉêí~áåë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=~ìëëá=ßÖ¨ë=èìÉ
ÅÉä~=éçìê=~ääÉê=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=ã~áë=èìá=ëçåí=Ñ~J
íáÖì¨ëK=`ÛÉëí=äÉ=Å~ë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉë=~ÖÉåíë
ÇÛÉåíêÉíáÉåI= ÅÉìñ=èìá= ~áÇÉåí= ~ì=Ç¨ÅÜ~êÖÉJ
ãÉåí=ÇÉë=å~îáêÉëI=áäë=ëçåí=ìå=éÉì=Ñ~íáÖì¨ë=Éí
çåí=ÄÉëçáå=ÇÛÆíêÉ=êÉãéä~Å¨ë=é~ê=äÉë=~ìíêÉëK
qçìí=ÅÉä~=å¨ÅÉëëáíÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=åçìë=~äJ
äçåë=Éëë~óÉê=ÇÉ=îçáê=ÅçããÉåí=ãÉåÉê=ÇÉë=ê¨J
ÑçêãÉë=éçìê=éçìîçáê=ê¨ëçìÇêÉ=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë
èìá=ëÉ=éçëÉåí=~ì=åáîÉ~ì=Çì=éÉêëçååÉäK=`ÉêJ
í~áåë=çåí=ÄÉëçáå=ÇÛìåÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÛ~ìíêÉë
èìá=ëçåí=Ç¨à¶=Ñçêã¨ë=çåí=ÄÉëçáå=ÇÛìå=êÉÅóJ
Åä~ÖÉK=lå=~=ÄÉëçáå=ÇÉ=ÇçíÉê=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ì=ÇÛìå=éÉêëçååÉä
èì~äáÑá¨= éçìê= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ¶= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ
ëçìëJê¨Öáçå~äÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=Éí=~ìëëá=¶=ä~=ÅçåàçåÅJ
íìêÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=åçêã~äÉãÉåíK=gÛ~áãÉê~áë
~ìëëá= ÇáêÉ= èìÉ= äÛÉåîáÉ= ÇÉ= ÄáÉå= Ñ~áêÉ= åçìë
~ã≠åÉ=¶=ëçääáÅáíÉê=éäìë=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíëK=̀ ~êI
Éå= ~ó~åí= ÇÉë=ãçóÉåë= ¶= åçíêÉ= ÇáëéçëáíáçåI
åçìë= ~ääçåë= ëºêÉãÉåí= ÅçåíáåìÉê= íçìë= äÉë
Öê~åÇë= íê~î~ìñ= èìÉ= äÛ~åÅáÉååÉ= aáêÉÅíáçå
~î~áí=Ç¨à¶=áåáíá¨ëK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=é~êÅ
ëìêíçìíI=åçìë=ÇÉîçåë=~îçáê=ìå=åçìîÉ~ì=Éå
ÄçååÉë=ÅçåÇáíáçåë=é~êÅÉ=èìÉ=Ç~åë=ÅÉäìá=èìÉ
åçìë=~îáçåëI=áä=ó=~î~áí=é~ë=ã~ä=ÇÉ=éçìëëá≠êÉ
Éí=é~ë=ã~ä=ÇÉë=ÅÜçëÉë=èìá=çåí=Ñ~áí=èìÉI=é~ê
ã~åèìÉ= ÇÉ= Åçåíê∑äÉI= íçìíÉë= äÉë= ã~ÅÜáåÉë
èìÉ= åçìë= ~îáçåë= ëçáÉåí= éê~íáèìÉãÉåí= ÉåJ
Ççãã~Ö¨ÉëK=^áåëáI=åçìë=îçìäçåë=åçêã~äÉJ
ãÉåí=ÅçêêáÖÉê=ÅÉä~=Éí=Éëë~óÉê=ÇÉ= ëìáîêÉ=ÇÉ
Ñ~´çå=éê~íáèìÉãÉåí=éçåÅíìÉääÉ=íçìíÉë=åçë
ã~ÅÜáåÉë=X=àÉ=é~êäÉ=ÄáÉå=ëºê=Çì=ã~í¨êáÉä=èìÉ
åçìë=~ääçåë=~Åèì¨êáêI=~Ñáå=èìÉ=åçìë=éìáëëáçåë
~ääÉê= Ç~åë= äÉ= ëÉåë= ÇÉ= ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå= Çì
éçêí=ÇÉ=_áëë~ìK=`Éä~=åÉ=îÉìí=é~ë=ÇáêÉI=äçáå=ÇÉ
ä¶I= èìÉ= äÛ~åÅáÉååÉ=aáêÉÅíáçå=åÉ= Ñ~áë~áí= é~ë
Öê~åÇJÅÜçëÉI=ã~áë=ëÉìäÉãÉåí=èìÉ=åçìë=ÇÉJ
îçåë=Ñ~áêÉ=éäìë=éçìê=éçìîçáê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=íçìë
ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë=èìÉ=äÛ~åÅáÉååÉ=aáêÉÅíáçå=~î~áí
éÉìíJÆíêÉ=ìå=éÉì= áÖåçê¨ë= Éí= èìá= åçìë=çåí
~ãÉå¨ë=ä¶=çª=åçìë=ëçããÉë=~ìàçìêÇÛÜìáK=gÛ~áJ
ãÉê~áë=ÉåÅçêÉ=îçìë=ÇáêÉ=èìÉ=åçìëI=ã~=aáêÉÅJ
íáçåI=åçìë=åÉ=ÇÉîçåë=é~ë=çìÄäáÉê=ÅÉ=èìá=~=¨í¨
Ñ~áí=é~ê=äÛ~åÅáÉååÉ=aáêÉÅíáçåK=aÛ~áääÉìêëI=äÛìå
ÇÉ= éäìë= Öê~åÇë= éêçàÉíë= èìÉ= àÛ~á= Éå= ÅÉ=ãçJ

«Une chose importante est que notre parc qui pouvait 
héberger jusqu’à 30.000 containeurs est passé à 70.000. 
Cela démontre une certaine avancée qui prouve que nous
sommes sur la bonne voie »
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ãÉåíI= Éëí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÅçåëíêìáêÉ= ìå= åçìîÉ~ì
ëá≠ÖÉ=éçìê=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~
dìáå¨ÉJ_áëë~ìI==ä~=ÇçíÉê=ÇÛìå=ëá≠ÖÉ=ÇáÖåÉ=ÇÉ
ÅÉ=åçãI=ìå=ëá≠ÖÉ=ãçÇÉêåÉI=~îÉÅ=ìå=éÉêëçåJ
åÉä=íçìí=ê¨Ñçêã¨I=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=åçêã~äÉJ
ãÉåí= Ñ~ÅÉ= ~ìñ= åçìîÉ~ìñ= ÉåàÉìñ
¨ÅçåçãáèìÉëI=ëçÅá~ìñ=Éí=éçäáíáèìÉëK=

^îÉòJîçìë=Ç¨à¶=àìëèìÉJä¶=ÉåêÉÖáëíê¨I=çì
îçóÉòJîçìë=éêçÑáäÉê=¶=äÛÜçêáòçåI=ÇÉë=ÇáÑJ
ÑáÅìäí¨ë= Ç~åë= äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= ÇÉ
îçíêÉ=ãáëëáçå=\

pÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=áä=Ñ~ìí=ÇáêÉ=èìÛÉääÉë
ëçåí=áåÜ¨êÉåíÉë=¶=ä~=îáÉ=Üìã~áåÉK=kçìë=~îçåë
éê~íáèìÉãÉåí=éêáë=ä~=íÆíÉ=ÇÛìåÉ=båíêÉéêáëÉ
çª=áä=ó=~=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ëK=aÛ~áääÉìêëI
ÅçããÉ=àÉ=äÉ=Çáë~áë=íçìí=¶=äÛÜÉìêÉI=äÉë=ÇáÑÑáÅìäJ
í¨ë=ëçåí=̈ åçêãÉë=W=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ==ã~åèìÉ
ÇÛ¨èìáéÉãÉåíëI=ÇÉ=ã~åèìÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë
íÉÅÜåáèìÉëI=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=~îÉÅ=äÉë=éÉêëçååÉë
èìá=ÇáëéçëÉåí=ÇÉë=Ä~íÉ~ìñ=Éí=èìá=ÇçáîÉåí=~ÅJ
ÅçëíÉê= X= ÅÜ~Åìå= éê¨ëÉåí~åí= ëÉë= ÉñáÖÉåÅÉë
èì~åí=~ì=ãçãÉåí=ÇÛ~ÅÅçëíÉêK=fä=ó=~=é~ë=ã~ä
ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= >= qçìíÉÑçáëI= ä~= îçäçåí¨= ÇÉ
ãáÉìñ=Ñ~áêÉ=Éëí=íçìàçìêë=ä¶I=åçìë=ëçããÉë=Éå
íê~áå=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ÇìêÉãÉåí=éçìê=Ç¨é~ëëÉê
ÅÉä~K=`ÛÉëí=ÇÛ~áääÉìêë=ä~=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ
åçìë=~îçåë=ê¨ÅÉããÉåí=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=äÛ~ÅèìáëáJ
íáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=åçìîÉääÉë=ã~ÅÜáåÉë=éçìê=äÉ=Ç¨J
éä~ÅÉãÉåí= îÉêíáÅ~ä= Éí= Üçêáòçåí~ä= ÇÉë
Åçåí~áåÉìêëI=èìáI=ëÉäçå=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=èìÉ
åçìë=~îçåë=êÉ´ìÉëI=ëçåí=Ç¨à¶=Éå=éêáåÅáéÉ=~ì
åáîÉ~ì=Çì=éçêí=ÇÉ=i~ë=m~äã~ëI=Éå=bëé~ÖåÉ=X
Éí=åçìë=Éëé¨êçåë=äÉë=êÉÅÉîçáê=Ç~åë=èìÉäèìÉë
àçìêë=¶=éÉáåÉ=éçìê=éçìîçáê=åçìë=~áÇÉê=ÇÉ=ÅÉ
Å∑í¨Jä¶K=qçìí=ÅÉ=èìá=Éëí= ä~=ÅÜ~êÖÉ=Éí= ä~=Ç¨J
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë= Åçåí~áåÉìêë= ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë= å~J
îáêÉëK= açåÅI= åçìë= éçìîçåë= ÇáêÉ= èìÉ= åçìë
~ääçåë=ÅçåíáåìÉê=¶=íê~î~áääÉê=ÇìêÉãÉåíI=àçìê
~éê≠ë=àçìêI=éçìê=éçìîçáê=åçêã~äÉãÉåí=Ñ~áêÉ
ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ
_áëë~ìI=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=íê≠ë=ãçÇÉêåÉ=Éí=~Ç~éJ
í¨É=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå=Éå=ÅçìêëK=m~ê=ê~ééçêí
¶= äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=ã~ÅÜáåÉë=Ççåí= àÛ~á
é~êä¨=íçìí=¶=äÛÜÉìêÉI=áä=Ñ~ìí==ÇáêÉ=èìÉ=äÛ~î~åJ
í~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉä~=Éëí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=Çº=¶=ä~=ê¨ÇìÅJ
íáçå=ÇÉë=ÅçºíëI=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ
äÛ^md_K=pá=~ìàçìêÇÛÜìáI=åçìë=é~óçåë=OR=ãáäJ
äáçåë=ÇÉ=cê~åÅë=̀ c^=é~ê=ãçáë=éçìê=ëÉìäÉãÉåí
ä~=äçÅ~íáçå=ÇÉë=ã~ÅÜáåÉëI=~îÉÅ=äÉë=ÇÉìñ=åçìJ
îÉääÉë=èìá=îçåí=îÉåáêI=ÅÉë=OR=ãáääáçåë=éçìêêçåí
åçêã~äÉãÉåí=ÆíêÉ=~ÑÑÉÅí¨ë=¶=ìå=~ìíêÉ=ÇçJ
ã~áåÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=éçêíK=råÉ=~ìíêÉ
ÅÜçëÉ=W=åçìë=~îçåë=ÅçããÉ=éêçàÉíI=äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ
Üìáí=åçìîÉ~ìñ=Å~ãáçåë=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉK=mê~íáèìÉãÉåí=~îÉÅ
ÅÉë=Üìáí=Å~ãáçåëI=åçìë=éçìîçåë=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶
ä~=ÇÉã~åÇÉ=èìá=Éëí=îê~áãÉåí=Åçäçëë~äÉ=X=äÉë
ÅäáÉåíë=ÉñáÖÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìI=Éí=åçìë=~ìëëá
îçìÇêáçåë=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÅÉííÉ=ÇÉã~åÇÉK=iÛ~ìJ
íêÉ= ÅÜçëÉI= ÅÛÉëí= ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉë= ÅÜ~åíáÉêëK
`Éêí~áåÉë=éÉêëçååÉë=éÉìîÉåí=åçìë=àìÖÉê=ã~äI
éÉåë~åí=èìÉ=Ç≠ë=ãçå=~êêáî¨É=Éå= í~åí=èìÉ

adI=àÛ~á=éê~íáèìÉãÉåí=Ñ~áí=~êêÆíÉê=äÉë=ÅÜ~åJ
íáÉêëK=fä=ó=~=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÇÉ
ÅÉë=ÅÜ~åíáÉêëI=Éí=åçìëI=çå=åÉ=îÉìí=é~ë=~ääÉê=¶
ä~=ÜßíÉK=kçìë=îçìäçåë=~ääÉê=äÉåíÉãÉåíI=ã~áë
ëºêÉãÉåí=>=`ÛÉëíJ¶JÇáêÉ=êÉÅÉîçáê=äÉë=Ñáå~åÅÉJ
ãÉåíëI=äÉë=éêÉåÇêÉ=Éí=~î~åÅÉêI=ÅçåíáåìÉê=äÉë
ÅÜ~åíáÉêë=ë~åë=èìÉ=åçìë=~óçåë=ÅÉííÉ=ÑçáëJÅá=¶
äÉë=~êêÆíÉê=éçìê=êÉëíÉê=äÉë=Äê~ë=Åêçáë¨ëK=råÉ
åçìîÉ~ìí¨I=ÅÛÉëí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ä~=ëáíì~íáçå
Çì=éÉêëçååÉäK=kçìë=ëçããÉë=Éå=íê~áå=ÇÉ=êÉJ
Ö~êÇÉê=ÇÉ=ëçå=Å∑í¨=éçìê=äìá=ÇçååÉê=ìå=ÅÉêJ
í~áå= åçãÄêÉ= ÇÛ~î~åí~ÖÉë= X= Ñ~áêÉ= ÇÉ= ÅÉ
éÉêëçååÉäI=ìå=éÉêëçååÉä=èìá=éçìêê~áí=åçêã~J
äÉãÉåí=ëÉ=ëÉåíáê=¶=äÛ~áëÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ^ÇãáJ
åáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìI=Éí
äÉ=éê¨é~êÉê=éçìê=èìÛáä=ëçáí=îê~áãÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=

nìÉäë=îçåí=ÆíêÉ=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅÜ~åíáÉêë
ÇÉ=îçíêÉ=¨èìáéÉ=\

kçë=Öê~åÇë=éêçàÉíëI= ëá=çå=éÉìí= äÉë=~ééÉäÉê
~áåëáI=ÅçåëáëíÉåí=¶=éçìêëìáîêÉ=äÉ=é~îÉãÉåí=ÇÉ
íçìë=äÉë=ëáíÉë=ÇÉ=äÛ^md_I=äÉ=Çê~Ö~ÖÉ=Éí=ä~=ëáJ
Öå~äáë~íáçå=ÇÉë=Å~å~ìñI=ë~ÅÜ~åí=èìÉ=äçêëèìÉ
äÉë=éáäçíÉë=¨íê~åÖÉêë=êÉåíêÉåí=Ç~åë=äÉë=É~ìñ
íÉêêáíçêá~äÉë=ÇÉ= ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìI= áäë= ëÛ~êêÆJ
íÉåí= îÉêë= äÉ= êáçI=çì= ëá= îçìë=îçìäÉò=ÄáÉåI= äÉ
ÑäÉìîÉ=dÉÄ~K=bí=çå=Éëí=çÄäáÖ¨=ÇÛÉåîçóÉê=äÉë
éáäçíÉë=å~íáçå~ìñ=àìëèìÉ=ä¶=éçìê=éêÉåÇêÉ=äÉ
êÉä~áë=Éí=êÉîÉåáê=~îÉÅ=ÅÉë=Ä~íÉ~ìñK=`Éä~=Åê¨É
ìåÉ=åçìîÉääÉ=Ç¨éÉåëÉ=éçìê=äÛ^md_=ëÉäçå=èìÉ
ÅÜ~èìÉ=éáäçíÉ=Éëí=é~ó¨I=éçìê=ëçå=~ääÉêJêÉíçìêI
~îÉÅ=ëáñ=ÅÉåí=ãáääÉ=Ñê~åÅë=`c^I=Éåîáêçå=NKMMM
bìêçëK=^=é~êí=ä~=ëáÖå~äáë~íáçåI=áä=ó=~=äÉ=¼ ==ÇÉ
ä~=ëìêÑ~ÅÉ=¶=é~îÉê=èìá=Éëí=Ç¨à¶=Ñ~áíI=åçìë=ÇÉJ
îçåë=Éå=éêáåÅáéÉ=éçìêëìáîêÉ= äÉë= íê~î~ìñ=Éí
Ñáåáê=åçêã~äÉãÉåí= äÉë= ¾ =èìá=êÉëíÉåíK= fä=ó=~
~ìëëá=ìå=~ìíêÉ=Öê~åÇ=éêçàÉíI=¶=ë~îçáê=äÛ~ÅèìáJ
ëáíáçå= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ã~ÅÜáåÉëK= i~= ã~ÅÜáåÉ
èìÉ= îçìë= îçóÉò= ä¶= Éëí= äçì¨ÉX= ìåÉ= Ñçáë= ëìê
éä~ÅÉI=åçë=ã~ÅÜáåÉë=èìá=ëçåí=Éå=éêáåÅáéÉ=Éå

« L’un de plus grands 
projets que j’ai en 
ce moment, est de faire
construire un nouveau
siège pour l’APGB, un
siège digne de ce nom,
un siège moderne, avec
un personnel tout ré-
formé, capable de faire
normalement face aux
nouveaux enjeux 
économiques, sociaux 
et politiques»

rå=ad=èìá=~ÅÅçêÇÉ=ìåÉ=çêÉáääÉ=~ííÉåíáîÉ=~ìñ=ãìäíáéäÉë=ëçääáÅáí~íáçåë=Éí=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉë=ìë~ÖÉêë=Çì=éçêí
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êçìíÉI=åçìë=~ääçåë=Ñ~áêÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=OR=ãáäJ
äáçåë=ÇÉ=cê~åÅë=`c^=ÅÜ~èìÉ=ãçáëI=Éí=ÅÉí=~êJ
ÖÉåí=éÉìí=åçìë=~áÇÉê=¶=éçìêëìáîêÉ=ÇÛ~ìíêÉë
ÅÜ~åíáÉêëK=rå=~ìíêÉ=ÅÜ~åíáÉê=ÅçåÅÉêåÉ=åçêJ
ã~äÉãÉåí=äÉ=éêçäçåÖÉãÉåí=ÇÉë=èì~áë=X=åçë
èì~áë=åÉ=éÉêãÉíí~åí=é~ë=ÉåÅçêÉ=~ìñ=Öê~åÇë
Ä~íÉ~ìñ=ÇÛ~ÅÅçëíÉê=ìåÉ=ëÉìäÉ=ÑçáëI=åçìë=~áJ
ãÉêáçåë=äÉë=éêçäçåÖÉê=Éí=Ñ~áêÉ=èìÛ~ì=ãçáåë
èì~íêÉ= ¶= Åáåè= å~îáêÉë= ~ÅÅçëíÉåí= Éå=ãÆãÉ
íÉãéëK=rå=~ìíêÉ=Öê~åÇ=éêçàÉí=èìá=Éëí=îê~áJ
ãÉåí=íê≠ë=áãéçêí~åíI=ÅÛÉëí=äÛáåÑçêã~íáë~íáçå
ÇÉë=ëÉêîáÅÉëK=sçìë=ë~îÉò=èìÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå
ÇÉë= éçêíë= ÇÉ= ä~= dìáå¨ÉJ_áëë~ì= ÑçåÅíáçååÉ
ÇÛìåÉ=Ñ~´çå=íçí~äÉãÉåí=êìÇáãÉåí~áêÉK=`ÛÉëí
íêçé=Ç¨é~ëë¨I=åçìë=~áãÉêáçåë= áåÑçêã~íáëÉê
ëÉë=ëÉêîáÅÉëK=iÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=qê¨ëçêÉêáÉI=çª=åçìë
ÇÉîçåë=ÇáëéçëÉê=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=íê≠ë=ÄáÉå=áåÑçêJ
ã~íáë¨I=äÉë=oÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=é~ê=ÉñÉãJ
éäÉK= kçìë= ~áãÉêáçåë= éê~íáèìÉãÉåíI= ÇÛìåÉ
Ñ~´çå=çì=ÇÛìåÉ=~ìíêÉI=Ñ~áêÉ=Çì=éçêí=ÇÉ=_áëJ
ë~ìI=ìå=éçêí=íê≠ë=ãçÇÉêåÉI=ìå=éçêí=~Ç~éí¨
~ìñ= åçìîÉääÉë= ÉñáÖÉåÅÉëI= Éí= ëìêíçìí= ÄáÉå
~Ç~éí¨=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÅçããÉêÅá~ä=ãçåJ
Çá~ä=~ÅíìÉäK=qçìí=ÅÉä~=êÉåíêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì
Ñáå~åÅÉãÉåí= èìÉ= åçìë= ~ääçåë= ~îçáê= ÇÉ= ä~
_l^aK=kçìë=îçìäçåë=ÇáëéçëÉê=ÇÉ=ÅÉí=~êÖÉåíI
Éå=Ñ~áêÉ=ìåÉ=ÄçååÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ê¨ìëëáê=åçêã~J
äÉãÉåí=äÉë=Öê~åÇë=éêçàÉíëI=ÅÉä~=Ç~åë=äÉ=Åçìêí
íÉêãÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=Çìê~åí=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ÅÉ=ÖçìJ
îÉêåÉãÉåí=ÇÉ=íê~åëáíáçåK=

pÉäçå=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=¨í~ÄäáÉë=àìëèìÉ=ä¶
é~ê= îçë= ëÉêîáÅÉë= Åçãé¨íÉåíëI= èìÉääÉë
éêçàÉÅíáçåë= éçìêêáÉòJîçìë= Ñ~áêÉ= ëìê= äÉ
îçäìãÉ= ÇÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉ= ä~= åçáñ= ÇÉ
Å~àçì=éçìê=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=Éå=Åçìêë=\

pÉäçå=åçë=éêçàÉÅíáçåë=~ÅíìÉääÉë=ëìê=äÛÉñéçêí~J
íáçå=ÇÉ=ä~=åçáñ=ÇÉ=Å~àçìI=åçìë=éê¨îçóçåë=èìÉ
ÅÉííÉ= ~åå¨ÉI= ÅÉääÉJÅá= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ìå= éÉì
äÉåíÉK=gìëíÉ=ìå=éÉíáí=ê~ééÉä=W=~ì=ãçáë=ÇÉ=àìáäJ
äÉí=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉêåá≠êÉI=ÅJ¶JÇáêÉ=àìëèìÛÉå=ÅÉ
ãçãÉåíI= çå= ~î~áí= Ç¨à¶= èìÉäèìÉë= UTKMMM
íçååÉë=ÇÉë=åçáñ=ÇÉ=Å~àçì=¨Åçìä¨ë=ëìê=äÉ=ã~êJ
ÅÜ¨=Äáëë~ìJÖìáå¨ÉåK=^äçêëI=ÅÉííÉ=~åå¨ÉI=åçå
ëÉìäÉãÉåí=~îÉÅ=ä~=ÅêáëÉ=èìá=îáÉåí=ÇÉ=ëÉ=é~ëëÉêI
ã~áë=̈ Ö~äÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=éêáñ=ãÆãÉ=ÇÉ=ä~=åçáñ
ÇÉ=Å~àçì=èìá=~=ìå=éÉì=ÅÜìí¨=~ì=åáîÉ~ì=Çì
ã~êÅÜ¨=áåíÉêå~íáçå~äK=nìÛÉëíJÅÉ=èìÉ=äÉë=ÉñJ
éçêí~íÉìêë= Ñçåí= \= fäë= ~ÅÜ≠íÉåí= ä~= åçáñ= ÇÉ
Å~àçì=~ì=éêáñ=íêçé=Ä~ëI=ÅÉÅá=çÄäáÖÉ=äÉë=ÅçãJ
ãÉê´~åíë=¶=åÉ=é~ë=îÉåÇêÉ=äÉìêë=åçáñ=ÇÉ=Å~àçì
éçìê= äÉ=ãçãÉåíI= áäë= Ö~êÇÉåí= ÉåÅçêÉ= äÉìêë
ëíçÅâë= Éå= ~ííÉåÇ~åí= èìÉ= äÉë= éêáñ= éìáëëÉåí
ÖêáãéÉêK=qçìí=ÅÉä~=ãçåíêÉ=ÇÛìåÉ=Ñ~´çå=çì
ÇÛìåÉ= ~ìíêÉ= èìÉ= äÛÉñéçêí~íáçå= Éëí= ìå= éÉì
äÉåíÉ=àìëèìÉ=ä¶K=iÛ~åå¨É=ÇÉêåá≠êÉ=é~ê=ÉñÉãJ
éäÉI=äÛÉñéçêí~íáçå=~=¨í¨=Ñ~áíÉ=àìëèìÛ~ì=ãçáë
ÇÛçÅíçÄêÉI=çå=éÉìí=éê¨îçáê=èìÉ=ÅÉííÉ=~åå¨ÉI
´~=éÉìí=~ääÉê=~ìJÇÉä¶I=àìëèìÛ~ì=ãçáë=ÇÉ=Ç¨J
ÅÉãÄêÉ=çì=ëáåçå=~ìJÇÉä¶=>=`ÛÉëí=ÉåÅçêÉ=Ñ~áJ
ë~ÄäÉI= ÅÉ= èìÉ= åçìë= ~îçåë= Ñ~áí= äÛ~åå¨É
ÇÉêåá≠êÉI=ã~áë=ÅÉä~=ÉñáÖÉ=ìå=éÉì=ÇÉ=é~íáÉåÅÉ

Éí=ìå=éÉì=ÇÉ=íÉãéë=>=råÉ=~ìíêÉ=ÅÜçëÉ=èìÛáä
Ñ~ìí=~àçìíÉê=Éëí=èìÉ=ÅÉííÉ=~åå¨ÉI=é~ê=ê~ééçêí
¶=OMNNI=áä=ó=~=Éì=ìåÉ=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå
~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêëK=fä=ó=~=Éì=ÇçåÅ=ìåÉ
Ä~áëëÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=Éí=ÅÉÅá=î~=åçìë=~ãÉåÉê
¶=éê¨îçáê=~ìëëá=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÛÉñéçêí~íáçå=~ì
åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ^md_I=é~êÅÉ=èìÉ=åçìë=~îçåë=Éì
NTOKVMM=íçååÉë=Éå=OMNN=Éí=èìÉ=ÅÉííÉ=~åå¨É
ëºêÉãÉåíI=åçìë=~ääçåë=ÆíêÉ=~ãÉå¨ë=¶=êÉîçáê
Éå= Ä~áëëÉ= ÅÉííÉ= èì~åíáí¨= Éñéçêí¨É= äÛ~åå¨É
ÇÉêåá≠êÉK=qçìí=ÅÉä~=Ç¨ãçåíêÉ=èìÉ=äÛÉñéçêí~J
íáçå=åÉ=î~=é~ë=Ä~áëëÉê=ëÉìäÉãÉåí=¶=Å~ìëÉ=ÇÉ
ä~=ÅêáëÉ=éçäáíáèìÉI=ã~áë=̈ Ö~äÉãÉåí=é~êÅÉ=èìÛáä
ó= ~= ìåÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ~ì= åáîÉ~ì
ãÆãÉ=ÇÉë=éêçÇìÅíÉìêë=äçÅ~ìñK==

nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=äÛ^md_
ëçìë=îçíêÉ=ÖçìîÉêåÉ=\

qçìí=ÇÛ~ÄçêÇI=åçìë=îçìäçåë=Ñ~áêÉ=ãáÉìñI=Éí
äçêëèìÛçå=Çáí= Ñ~áêÉ=ãáÉìñ=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ
éçêíì~áêÉI= ÅÛÉëí= ê¨ëçìÇêÉ= äÉë=éêçÄä≠ãÉë= äÉë
éäìë=ìêÖÉåíë=èìá=åÛçåí=é~ë=¨í¨I=ÇÛìåÉ=Ñ~´çå
çì=ÇÛìå=~ìíêÉI=ê¨ëçäìë=é~ê=äÛ~åÅáÉååÉ=aáêÉÅJ
íáçå= X=ÉåëìáíÉI=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ= äÉë=Öê~åÇë
ÅÜ~åíáÉêë=Åáí¨ë=Ç~åë=ã~=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=áåíÉêîÉåJ
íáçåK= kçìë= îçìäçåë= ¨Ö~äÉãÉåí= ~Öê~åÇáê= äÉ
é~êÅ=ÇÉ=äÛ^md_I=ÅÉ=èìá=Éëí=îê~áãÉåí=ìå=áãé¨J
ê~íáÑ=X=Éí=ëìêíçìíI=åçìë=êÉîÉåçåë=ëìê=ä~=ëáÖå~J
äáë~íáçå=Çì=éçêí=~Ñáå=ÇÛ¨îáíÉê=~áåëá=ÅÉ=ëìêåçã

« Nous devons en principe poursui-
vre les travaux de pavement et finir
normalement les ¾ qui restent. C’est
pourquoi nous voulons disposer de
cet argent dans le cadre du finance-
ment de la BOAD, en faire une bonne
gestion et réussir normalement les
grands projets. »

« Par rapport à 2011, il y a eu
une faiblesse de production
de la noix de cajou au niveau
des agriculteurs cette année,
et cela nous amène aussi à
prévoir une baisse d’expor-
tation au niveau de l’APGB »
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ÇÉ=Â=éçêí=¶=Ü~ìíë=êáëèìÉë=ÊK=içêëèìÉ=îçìë=~ääÉò
~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨ÖáçåI=îçìë=êÉã~êèìÉJ
êÉò=èìÉ=íçìí=ÅÉ=èìÉ=Ñçåí=äÉë=~ìíêÉë=éçêíë=ÅçêJ
êÉëéçåÇ= ~ìñ= åçêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉëI= ~äçêë
èìÛ¶=_áëë~ìI=áä=ó=~=ÉåÅçêÉ=ìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ëáJ
Öå~äáë~íáçåI=ìå=éêçÄä≠ãÉ=éçìê=äÛ~ÅÅçëí~ÖÉ=ÇÉ
Ä~íÉ~ìñ=X=áä=ó=~=é~ë=ã~ä=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=>=jçá
éÉêëçååÉääÉãÉåíI=àÉ=Ñ~áë=íçìí=éçìê=èìÉ=ãÉë
ê¨~äáë~íáçåë=êÉëíÉåí=é¨êÉååÉë=W=Ñ~áêÉ=Çì=éçêí
ÇÉ=_áëë~ìI=ìå=éçêí=ãçÇÉêåÉ=Éí=~Ç~éí¨=~ìñ
åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK=`É=ëçåí=ä¶=äÉë=éÉêëJ
éÉÅíáîÉë=éçìê=ìå=Ñìíìê=éêçÅÜÉI=Éí=éçìêèìçá
é~ëI=ë~ÅÜ~åí=èìÉ=ãçá=àÉ=ëìáë=ÇÉ=ä~=ã~áëçåI=àÉ
Åçåå~áë=íê≠ë=ÄáÉå=ä~=ã~áëçåI=Ñ~áêÉ=íçìí=ÅÉ=èìá
Éëí=Éå=ãçå=éçìîçáê=éçìê=ó=é~êîÉåáêX=ë~ìÑ=ëÛáä
ó=~=ìå=éêçÄä≠ãÉ=Ñáå~åÅáÉêK=̂ =é~êí=äÉ=éêçÄä≠ãÉ
Ñáå~åÅáÉêI=ëÛáä=åÉ=ëÛ~Öáí=èìÉ=ÇÉ=ãçå=¨åÉêÖáÉI
àÉ=ãÉ= Ä~ííê~á= ë¨êáÉìëÉãÉåí= Éí= ÇçååÉê~á= äÉ
ãÉáääÉìê= ÇÉ= ãçáJãÆãÉ= éçìê= èìÉ= äÛ^md_
éìáëëÉ=ÇÉîÉåáê==ìåÉ=̂ Çãáåáëíê~íáçå=ãçÇÉêåÉI
èìÉ=äÉ=éçêí=ÇÉ=_áëë~ì=éìáëëÉ=ÇÉîÉåáê=ìå=éçêí
ãçÇÉêåÉI=~Ç~éí¨ë=íçìë=~ìñ=åçêãÉë=áåíÉêå~J

íáçå~äÉë= ~ÅíìÉääÉëK= `çããÉ= àÉ= Çáë~áë= íçìí= ¶
äÛÜÉìêÉI=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ëçåí=éê~íáèìÉãÉåí
áããÉåëÉëI=åçìë=~îçåë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÅÜçëÉë=¶
Ñ~áêÉI= åçìë= ~îçåë= íêçìî¨= äÉ= éçêí= ÇÉ= _áëë~ì
~îÉÅ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=X=ã~áë=ÅÉä~=åÉ
åçìë=Ç¨Åçìê~ÖÉê~=é~ëI=åçìë=~ääçåë=ÅçåíáåìÉê
¶=ÇçååÉê=äÉ=ãÉáääÉìê=ÇÉ=åçìëJãÆãÉëI=ÅçããÉ
åçìë= ~îçåë= Ç¨à¶= ÇÛ~áääÉìêë= ÅçããÉåÅ¨= ¶= äÉ
Ñ~áêÉK=pá=åçìë=Åçåíáåìçåë=Ç~åë=ÅÉííÉ=îçáÉI=àÉ
ëìáë=ëºê=èìÉ=äÉ=éçêí=ÇÉ=_áëë~ì=ÇÉîáÉåÇê~I=åçå
ëÉìäÉãÉåí=ìå=éçêí=ãçÇÉêåÉI=ã~áë=ëÉê~=Ççí¨
ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=êÉèìáëÉë=éçìê=éçìîçáê=Ñ~áêÉ
Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉK=kçìë=~îçåë=é~ê=ÉñÉãJ
éäÉ=äÉë=éçêíë=ëçìëJê¨Öáçå~ìñ=èìá=ãáëÉåí=Éìñ
~ìëëá= ëìê= äÛÉñÅÉääÉåÅÉ= Éí= èìá= Ñçåí= åçêã~äÉJ
ãÉåí=ìå= íê≠ë=Äçå=íê~î~áäK=råÉ=~ìíêÉ=ÅÜçëÉ
èìÉ=àÉ=îçìÇê~áë=åçêã~äÉãÉåí=~àçìíÉê=Éëí=èìÉ
ëá=íçìíÉë=äÉë=aáêÉÅíáçåë=èìá=çåí=~Çãáåáëíê¨=äÉë
éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìI=åÉ=Ñ~áë~áÉåíI=ÅÜ~J
ÅìåÉI=åÉ=ëÉê~áíJÅÉ=èìÛìå=íçìí=éÉíáí=èìÉäèìÉ

ÅÜçëÉI=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=ÇçíÉê=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=íê≠ë
Öê~åÇÉë= ê¨~äáë~íáçåëI= ëºêÉãÉåí=èìÉ= äÛ^md_
ëÉê~áí=~ìàçìêÇÛÜìá=ìåÉ=~ìíêÉ=áåëíáíìíáçå=Éí=äÉ
éçêí=ÇÉ=_áëë~ì=ÇÛìå=~ìíêÉ=åáîÉ~ìK=`çããÉ=àÉ
äÛ~á=Ç¨à¶=ãÉåíáçåå¨=Ç~åë=ãçå=éê¨Å¨ÇÉåí=éêçJ
éçëI=åçìëI=åçìë=îçìäçåë=åçêã~äÉãÉåí= íê~J
î~áääÉê= ÇìêÉãÉåí= éçìê= éçìîçáê= ÇçíÉê
äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëJ
ë~ì=ÇÛìå=ëá≠ÖÉ=ÇáÖåÉ=ÇÉ=ÅÉ=åçãK=iÛ^md_=Éå=~
ÄÉëçáåI= äÛ^md_= îÉìí= ëÉ= ãçÇÉêåáëÉêI= Éí
äçêëèìÛçå=îÉìí=ëÉ=ãçÇÉêåáëÉêI=çå=ëÉ=ÇçååÉ=äÉë
ãçóÉåë=éçìê=ÅÉä~=>=açåÅI=ìå=åçìîÉ~ì=ëá≠ÖÉI
ÄáÉå=áåÑçêã~íáë¨I=~îÉÅ=íçìí=ÅÉ=èìÉ=ÅÉä~=ÇÉJ
ã~åÇÉK=`Éä~=åçìë=éÉêãÉííê~áí=¶=åçìë=ÑçåÅJ
íáçåå~áêÉëI= ¶= åçìë= Åçää~Äçê~íÉìêë= ÇÛÆíêÉ
ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=¶=äÛ~áëÉ=Éí=ÇÛÆíêÉ=éäìë=ÉåÖ~Ö¨ë
éçìê=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåëíáíìíáçå=èìá=Éëí
åçêã~äÉãÉåíI= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ä~= ãáÉååÉI
ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ÅÉääÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=_áëë~ìJÖìáJ
å¨Éåë=>===

«A part le problème fi-
nancier, s’il ne s’agit que
de mon énergie, je me
battrai sérieusement et
donnerai le meilleur de
moi-même pour que
l’APGB puisse devenir
une Administration mo-
derne, que le port de Bis-
sau puisse devenir un
port moderne, adaptés
tous aux normes interna-
tionales actuelles.»

^ó~åí=ÅçããÉåÅ¨=Ç~åë=äÉ
ÄìêÉ~ì=ÇÉ=jçåëáÉìê=äÉ
ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ
äÛ^md_I=äÛáåíÉêîáÉï=ê¨~äáJ
ë¨É=é~ê=äÛÉåîçó¨=ëé¨Åá~ä
Çì=j~Ö~òáåÉ=áåíÉêå~íáçJ
å~ä=Â=a¨ÅçìîÉêíÉë=Ê
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=Å~ÜáÉê
ëé¨Åá~ä=ëÛÉëí=~ÅÜÉî¨=~ì
ÄçêÇ=ÇÉ=ä~=ãÉêK

Les Awards catégoriels de Découvertes
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iÉ=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ÇÉ=äÛ^md_=Éëí=ìåÉ
éçäáíáèìÉ=Ä~ë¨É=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=çìîÉêíÉI=Åê¨~J
íáîÉ=Éí=áåë¨ê¨É=Ç~åë=äÉë=Öê~åÇë=éêáåÅáéÉë=Çì
êÉëéÉÅí=ÇÉë=Çêçáíë=Üìã~áåëI=éêáîáä¨Öá~åí=ä~=ÇáJ
ãÉåëáçå=Üìã~áåÉI= ëçÅá~äÉ= Éí= ÅìäíìêÉääÉ=ÇÉ
íçìë=äÉë=íê~î~áääÉìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåëíáíìíáçå=éçêJ
íì~áêÉ=Éí=Éåîáë~ÖÉ~åí=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉ=ä~=å¨J
ÅÉëëáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí
ëçÅá~äÉ=ÇÉ=ÅÉìñJÅáK=iÛ^md_=Éå=í~åí=èìÛÉåíêÉJ
éêáëÉ=éìÄäáèìÉ=Ççáí=Ü~êãçåáëÉê=ëÉë=~Åíáçåë=Éå
îìÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ
áåëíáíìíáçååÉääÉ==¶=íê~îÉêë=äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉë
êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉëI= Ñáå~åÅá≠êÉë= Éí= áåÑê~J
ëíêìÅíìêÉääÉëK=bääÉ=Ççáí=~ìëëá=éêáîáä¨ÖáÉê=ä~=ëí~J
Äáäáí¨= ÇÉ= äÛÉãéäçá= Éí= ä~= ê¨~äáë~íáçå
áåÇáîáÇìÉääÉ=¶=íê~îÉêë=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉ=ä~=å¨J
ÅÉëëáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí= ëçJ
Åá~äÉ=ëìëãÉåíáçåå¨ÉK=bå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉëI=ÅÉ
éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=îáëÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë
íê~î~áääÉìêë=Çì=éçêí=EÜçããÉëI=ÑÉããÉëI=çìJ
îêáÉêëI= íÉÅÜåáÅáÉåëI=Å~ÇêÉëI=ÁFI=Éí= äÉìê=ê¨ìJ
åáçå= ~ìíçìê= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ~ëëáÖå¨ë= ¶= ÅÉííÉ
båíÉêéêáëÉ=éìÄäáèìÉ=Ççåí=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=̈ ÅçåçãáèìÉ=Çì=é~óë=Éëí=íê≠ë
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉK= fä= éê¨îçáí= ~ìëëá= ä~= Ñçêã~íáçå
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ã~ëëáîÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=íê~î~áäJ
äÉìêë= ÇÉ= äÛ^md_= éçìê= ÆíêÉ= Éå= éÜ~ëÉ= ~îÉÅ
äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ã~êáíáãÉ=ãçåÇá~äÉK
a~åë=äÉ=ëçìÅá=ÇÉ=ÇçååÉê=ìå=ÅçåíÉåì=ê¨Éä=¶=ÅÉ
éä~å=èìá=îáëÉ=~ìëëá=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=Éí=äÉ=éÉêÑÉÅJ
íáçååÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~áääÉìêëI=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉë
oÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=~=¨ä~Äçê¨I=~ì=éêçÑáí=ÇÉ
ÅÜ~èìÉ=íê~î~áääÉìêI=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå
ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=Éí=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ñçêã~J
íáçå=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Éí=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK=iÉë
~Åíáçåë=ÇìÇáí=éä~å=îáëÉåí=¶=Ö~ê~åíáê=ä~=ë¨ÅìJ
êáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=EéÉåëáçå=ÇÉ=êÉJ
íê~áíÉI=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ã¨ÇáÅ~äÉI=áåÇÉãåáí¨ë
ÇÉ=Ç¨Å≠ëI=ÁFI=Éí=¶=éêçãçìîçáê= ä~=ë~åí¨=ÇÉ
ÅÉìñJÅáK=`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ë~J

åáí~áêÉI=ìå=éçëíÉ=ÅäáåáèìÉI=¨èìáé¨=Çì=ã~í¨J
êáÉä=ÇÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=E¨ÅçÖê~éÜáÉI=ê~J
ÇáçäçÖáÉI= ~å~äóëÉë= ÅäáåáèìÉëI= ÁFI= ~= ¨í¨
ÅçåëíêìáíK=^Ñáå=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=äÛÜóÖá≠åÉ=Éí=ä~=ë~J
äìÄêáí¨= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= íê~î~áääÉìêI= ë~åë= çìÄäáÉê
ÅÉääÉë=ÇÉ=ë~=Ñ~ãáääÉI=ÇÉìñ=ã¨ÇÉÅáåë=çåí=¨í¨
êÉÅêìí¨ë=éçìê=ëÛçÅÅìéÉê=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë
Éñ~ãÉåë=ã¨ÇáÅ~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ãÉãÄêÉ=Çì
éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛbåíêÉéêáëÉ=~áåëá=èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉ
ë~=Ñ~ãáääÉ=X=ÅÉä~=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÛ~ëëìêÉê=ä~=éê¨J
îÉåíáçå=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ã~ä~ÇáÉë=Éí=ÇÉ=Ö~ê~åJ
íáê=äÉ=ãçóÉå=ÇÉ=äÉìê=Çá~ÖåçëíáÅK=iÛ~ÅÜ~í=ÇÛìåÉ
~ãÄìä~åÅÉ=Éí=ÇÉ=èì~íêÉ=Äìë=EÇÉìñ=ãáåáë=Éí
ÇÉìñ=Öê~åÇëFI=Éëí=¶=áåëÅêáêÉ=~ì=í~ÄäÉ~ì=ÇÉë=~ÅJ

íáçåë= èìá= áääìëíêÉåí= äÉ= éä~å= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Éå
èìÉëíáçåK=bå=îìÉ=ÇÉ=êÉåÇêÉ=éê~íáèìÉ=ä~=éçäáJ
íáèìÉ=íê~ÇìáíÉ=é~ê=ÅÉ=ÇÉêåáÉêI=äÛ^md_=ÅçåëáJ
Ç≠êÉ=èìÛáä=Éëí= íê≠ë= áãéçêí~åí=ÇÛ~îçáê=Éí=ÇÉ
ã~áåíÉåáê=ìå=Çá~äçÖìÉ=éÉêã~åÉåí==~îÉÅ=äÉë
ëíêìÅíìêÉë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë
EëóåÇáÅ~í=éçêíì~áêÉI=ÁFI=Éå=í~åí=èìÛáåíÉêäçJ
ÅìíÉìê=éêáîáä¨Öá¨=ÇÉ=ä~=aáêÉÅíáçå=Çì=éçêíI=¶
íê~îÉêë=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ä~=Åçåëìäí~íáçå=é¨J
êáçÇáèìÉ=Éí=ê¨Öìäá≠êÉI=ëíê~í¨ÖáÉë=èìá=Ñ~ÅáäáíÉåí
ìåÉ= ÖÉëíáçå= é~êíáÅáé~íáîÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= áãéçêJ
í~åíÉ= båíêÉéêáëÉ= éìÄäáèìÉ= Ççåí= äÛ~ééçêí= ¶
äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉ=ëÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÉåíêÉ=PM=Éí
PRBK==

Un plan stratégique pour le développement
des ressources humaines de l’APGB

^=äÛáåáíá~íáîÉ=Çì=j~Ö~òáåÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Â=a¨ÅçìîÉêíÉëI=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛ^md_=~=éçë¨=éçìê=ä~=éçëí¨êáí¨=äÉ=äìåÇá=NP=~çºí=OMNO

`É=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=îáëÉ=¶=ÇçíÉê=äÛ^md_=ÇÛìå=éÉêëçååÉä=èì~äáÑá¨=¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ÅÉë=î~áää~åíë=ã~ÅÜáåáëíÉë
èìá=çåí=íÉåì=¶=éçëÉê=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~îÉÅ=äÉìê=ÉåÖáåI=~éê≠ë=ä~=éÜçíç=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=Çì=NP=~çºí=OMNO
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_çåàçìê=jçåëáÉìê=äÉ=m`^=>=aÉ=é~ê=äÉ=îçJ
äìãÉ=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=èìÛÉääÉ=Ö¨å≠êÉI=äÛ^md_
Ççåí=îçìë=éê¨ëáÇÉò=äÉ=̀ çåëÉáä=ÇÛ~ÇãáåáëJ
íê~íáçå=é≠ëÉ=äçìêÇ=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÄáëJ
ë~ìJÖìáå¨ÉååÉK=bíÉëJîçìë=ÅçåëÅáÉåí=ÇÉ
Öê~åÇÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éí=ÇÉë=Ç¨Ñáë=ã~J
àÉìêë=èìá=îçìë=~ííÉåÇÉåí=\

gÉ=ë~áë=èìÉ=åçìë=~îçåë=ìåÉ=Öê~åÇÉ=êÉëéçåë~J
Äáäáí¨I= Éí= ÅÛÉëí= éçìê= ÅÉä~= èìÉ= åçìë= ~îçåë
Åçåí~Åí¨=ä~=_~åèìÉ=çìÉëíJ~ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåíE_l^aF=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=åçìë
~îçåë=ëçääáÅáí¨=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=U=ãáääá~êÇë
ÇÉ=cê~åÅë=`c^=èìá=éçìêê~=åçìë=~áÇÉê=¶=ê¨ÖäÉê
íçìë=åçë=éêçÄä≠ãÉë=Çì=éçêíI=éçìê=éÉêãÉííêÉ
~ìñ=Ä~íÉ~ìñ=ÇÉ=Öê~åÇÉ=éçêí¨É=ÇÛó=~ÅÅçëíÉêK
gÉ=Åêçáë=èìÛ~îÉÅ=ÅÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíI=åçìë=éçìêJ
êáçåë=ê¨ÖäÉê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÅÜçëÉëK=kçìë=~îçåë
Ç¨à¶=ÅçããÉåÅ¨=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=äÛbåíêÉéêáëÉ
^p`lk=Éí= àÉ=éÉåëÉ=èìÉ=ÇÛáÅá= ¶= ëáñ=çì=Üìáí
ãçáëI=çå=~ìê~=íÉêãáå¨K=a~åë=ÇÉìñ=ãçáëI=åçìë
~ääçåë= ä~åÅÉê= äÉ= Å~ÜáÉê= ÇÉ= ÅÜ~êÖÉë= éçìê= äÉ
ÅçåÅçìêë= ÇÛ~ííêáÄìíáçå= Çì=ã~êÅÜ¨= ÇÉ= Çê~J
Ö~ÖÉ=Çì=éçêí=ÇÉ=_áëë~ì=Éí=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ~ÅèìáëáJ
íáçå= ÇÉ= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë= éçìê
ÅÉäìáJÅáK=̂ îÉÅ=́ ~I=àÉ=éÉåëÉ=èìÉ=åçíêÉ=éçêí=ëÉê~
ÄÉ~ìÅçìé=éäìë= Åçãé¨íáíáÑ=Éí= ÅçåÅìêêÉåíáÉä
~îÉÅ=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨ÖáçåI
é~êÅÉ=èìÉ=íçìí=äÉ=ãçåÇÉ=Çáí=~ÅíìÉääÉãÉåí
èìÉ= äÉ= éçêí= ÇÉ= _áëë~ì= Éëí= ÅÜÉêI= ã~áë= ~îÉÅ
äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉI=áä=åÛó=~ìê~=éäìë
ÇÉ=êáëèìÉë=ÇÉ=îÉåáê=¶=åçíêÉ=éçêíK

UN TEMPS AVEC M. ARMANDO CORREIA DIAS, 
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ADMINISTRATION
DES PORTS DE LA GUINEE-BISSAU(APGB)

«Je crois que dans les prochaines éditions
de votre prestigieux magazine, vous aurez
à présenter un port différent, un port doté
de tous les équipements dignes d’un port
concurrentiel dans la sous-région ! »
jçåëáÉìê=^êã~åÇç=`çêêÉá~=aá~ë=Éëí=ìå=ÜçããÉ=íê≠ë=ëçääáÅáí¨K=`É=àÉìÇá=NS=~çºí=OMNO=¶=ëçå
Â=`~Ñ¨= fãéÉêáç= Ê= ëáë= mê~´~I= áä= êÉ´çáí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=îáëáíÉë=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë= Éí=ãÆãÉ=ÇÉ
èìÉäèìÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=Çì=éçêíI=áåíÉêêçãéìÉë=é~ê=ÇÉë=ëçêíáÉë=Ñê¨èìÉåíÉë=Éå=QuQK=mçìê
åçìë=ÉåíêÉíÉåáê=Éå=íçìíÉ=èìá¨íìÇÉI=åçìë=~îçåë=Çº=åçìë=êÉíáêÉê=Éå=ë~=ê¨ëáÇÉåÅÉ=èìá=ëÉ
íêçìîÉ=åçå=äçáå=ÇÉ=ë~=éßíáëëÉêáÉJÅ~ÑÉíÉêá~I=Éí=ÇÉ=ëçå=Ü∑íÉä=fãéÉêáç=Éå=Ñáå=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåK

« Je crois que dans les prochaines éditions de votre presti-
gieux magazine, vous aurez à présenter un port 
différent, un port doté de tous les équipements dignes d’un
port concurrentiel dans la sous-région ! »
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mÉìíJçå=Åçåå~≤íêÉ=äÉ=åçãÄêÉ=Éí=ä~=èì~J
äáí¨=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=èìá=ÅçãéçëÉåí=îçíêÉ
çêÖ~åÉ=ÇÉ=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=\

iÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ
íêçáë=ãÉãÄêÉë=W=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=èìÉ=àÉ=ëìáëI=äÉ
NÉê=~Çãáåáëíê~íÉìê=èìá=Éëí=jK=pÉÅìå~=_~áç=Éí
äÉ=ëÉÅçåÇ=Éå=ä~=éÉêëçååÉ=ÇÉ=jK=jáÇ~å~=å~
qÅÜ~•K=kçìë=íê~î~áääçåë=ÉåëÉãÄäÉK=j~áë=åçìë
îÉåçåë=ÇÛáååçîÉê=Éå=Ñ~áë~åí=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ
ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåí=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÛ~ÇãáJ
åáëíê~íáçå=Çì=éçêí=é~ëë¨ë=W=åçìë=~îçåë=¨ä~êÖá
åçíêÉ=̀ çåëÉáä=¶=åçìë=¶=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë=Çì=éçêí= X= ÅÉ=èìá=åçìë=éÉêãÉííê~=ÇÉ
ÄáÉå=é~êäÉêI=ÇÉ=ÄáÉå=ÇáëÅìíÉê=éçìê=îçáê=ÉåJ
ëÉãÄäÉ=ÅçããÉåí=åçìë=éçìêêáçåë=ê¨ÖäÉê=íçìë
äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=åçíêÉ=áåëíáíìíáçåK

`çããÉåí= ÑçåÅíáçååÉ= îçíêÉ= `çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ÅçããÉåí=éêçÅ¨ÇÉòJ
îçìë=éçìê=ä~=éêáëÉ=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë\

kçìë= éêçÅ¨Ççåë= é~ê= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉ= îçíÉI
ÅçããÉ=åçìë=ëçããÉë=íêçáëK=̀ ÛÉëí=îê~á=èìÉ=ã~
îçáñ=Éëí=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉI=ã~áë=ãçá=àÉ=éê¨Ñ≠êÉ
íçìàçìêë=ê¨ÖäÉê=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=é~ê=ìå=ÅçåëÉåJ

ëìë=Ö¨å¨ê~ä=~Ñáå=èìÉ=íçìí=äÉ=ãçåÇÉ=ëÉ=ëÉåíÉ
ÅçåÅÉêå¨=Éí=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=Ñ~áêÉ=ã~êÅÜÉê=äÉ=éçêíK

nìÉääÉ=~ééê¨Åá~íáçå=Ñ~áíÉëJîçìë=Ç¨à¶=ÇÉ
äÛ~ÅíìÉääÉ= ¨èìáéÉ= ÇáêáÖÉ~åíÉ= ÇÉ= îçíêÉ
áåëíáíìíáçå=éçêíì~áêÉ\

gÉ=Åêçáë=èìÉ=ÅÛÉëí=ìåÉ=ÄçååÉ=̈ èìáéÉI=äÉ=aáêÉÅJ
íÉìê=Ö¨å¨ê~ä=åÛ~=é~ë=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=~îÉÅ=äÉë
ÖÉåëI=çå=é~êäÉ=ÄáÉåI=çå=ê≠ÖäÉ=íçìë=äÉë=éêçJ
Ää≠ãÉë=é~ê=ÅçåëÉåëìë=Ö¨å¨ê~äK=gÉ=éÉåëÉ=èìÉ
íçìí=ëÉ=é~ëëÉ=ÄáÉå=~ì=åáîÉ~ì=Çì=éçêí=ÇÉ=_áëJ
ë~ì=>

iÛ~ÅíìÉä= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= íê~åëáíáçå
îçìë= ~= ~ëëáÖå¨= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑëK= mÉåëÉòJ
îçìë=èìÛÉå=ìå=~åI=îçìë=éçìêêáÉò=äÉë=~íJ
íÉáåÇêÉ=\=

kçìë=~ääçåë=íçìí=Ñ~áêÉ=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ÅÉë=çÄJ
àÉÅíáÑë=Éå=ìå=~åK=gÉ=éÉåëÉ=èìÉ=äÉ=ãçáë=éêçJ
ÅÜ~áåI= åçìë= ~ääçåë= ÅçããÉåÅÉê= ¶= Ñ~áêÉ= äÉ
Çê~Ö~ÖÉ=Éí=¶=~Åèì¨êáê=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=Çì
éçêíK=sçìë=ë~îÉò=èìÉ=äÉ=Çê~Ö~ÖÉ=ÅçºíÉ=ÅÜÉêI
áä=êÉëíÉ=äÉ=é~îÉãÉåí=éçìê=äÉèìÉä=çå=~=Ç¨à¶
é~ó¨=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ=^p`lkK=^îÉÅ=åçíêÉ=éêçJ
éêÉ=ÄìÇÖÉíI=ëìê=Ä~ëÉ=ÇÉ=åçë=éêçéêÉë=êÉÅÉííÉëI
åçìë=~îçåë=Ç¨à¶=ê¨Öä¨=´~K=fäë=çåí=Ç¨à¶=ÅçãJ
ãÉåÅ¨=áä=ó=~=ÇÉ=ÅÉä~=íêçáë=àçìêë=Éí=àÉ=éÉåëÉ
èìÉ=Ç~åë=ÇÉìñ=ãçáëI=áäë=îçåí=Ñáåáê=íçìë=äÉë=íê~J
î~ìñK=kçìë=îÉåçåë=ÇÉ=Åçåí~ÅíÉê= äÉë=~ìíêÉë
éçêíëI=ÇÉ=i~ë=m~äã~ë=Éå=bëé~ÖåÉI=ÇÉ=a~â~ê
~ì=p¨å¨Ö~äI=ÇÉ=_~åàìä=Éå=d~ãÄáÉI=ÇÛ^ÄáÇà~å
Éå=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉI=éçìê=åçìë=~áÇÉê=Ç~åë=ä~=ÑáJ
å~äáë~íáçå=Çì=éçêíI=éçìê=åçìë=~áÇÉê=¶=ê¨ÖäÉê
ÅÉë=~ìíêÉë=éÉíáíÉë=ÜáëíçáêÉë=èìá=êÉëíÉåíI=~Ñáå
ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉ=åçíêÉ=éçêíI=ìå=éçêí=ÅçåÅìêêÉåíáÉä
ÇÉ=åçíêÉ=ëçìëJê¨ÖáçåK
`çããÉåí=îçóÉòJîçìë=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=ÅÉííÉ
båíêÉéêáëÉ=éçêíì~áêÉ=Ççåí=îçìë=éê¨ëáÇÉò
äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=\

gÉ=éÉåëÉ=èìÉ=íçìí=î~=ëÛ~ã¨äáçêÉê=X=ãÆãÉ=~ì
åáîÉ~ì=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI=äÉë=ÅÜçëÉë=çåí=ÅçããÉåÅ¨
¶=ëÛ~ã¨äáçêÉêK=pìê=äÉë=ÖÉåë=èìá=åÉ=é~ó~áÉåí=é~ë
äÉìêë=Åê¨~åÅÉë=~ì=éçêíI=åçìë=îÉåçåë=ÇÉ=ê¨ÅìJ
é¨êÉê=QMM=ãáääáçåë=ÇÉ=cê~åÅë=̀ c^K=kçìë=~ääçåë
ÅçåíáåìÉê=¶=é~êäÉê=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=éçìê=é~óÉê
~ì=éçêíI=çå=åÉ=éÉìí=é~ë=äÉë=ä~áëëÉê=ÅçããÉ=´~K
rå=ÉñÉãéäÉ=W=áä=ó=~=ìåÉ=båíêÉéêáëÉ=éçêíìÖ~áëÉI
Çì= åçã= ÇÉ= mbqolj^oI= èìá= åÛ~= êáÉå= é~ó¨
ÅÉííÉ=~åå¨ÉI=åçìë=îÉåçåë=ÇÉ=äìá=~ÇêÉëëÉê=ìåÉ
äÉííêÉ= äìá=ÇÉã~åÇ~åí=ÇÉ=é~óÉê= äÉë=NQP=ãáäJ
äáçåë=ÇÉ=cê~åÅë=`c^=èìÛÉääÉ=åçìë=ÇçáíK=`ÛÉëí
ìåÉ= ÅÜçëÉ= áåÅêçó~ÄäÉI= ÅçããÉåí= éçìêêáÉòJ
îçìë= áã~ÖáåÉê= èìÉ= Ç~åë= ìå= é~óë= é~ìîêÉ
ÅçããÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ìI=çå=~ÅÅçêÇÉ=íêçé=ÇÉ
Ñ~Åáäáí¨ë=¶=ìåÉ=båíêÉéêáëÉ=éçêíìÖ~áëÉ=àìëèìÛ¶
ÅÉ=èìÛÉääÉ=åÉ=é~áÉ=é~ë=NQP=ãáääáçåë=ÇÉ=cê~åÅë
`c^K=`ÛÉëí=éçìê=ÅÉä~=èìÛçå=äÉìê=~=~ÇêÉëë¨=ìåÉ
äÉííêÉ= äÉìê=Ççåå~åí=ìå=Ç¨ä~á= éçìê=éçìîçáê
é~óÉêI=ã~áë=àìëèìÉ=ä¶I=áäë=åÛçåí=é~ë=ê¨éçåÇìK
kçìë=~ääçåë=åçìë=ê¨ìåáê=~ì=åáîÉ~ì=Çì=̀ çåëÉáä
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éí= êÉãÉííêÉ= ÅÉ= ÇçëëáÉê= ¶

åçíêÉ=~îçÅ~í=éçìê=~ëëáÖåÉê=ÅÉííÉ=båíêÉéêáëÉ
Éå=àìëíáÅÉ=~Ñáå=èìÛÉääÉ=åçìë=é~áÉK=^ìëëáI=~ìñ
Ä~íÉ~ìñ=éçêíìÖ~áë=mloqifkb=èìá=îáÉååÉåí=áÅá
Éí=èìá=åÉ=é~óÉåí=é~ëI=åçìë=äÉìê=~îçåë=êÉÑìë¨
äÛ~ÅÅçëí~ÖÉ=ëÛáäë=åÉ=åçìë=ê≠ÖäÉåí=é~ëK=gÉ=Åêçáë
èìÉ=ÇÛáÅá=¶=ÇÉã~áåI= áäë=îçåí=åçìë=é~óÉêI=VM
ãáääáçåë=ÇÉ=cê~åÅë=`c^I=ëÉäçå=äÉë=Çáëéçëáíáçåë
èìÉ=îáÉååÉåí=ÇÉ=åçìë=ÇçååÉê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÑáJ
å~åÅáÉêK=sçìë=ë~îÉòI=äÛ~åÅáÉå=ê¨ÖáãÉ=ä¶=~ÅÅçêJ
Ç~áí= íêçé= ÇÉ= Ñ~Åáäáí¨ë= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë
éçêíìÖ~áëÉëK=j~áë=åçìëI=åçìë=ëçããÉë=Ç~åë
äÛÉëé~ÅÉ=`bab^lI=Éí=ÅÛÉëí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=èìÉ
åçìë= éçìîçåë= åçìë= ~ÅÅçêÇÉê= ÇÉë= Ñ~Åáäáí¨ëK
fã~ÖáåÉòJîçìëI=Éå=ÅÉ=ãçãÉåíJä¶=Éå=dìáå¨ÉJ
_áëë~ìI=ë~åë=ä~=`bab^lI=ÅçããÉåí=éçìêê~áíJ
çå=é~óÉê= äÉë= ë~ä~áêÉë= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éí
ê¨ÖäÉê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~ìíêÉë=ÅÜçëÉëK=`ÛÉëí=éçìêJ
èìçáI=åçìë=åÉ=éçìîçåë=é~ë=~ÅÅÉéíÉê=èìÉ=ÇÉë
ÖÉåëI= = éÉåë~åí= ÅçããÉ= ÇÉë= Åçäçåáë~íÉìêëI
îáÉååÉåí=ìíáäáëÉêI=ÇÉ= Ñ~´çå= ÑçêÅ¨ÉI=åçë= êÉëJ
ëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí= áåÑê~ëíêìÅíìêÉääÉë=ë~åë
é~óÉêI=åçìë=åÉ=éçìîçåë=é~ë=~ÅÅÉéíÉê=ÇÉ=íÉääÉë
båíêÉéêáëÉëK==gÛ~á=Ççåå¨=ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=¶=íçìë
äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí
~ì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=éçìê=èìÉ=äÉ=Ä~íÉ~ì=èìá

« Je préfère toujours 
régler les problèmes par
un consensus général
afin que tout le monde 
se sente concerné 
et s’engage à faire 
marcher le port »

« Comment pourriez-
vous imaginer que dans
un pays pauvre comme la
Guinée-Bissau, on ac-
corde trop 
de facilités à une Entre-
prise portugaise jusqu’à
ce qu’elle ne paie pas 143
millions de Francs CFA ! »
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åÉ=é~áÉ=é~ë=åÉ=éìáëëÉ=é~ë=~ÅÅçëíÉêI=éçìê=Ç¨J
ÅÜ~êÖÉê= ëÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK=aìê~åí= äÉë=ÇÉìñ
ãçáë=èìÉ=åçìë=~îçåë=Ç¨à¶=Ñ~áí=¶=ä~=íÆíÉ=Çì
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ou la brillante chevalière 

de la plume

Soumaïla Aïdara
le grand reporter talentueux ou

l’amoureux du sensationnel

Oriana Moussali 
l’étoile qui monte

Vital Ntambwe B. Baraka,  
le journaliste d’investigation 
et spécialiste des questions 

internationales

Antoine Dos Reis
le vieux routier de la presse 
ou le chroniqueur culturel

Sylvie Gérard 
ou l’artiste talentueuse

Arnaud Bellon 
ou le spécialiste de Nouvelles technologies de 
l’information et de la communication (NTIC)

Quelques noms qui animent la rédaction 
du Magazine international «Découvertes» :

« J’ai demandé à tous les
membres du Conseil
d’administration et au
Directeur général de veil-
ler à ce que le bateau qui
ne paie pas ne puisse pas
accoster, pour décharger
ses marchandises »
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L’équipement pour l’amélioration
de la performance de l’APGB
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Â=a¨ÅçìîÉêíÉë=Ê=èìáI= =Éå=ÇÉë=é~êÉáääÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉëI
ëÛÉëí=íçìàçìêë=áääìëíê¨=Éå=ÉñÅÉääÉåí=ÅçåëÉáääÉê=Éå=ÅçããìJ
åáÅ~íáçå=Éí=çêÖ~åáë~íáçå

bå=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=ÅçåëÉáääÉê=íÉÅÜåáèìÉ=éêáåÅáé~ä=Çì=adI
Åçãã~åÇ~åí=mÉÇêç=qáéçíÉ=Eëçìêá~åíFI=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=~ÇJ
ãáåáëíê~íáÑ=Éí=ÇÉë=oÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ÇÛ~äçêëI=j~≤íêÉ
^ã~êáäÇç=sáÉÖ~ëI=Éí=Çì=ad=Çì=éçêí=äìáJãÆãÉI=jãÉ=bäáë~
máåíç=êÉãÉí=äÉë=ã~åìÉäë=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=Éí=äÉë=Åä¨ë=ÇÛìíáJ
äáë~íáçå=Çì=åçìîÉ~ì=ã~í¨êáÉä=¶=jK=_Ééáåç=jçííçI=éÉì
~î~åí=äÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Å¨ê¨ãçåáÉ=éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉ

`ÉííÉ=Å¨ê¨ãçåáÉI=êÉëíêÉáåíÉ
ã~áë=êáÅÜÉ=Éå=ëáÖåáÑáÅ~íáçåI=
~=¨í¨=~ìëëá=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=
ä~=q¨ä¨îáëáçå=
Äáëë~ìJÖìáå¨ÉååÉ
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i~=ë~ääÉ=ÇÉë=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=äÛÜ∑íÉä=^ò~ä~á=¶
_áëë~ì=~=ëÉêîá=ÇÉ=Å~ÇêÉ=~ì=ä~åÅÉãÉåí=çÑÑáÅáÉäI
äÉ=NU=çÅíçÄêÉ=OMNOI=Çì=åçìîÉ~ì=tÉÄ=ëáíÉ=ÇÉ
äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëJ
ë~ìE^md_FK=mä~Å¨=ëçìë=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ
Çì=ãáåáëíêÉ= Äáëë~ìJÖìáå¨Éå=ÇÉë= fåÑê~ëíêìÅJ
íìêÉëI=jK=cÉêå~åÇç=dçãÉëI=èìá=Éëí=~êêáî¨=¶
NMÜMP=Éí=èìá=~=¨í¨=~ÅÅìÉáääá=é~ê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê
Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= äÛ^md_I=jK= ^ìÖìëíç= cÉêå~åÇç
`~ÄáI=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=~=Ç¨Äìí¨=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí
¶=NMÜNM=é~ê=äÉ=ãçí=ÇÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=jãÉ
bäáë~= j~êá~= q~î~êÉë= máåíçI= ÅÜÉÑ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ
j~êâÉíáåÖ= Éí= pí~íáëíáèìÉë= ÇÉ= ÅÉííÉ= áãéçêJ
í~åíÉ=båíêÉéêáëÉ=éçêíì~áêÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=PM
¶= PRB= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Äáëë~ìJÖìáå¨ÉååÉK
mçìê=ëçìëÅêáêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÛìë~ÖÉI=äÉ=ÇáJ
êÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=éçêíë
ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ì=Éí=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉë=fåÑê~J
ëíêìÅíìêÉë=çåí=íçìê=¶=íçìê=éêáë=ä~=é~êçäÉI=êÉëJ
éÉÅíáîÉãÉåí=¶=NMÜOM=Éí=¶=NMÜOUI=äÉ=éêÉãáÉê
éçìê=ÇçååÉê= äÉ= ëÉåë=ÇÉ= äÛ~Åíáçå=éçë¨É=é~ê
ëçå=áåëíáíìíáçå=Éí=äÉ=ëÉÅçåÇ=éçìê=ÇçååÉê=äÛ~éJ
éê¨Åá~íáçå=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=~Åíáçå=é~ê=äÛ~ÅíìÉä=ÖçìJ
îÉêåÉãÉåí=ÇÉ=íê~åëáíáçå=ÇÉ=ä~=dìáå¨ÉJ_áëë~ì
èìá=~ÅÅçêÇÉ=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~ì=Ç¨J
îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=qÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~J
íáçå=Éí=ÇÉ= ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå= Eqf`F=Ç~åë=ÅÉ
é~óëK=̂ éê≠ë=äÉë=ÇÉìñ=~ääçÅìíáçåëI=jçåëáÉìê=äÉ

ãáåáëíêÉ=~=éêçÅ¨Ç¨=~ì=ä~åÅÉãÉåí=çÑÑáÅáÉäI=é~ê
äÛçìîÉêíìêÉ= ¶= NMÜPS= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= é~ÖÉ
ÖêßÅÉ=¶=ìå=ÅäáÅâ=áåáíá~äI=Çì=åçìîÉ~ì=ëáíÉ=fåíÉêJ
åÉí=ÇÉ= äÛ^md_K= fä= ëÉê~= ëìáîá= Ç~åë= ÅÉ=ãÆãÉ
ÉñÉêÅáÅÉ=é~ê=jçåëáÉìê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=¶
NMÜPTK=^éê≠ë=ÅÉë=ÇÉìñ=ÖÉëíÉë=ëóãÄçäáèìÉëI
~îÉÅ= ÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ê¨íêçéêçàÉÅíáçå
ëìê=ìå=Öê~åÇ=¨Åê~åI=èìá=Åçåë~Åê~áÉåí=äÛáå~ìJ
Öìê~íáçå=Çì=åçìîÉ~ì=ëáíÉI= äÛçÅÅ~ëáçå=~=¨í¨
Ççåå¨É=¶=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ÇÉ=éçëÉê=ÇÉë=èìÉëíáçåëI

éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶= äÛ¨èìáéÉ= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ= ä~
ëçÅá¨í¨= èìá= ~= ê¨~äáë¨= äÉÇáí= ëáíÉK= fä= ÅçåîáÉåí
~ìëëá=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=èìÛìåÉ=ãçÇÉëíÉ=~åáã~J
íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=~=ãÉìÄä¨=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉí=áåJ
í¨êÉëë~åí=éêçÖê~ããÉ=~î~åí=èìÉ=äÉë=áåîáí¨ë
åÛ~áääÉåíI=Éå=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=jçåëáÉìê=äÉ=ãáåáëJ
íêÉ=ÇÉë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉë=èìá=ëÛ¨í~áí=Ç¨à¶=êÉíáê¨
¶=NMÜQRI=é~êíáÅáéÉê=¶=ìå=ëóãé~íÜáèìÉ=ÅçÅâJ
í~áä=çÑÑÉêí=é~ê=äÛ^md_=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=ë~ääÉ=ÇÉ
äÛÜ∑íÉä=~ã¨å~Ö¨É=éçìê=ä~=ÅáêÅçåëí~åÅÉK=

Lancement officiel du site Internet de l’APGB

sÉìáääÉò=ëìáîêÉ=~îÉÅ=åçìëI=Éå=áã~ÖÉëI=äÉë=èìÉäèìÉë=ãçãÉåíë=ë~áää~åíë=Çì=ä~åÅÉãÉåí=çÑÑáÅáÉä=Çì=åçìîÉ~ì=tÉÄ=ëáíÉ=ÇÉ=äÛ^md_=W

rå=~ÅÅìÉáä=ÅÜ~äÉìêÉìñ=¨í~áí==éêáåÅáé~äÉãÉåí=~ëëìê¨=é~ê=^äÄÉêíáå~I=ìåÉ=àÉìåÉ
Ç~ãÉ=_áëë~ìJÖìáå¨ÉååÉ=èìá=~ëëìêÉ=äÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=¶=ä~=aáêÉÅíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ
Éí=j~êâÉíáåÖ=ÇÉ=äÛ^md_

i~= éêÉãá≠êÉ= ~ääçÅìJ
íáçå=~=̈ í¨=ÅÉääÉ=Çì=ÇáJ
êÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ
äÛ^md_I=jK=^ìÖìëíç
cÉêå~åÇç=`~ÄáI=èìá=~
Ççåå¨= äÉ= ëÉåë= ÇÉ
äÛ~Åíáçå= ãÉå¨É= é~ê
ëçáå=båíêÉéêáëÉÁ

Á= ~î~åí= èìÉ= åÛáåíÉêJ
îáÉååÉ= äÉ= ãáåáëíêÉ= ÇÉë
fåÑê~ëíêìÅíìêÉë= èìá= ~
Ççåå¨=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ
ÅÉííÉ=~Åíáçå=é~ê=äÉ=ÖçìJ
îÉêåÉãÉåí= Äáëë~ìJÖìáJ
å¨Éå= ÇÉ= íê~åëáíáçå
ÇáêáÖ¨=é~ê=jK=oìá=aì~êíÉ
_~êêçë

iÛ~ëëáëí~åÅÉ=¨í~áí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Åçåëíáíì¨É=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éí=~ìíêÉë=ãÉãÄêÉë
Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛ^md_=Éí=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éí=~ìíêÉë=ëíêìÅJ
íìêÉë=ìíáäáë~íêáÅÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Çì=éçêí=
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iÉ=j~Ö~òáåÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=
Â=a¨ÅçìîÉêíÉë=Ê
¨í~áí=
î~ä~ÄäÉãÉåí=
êÉéê¨ëÉåí¨=
Ç~åë=ä~=ë~ääÉ

^éê≠ë=~îçáê=
Éñ¨Åìí¨=ëçå=ÅäáÅâ
áå~ìÖìê~ä=èìá=~=Ç¨J
ÅäÉåÅÜ¨=äÛçìîÉêíìêÉ
ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ
é~ÖÉ=Çì=ëáíÉ=fåíÉêJ
åÉí=~ì=Öê~åÇ=¨Åê~åI
jçåëáÉìê=äÉ=ãáåáëJ
íêÉ=cÉêå~åÇç
dçãÉë=~ÅÅä~ãÉ=äìáJ
ãÆãÉ=ëçå=ÖÉëíÉ
ëóãÄçäáèìÉ

qçìí=äÉ=éêçJ
Öê~ããÉ=~=¨í¨
éê¨ëÉåí¨=é~ê=ä~
j`=Çì=àçìêI=ä~
ÅÜ~êã~åíÉ=bäáë~
máåíç=èìÛçå=åÉ
éê¨ëÉåíÉ=éäìë
Éí=èìÉ=äÛçå=îçáí
áÅá=~ì=ãçãÉåí
ÇÉ=äÛ~åáã~íáçå
ÅìäíìêÉääÉ

jçåëáÉìê=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉë=fåÑê~ëíêìÅíìêÉë=~=¨í¨=ëìáîá=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=ÉñÉêÅáÅÉ
é~ê=äÉ=ad=ÇÉ=äÛ^md_I=jK=^ìÖìëíç=cÉêå~åÇç=`~Äá

iÉë=ÖÉëíÉë=ëóãÄçäáèìÉë=ÇÉ=jçåëáÉìê=äÉ=ãáåáëíêÉ=Éí=Çì=ad=ÇÉ=äÛ^md_=çåí=¨í¨
ëìáîá=~ííÉåíáîÉãÉåí=é~ê=EÇÉ=ÖK=¶=ÇKF=é~ê=äÉ=a^oe=^äÄÉêíç=aÉå´~I=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê
ÅçããÉêÅá~ä=Éí=j~êâÉíáåÖI=jÉåÉòÉë=aÛ^äî~=Éí=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉë=lé¨ê~íáçåë=éçêJ
íì~áêÉëI=^ãÄêµëáç=jÉåÇÉëI=èìÉ=äÛçå=êÉÅçåå~áí=áÅá=~ì=éêÉãáÉê=éä~å

råÉ=~åáã~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=èìá=~=̈ í¨=íê≠ë=ëìáîáÉ=é~ê=äÛ~ëëáëí~åÅÉI=Ççåí=ÅÉííÉ=ÑçáëJ

iÛçå=éçìî~áí=~ìëëá=êÉÅçåå~≤íêÉ=Ç~åë=ä~=ë~ääÉI=fë~ÄÉääÉ=EÉå=äìåÉííÉëFI=ìåÉ=_áëJ
ë~ìJÖìáå¨ÉååÉ=å¨É=Éí=~ó~åí=é~ëë¨=íçìíÉ=ëçå=~ÇçäÉëÅÉåÅÉ=~ì=d~ÄçåI=èìá=íê~J
î~áääÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=~ì=pÉêîáÅÉ=j~êâÉíáåÖ=Éí=pí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äÛ^md_

`É=åÛÉëí=é~ë=é~êÅÉ=èìÛçå=Éëí=ad=çì=ÅçåëÉáääÉê=íÉÅÜåáèìÉ=éêáåÅáé~ä=Çì=ad
èìÛçå=åÉ=éÉìí=é~ë=¨éêçìîÉê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~éé¨íáíK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìÉ=åçìë=çåí=Ç¨J
ãçåíê¨=jK=^ìÖìëíç=cÉêå~åÇç=`~Äá=Éí=äÉ=Åçãã~åÇ~åí=mÉÇêç=qáéçíÉ=~ì=ÅçÅâJ
í~áä=çÑÑÉêí=é~ê=äÛ^md_=¶=ä~=Ñáå=Çì=éêçÖê~ããÉK

råÉ=~åáã~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=èìá=~=̈ í¨=íê≠ë=ëìáîáÉ=é~ê=äÛ~ëëáëí~åÅÉI=Ççåí=ÅÉííÉ=ÑçáëJ
Åá=äÉ=ad=ÇÉ=äÛ^md_



MAgAZINE INtERNAtIONAl DEcOUVERtES
Support de communication le plus fiable pour votre meilleure information, 

pour vos actions promotionnelles (annonces, publicités,…), 
et pour votre lobbying communicationnel.

Toute l’équipe du Magazine international « Découvertes » vous présente ses meilleurs vœux !

UNE REVUE PRESTIGIEUSE

De format tabloïde (30 cm x 22 cm),

avec une couverture glacée en quadrichromie, 

« Découvertes » est la revue 

la plus prestigieuse 

dans le créneau qu’elle occupe. 

De plus, étant trimestrielle, elle assure une

permanence 

du message publicitaire beaucoup plus grande 

qu’un quotidien, un hebdomadaire 

ou un mensuel.

Souscrivez à une
insertion publicitaire ou

à un publi-reportage,
commmanditez un cahier ou

une édition spécial(e) et deve-
nez membre du Cercle des

partenaires de “Découvertes”,
pour profiter de tous les

avantages réservés aux mem-
bres de ce Club.

Partenaires et annonceurs !

“ Découvertes “ est
distribué en Afrique, en Eu-
rope, en Amérique et dans
d’autres pays du monde.

C’est le support
de communication le plus

fiable pour vos annonces et
publicités, pour vos éditions
et cahiers spéciaux. Contac-
tez-nous, afin de définir en-
semble la formule adaptée

à vos besoins.

Aimeriez-vous recevoir nos éditions spéciales en version
électronique ou papier ? 

Alors, veuillez nous contacter par notre courriel :
decouvertes.groupe@email.com 

Voyagez, même sans vous déplacer, 
grâce à la beauté et à l’habilité 

de la plume de « Découvertes » !

Voudriez-vous promouvoir l’image de votre pays ? 
Tisser de nouvelles relations 

de coopération bilatérale ou multilatérale ?
Susciter et promouvoir l’aide 

de la communauté internationale
en faveur de votre pays ?

Aimeriez-vous œuvrer au rayonnement 
de votre organisation ou institution ? 
Susciter de nouveaux partenariats ?

Souhaiteriez-vous augmenter le portefeuille 
de votre compagnie, de votre entreprise ? 

Créer de nouvelles opportunités 
et avoir de nouveaux partenaires ?

Alors, commanditez une édition ou un cahier spécial(e) 
sur votre pays, sur votre organisation ou institution !

Alors, commanditez un publi-reportage ou une interview promo-
tionnelle sur votre compagnie ou entreprise !

Alors,  faites une annonce ou souscrivez à une insertion publicitaire !
Veuillez nous contactez, nous avons une formule adaptée 

à votre situation, à vos besoins !
decouvertes.groupe@email.com 
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Le port de Bissau
Un port du futur

O porto de Bissau
Um porto do futuro

The port of Bissau  
A port of the future 




