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O empreendedorismo

da diaspora portuguesa e a Croacia

Os portugueses da diaspora sao cada vez mais
empreendedores, inovadores, dinamicos e res-
ponsaveis no contexto das sociedades onde se
inserem e exercem um papel fundamental no
encorajamento a cooperacao entre Portugal e
0s paises de acolhimento. Os inUmeros casos
de portugueses que criaram empresas de Su-
cesso em diversos pontos do mundo — de que
damos conta de alguns exemplos neste nimero
da nossa revista — e muitos outros que desem-
penham funcées de relevo a nivel econémico,
cultural, social e politico sao, hoje, um ativo es-
tratégico na promocao e reconhecimento inter-
nacional de Portugal.

Pelas minhas funcdes, enquanto presidente
da AICEP, contacto com muitos portugueses
espalhados pelos quatro cantos do mundo,
e... sim, a nossa didspora gosta de Portugal e
esforca-se para elevar o seu pais ao patamar
cimeiro do reconhecimento mundial. Conti-
nuamos a dar “novos mundos ao mundo”,
mas agora pelo saber, conhecimento, inova-
cao e também pela ciéncia.

Nessa linha, Filipe de Botton, presidente do
Conselho da Diaspora Portuguesa, em entre-
vista aqui publicada, refere que “o principal ob-
Jetivo do Conselho é contribuir para a elevacao
da imagem externa de Portugal pela atuacdo da
rede de portugueses e luso-descendentes de in-
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fluéncia em diversas esferas de atividade", real-
cando a “posicdo de neutralidade face aos ciclos
politicos”. O apoio é, assim, dado a defesa dos
interesses portugueses e a Portugal, indepen-
dentemente das circunstancias do momento.

Para além de outros temas que aconselho a le-
rem neste ndmero, como por exemplo 0s casos
de sucesso de empresas portuguesas (que sao,
alids, matéria constante desde o primeiro nime-
ro da nossa revista), a Croacia é o mercado em
andlise. Embora a AICEP néo tenha ai presenca —
nao podemos estar em todos os mercados como
gostarfamos —, temos uma colaboracdo dinamica
com a Embaixada de Portugal que, reconheco, é
mais um dos bons exemplos de como a diploma-
cia econdmica funciona em favor das empresas
portuguesas e de Portugal.

Apesar de ser um mercado de pequena dimen-
sdo, a Crodcia insere-se no espaco geografico
da ex-Jugoslavia, representando este cerca de
22 milhdes de consumidores e um PIB global
de mais de 180 mil milhdes de euros, ao qual as
empresas portuguesas ndo podem ser alheias.
Olhar o mercado da Croacia com uma visao cri-
tica e de oportunidade é o que proponho aos
empresarios portugueses.

MIGUEL FRASQUILHO
Presidente do Conselho de Administracao da AICEP
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Antonio Silva, Direcao de Corporate
e Investimento da AICEP,

Direcao de Informacéao da AICEP,
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Direcao PME da AICEP,
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O EMPREENDEDORISMO
DA DIASPORA
PORTUGUESA

Os portugueses das varias comunidades espalhadas pelo mundo sao cada vez mais
empreendedores e dinamicos, sendo um forte ativo estratégico na promocao e
reconhecimento internacional de Portugal.

Existem inUmeros casos de empreendedores portugueses que criaram empresas de
sucesso em diversos pontos do mundo e muitos outros que desempenham funcdes
de relevo ao nivel cultural, social, econémico e politico.



Num mundo cada vez mais global, sdo os em-
preendedores da Diaspora Portuguesa, pre-
sente nos cinco continentes, que representam
internacionalmente o nosso pais.

Portugal ndo termina nas fronteiras e é con-
tinuado por todos os portugueses que vivem
no estrangeiro e contribuem ativamente para
o seu desenvolvimento.

Atualmente, Portugal é o segundo pais da
Unido Europeia com maior nimero de emi-
grantes. De acordo com a ONU e o Banco
Mundial, em 2013 estavam emigrados 2,3
milhdes de portugueses. A emigracdo por-
tuguesa sempre foi bastante elevada, tendo
aumentado com a crise mundial que se fez
sentir nos Ultimos anos.

A Europa é o principal destino da emigracao
portuguesa, mais especificamente o Reino
Unido, Suica, Franca, Alemanha, Espanha e
Luxemburgo. Fora da Europa, os principais

marco 2016 DESTAQUE

destinos sao Angola, Mocambique, Brasil, Es-
tados Unidos e Canada.

Muitos destes emigrantes portugueses torna-
ram-se empreendedores criativos nos seus pai-
ses de acolhimento, desenvolvendo projetos e
negocios de sucesso. Assim, devem ser valo-
rizados e reconhecidos pela sociedade portu-
guesa, pelo seu enorme contributo.

Além do reconhecimento que dao a Portugal,
importa salientar que contribuem de forma
cada vez mais significativa para a economia
portuguesa e para o PIB nacional. De acordo
com os dados divulgados pelo Banco de Por-
tugal, em 2014 o valor das remessas dos emi-
grantes enviadas para Portugal foi ligeiramente
superior a trés mil milhdes de euros, represen-
tando cerca de 1,75 por cento do PIB.

Desta forma, é visivel que a Diaspora Portu-
guesa tem vindo a desenvolver um papel fun-
damental no que diz respeito ao incentivo ao
crescimento e desenvolvimento econémico e
social do nosso pais. @

7
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Conselho da Diaspora Portuguesa
UMA APOSTA NA REDE GLOBAL

A Diaspora Portuguesa viu fortificada a sua relagdo com Portugal através da
criacdo do Conselho da Diaspora Portuguesa em 2012.

O Conselho da Diaspora Portuguesa
apostou desde o inicio na construcao
de uma rede global que permitisse
uma melhoria continua da imagem
externa de Portugal.

Atualmente, o Conselho é composto
por uma forte rede de conselheiros
constitufda por 84 portugueses in-
fluentes nas mais diversas areas.

Apesar desta rede de conselheiros, o
Conselho procura sempre captar mais

portugueses, para conseguir alcancar
a sua presenca no mundo inteiro.

Como representantes de Portugal no
estrangeiro, os conselheiros devem
promover o nosso pais, contribuindo
largamente para o seu crescimento
econdémico e social.

A Diaspora Portuguesa tem um papel
cada vez mais importante na promo-
cdo de Portugal no exterior, sendo

fundamental a funcdo do Conselho
no desenvolvimento de uma relacao
estreita e profunda com os empreen-
dedores da Diaspora Portuguesa.
Estes empreendedores sdo vistos
como uma forca consideravel no de-
senvolvimento e na afirmacao de Por-
tugal, devendo ser devidamente valo-
rizados e reconhecidos. @

@ www.diasporaportuguesa.org


http://www.diasporaportuguesa.org
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OS CONSELHEIROS DA DIASPORA

PORTUGUESA

A Diaspora Portuguesa conta com uma forte e dinamica rede de conselheiros
de varias areas de atividade distintas. Os conselheiros da Diaspora Portuguesa
encontram-se atualmente distribuidos por 22 paises nos cinco continentes.
Conheca alguns dos conselheiros.

>ALTINA GONZALEZ

Pos-Doutorada em Banca pela Har-
vard Business School, Doutorada em
Gestdo pelo IESE e Licenciada em
Gestao pela Universidade Catdlica, Al-
tina Gonzalez é atualmente adminis-
tradora ndo executiva, presidente da
comissao de auditoria e membro da
comissdo de nomeacoes e retribuicdo
do Banco Caixa Geral em Espanha.

Além disso, desempenha também os
cargos de administradora nao executi-
va, membro da Comissdo Executiva e
do Comité de Auditoria do grupo San
José, membro do Conselho Assessor do
Jornal Econémico Expansion e partner
Consultora Diagnostico & Soluciones.

E ainda professora na Universidade
Complutense de Madrid e professora
visitante da Universidade Catdlica de
Lisboa. Autora de varios livros, tem
mais de 200 artigos publicados.

>ANTONIO
HORTA OSORIO

Com uma licenciatura em Gestao
e Administracdo de Empresas pela
Universidade Catoélica e um MBA do
INSEAD, Antonio Horta Osoério é
atualmente presidente da Comissdo
Executiva do Lloyds Banking Group.

Iniciou a sua carreira profissional no
Citibank Portugal, tendo sido professor

assistente na Universidade Catolica em
simultaneo. De sequida, foi para a Gold-
man Sachs em Nova lorque e Londres,
lugar que deixou para iniciar o seu no-
tavel percurso a frente do Santander. No
grupo Santander ocupou diversos cargos
de direcao em Portugal, Brasil e Reino
Unido. Em 2010, ano em foi nomeado
vogal do Conselho de Administracdo da
Fundacdo Champalimaud, foi nomeado
presidente do Lloyds Banking Group.

>ARMANDO
ZAGALO LIMA

Corporate Executive vice-presidente e
presidente da Xerox Global Customer
Operations nos Estados Unidos,
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Armando Zagalo Lima é responsavel pe-
las vendas, servicos e atividades de ges-
tao de clientes para a Xerox document
technology, services and solutions.

E Mestre em Tecnologias de Informa-
cdo e Engenheira Eletrotécnica pela
Universidade Técnica de Lisboa.

Em 1983 integrou a Xerox em Portu-
gal, onde ocupou diversos cargos de
vendas e marketing. Em 1990 foi no-
meado National Sales Manager e em
1993 General Manager da Xerox Bél-
gica. Passou ainda pela Xerox do Sul
da Europa, com operacdes em ltalia,
Espanha, Portugal e Grécia. Mais tar-
de, tornou-se Deputy Managing Di-
retor da Xerox Europa e em 2004 foi
CEO da Xerox Europa.

>CARLOS GOMES

Carlos Gomes é licenciado em Comér-
cio e Gestao pelo ISCTE e foi nomea-
do diretor para a América Latina do
grupo PSA Peugeot Citroén em 2010.
Dedicou a sua carreira ao setor auto-
movel, tendo trabalhado também na
Fiat em Franca, Espanha e Portugal e
na Renault.

Na PSA Peugeot Citroén dirige um
conjunto de atividades comerciais
e industriais do Grupo na América
Latina, uma das regides priorita-
rias para o crescimento das marcas
Peugeot e Citroén.

>CARLOS TAVARES

Carlos Tavares dedicou a sua carreira ao
setor automovel, tendo desempenhado
uma série de funcdes distintas no grupo
Renault entre 1981 e 2004. Além disso,
passou também pela Nissan, onde foi
vice-presidente executivo, presidente do
comité de gestao e presidente da Nissan
da América do Norte.

Em 2014, juntou-se ao Conselho
de Administracdo da PSA Peugeot
Citroén, sendo atualmente o presi-
dente do Conselho de Administracdo
da empresa francesa.

>JOAO PICOITO

Vice-presidente da Nokia para a Eu-
ropa do Sul, Leste e Central e Asia
Central, Jodo Picoito conta j& com
mais de 20 anos de experiéncia em
cargos de gestao e lideranca no setor
das telecomunicacoes.

Com uma licenciatura em Engenha-
ria Eletrotécnica e de Computadores
pelo Instituto Superior Técnico de
Lisboa, concluiu o Advanced General

Management Program da European
School of Management and Technolo-
gy em Berlim e o Executive Leadership
Program da Kenan-Flagler Business
School da Universidade da Carolina
do Norte.

Joao Picoito foi eleito Personalidade
do Ano em 2004 e condecorado em
2006 com o grau de Comendador da
Ordem de Mérito Agricola, Comercial
e Industrial na classe de Meérito In-
dustrial e com o grau Doutor Honoris
Causa pela Universidade de Aveiro.

>JOAO TABORDA

Licenciado em engenharia mecanica
e Mestre em Gestdo de Tecnologia e
Politicas de Engenharia pelo Institu-
to Superior Técnico, Joao Taborda é
desde 2005 diretor de Relacbes Ex-
ternas da Embraer, onde é responsa-
vel pelos assuntos governamentais e
politicas publicas com impacto para
0 grupo na regido da Europa, Africa
e Médio Oriente.

Esteve envolvido nas negociacées com
0 governo portugués para a instalacdo
de duas novas fabricas de construcao
de segmentos em materiais e com-
positos destinados aos produtos da
Embraer em Evora.

Fez também parte do grupo que, du-
rante quatro anos e em colaboracao
com a AICEP, se dedicou a qualifica-
¢do de empresas portuguesas para
fornecer a Embraer e o setor aeronau-
tico a nivel global. @



COTEC PORTUGAL
O PAPEL DA COTEC PORTUGAL
NA LIGACAO A DIASPORA

A COTEC Portugal promove a aproximag¢ao aos empreendedores inovadores da
diaspora portuguesa, criando novas oportunidades de ligacao as empresas associadas.

As diasporas tém sido cada vez mais
reconhecidas a nivel internacional,
sobretudo se estiverem ativadas em
torno de organizacdes visionarias e
focadas na criacdo de valor que as
consigam mobilizar.

Ao longo do tempo, as redes cola-
borativas potenciam o conhecimento
entre pessoas e instituicdes, criando
capital social. Além disso, como per-
mitem uma ligagdo a nivel cultural,
econémico e cientifico, sdo cada vez
mais inseridas nas estratégias de de-
senvolvimento regional e nacional.

Lancado em 2008, o Prémio Em-
preendedorismo Inovador na Didspora
Portuguesa visa distinguir e divulgar

>ISABEL CAETANO,
DIRETORA DE DINAMIZACAO
DA INOVACAO EMPRESARIAL

publicamente os cidaddos portugue-
ses que se destacam pelo seu papel
empreendedor e inovador no meio
empresarial, social e cultural das res-
petivas sociedades de acolhimento.

Este prémio surgiu da visdo de que
a inovacao esta associada ao talen-
to dos portugueses, ao seu espirito
e atividades empreendedoras, a sua
resiliéncia e a sua capacidade de dife-
renciacao, transformacao e criacdo de
valor econémico e social.

Os principais indicadores mostram
gue o prémio mobilizou, em termos
cumulativos, perto de 300 candida-
turas oriundas de 42 paises, propor-
cionou mais de 200 encontros com
empresas e organizacdes nacionais e
inUmeras visitas de trabalho a empre-
sas e instituicdes, como universidades
ou centros de Investigacdo e Desen-
volvimento, e foi ainda referenciado
em 1.200 noticias. P
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Com o alto patrocinio do Presidente
da Republica, este prémio contribuiu
para dar a conhecer os empreende-
dores inovadores da diaspora por-
tuguesa e ilustrar o seu potencial

PREMIO EMPREENDEDORISMO INOVADOR NA DIASPORA PORTUGUESA

Vencedores Pais de

Acolhimento

Empresa/
Organizacao

e Mencdes
Honrosas*

para o desenvolvimento do pafs, nao 2015 José Neves Reino Unido FARFETCH

sé como investidores mas também Jorge da Costa Africa do Sul Improvon

como atores relevantes na inovacao AL Ricardo Ribeiro A B LT

colaborativa e na ligacdo aos seus

paises de acolhimento. o1 Mapril Baptista Franca Les Dauphins
Teresa Lundahl* Suécia Mateus Stock AB

Através deste prémio, a COTEC Portu-

. L Isabel Melo
gal procurou criar condicdes e oportu- 2012

Reino Unido Grupo Mentaur

nidades para uma maior colaboracao Cristévao Fonseca* Franca Les Films de L'Odyssée
da didspora com os seus associados. Anténio Frias EUA S&F Concrete
2011 EDC- European Design Centre
No decorrer das suas oito edi¢des, o Jodo de Mattos Holanda (STl International Lda)
Prémio Didspora deu a conhecer im-
. . Isidro Fartaria Franca Grupo TITEL
portantes personalidades que se afir- 2010
maram em sociedades da mais eleva- Acécio Vieira* Mocambique Healing Wings
Fja eX|genC|a g em. setores de elgvada Paulo Taylor Holanda eBuddy
intensidade cientifica e tecnoldgica. 2009
Manuel Vieira EUA A.V Thomas Produce
Na comunidade de candidatos a este Carlos de Mattos EUA Matthews Studio Group
prémio, existem varios exemplos que 2008 _ -~ _
Fernando Ferreira Australia Wideform

mostram o papel da didspora no inves-
timento em Portugal em setores mui-
to diversos, como os casos de Anténio
Pargana, Isidro Fartaria, Jodo Mena de
Matos, Julio de Sousa, Mapril Batista,
Paulo Pereira da Silva, Teresa Lundahl
ou Wilson Teixeira.

O caso de José Neves, fundador e CEO
da Farfetch, a Unica empresa unicor-
nio de raiz portuguesa, merece des-
tague pois trata-se do vencedor da
Ultima edicdo do Prémio, refletindo
bem o lugar que a didspora pode ter
no desenvolvimento do pais, gerando
negdcios inovadores, emprego qualifi-
cado e outras externalidades positivas
para Portugal.

Outros casos revelam a importancia
das suas atividades empreendedoras,
distinguidas nos paises onde operam,
vencendo prémios e acumulando dis-
tingdes, como Anténio Frias, Carlos
de Mattos, Cidalia Luis-Akbar, Isabel
Melo, Jorge da Costa ou Luis Amaral.

Tendo presente a sua missdo, a
COTEC Portugal procurou também,

nesta iniciativa, identificar as diversas
formas de manifestacdo da inovacao
empresarial e valorizar o empreende-
dorismo mais qualificado, intensivo
em conhecimento e em tecnologia.
Nessa perspetiva, além dos exemplos
ja referidos, é com muito interesse
que recebemos candidaturas das in-
dustrias criativas, das areas da cultura,
do associativismo e da comunicacdo
ou ainda da comunidade académica e
de investigacao.

A mobilizacdo da diaspora portugue-
sa implica, pois, um esforco multiplo e
uma estratégia partilhada. As diferen-
tes formas de ligacao a Portugal reve-
lam também a necessidade de adotar,
a partir da rede colaborativa, acoes
gue potenciem o seu envolvimento
e a sua maior ligacdo as empresas
portuguesas, dirigindo-se sobretudo
a gaps relevantes ja identificados. No
caso das PME, podem contribuir atra-
vés do seu conhecimento dos merca-
dos e dos contextos nacionais para a
sua internacionalizacao.

A COTEC Portugal pretendeu cami-
nhar nesse sentido, envolvendo os
organismos publicos com responsabi-
lidades na esfera internacional, como
as representacdes diplomaticas e a
AICEP, mas também as organizacoes
da sociedade civil, do sector privado
e mais recentemente a parceria com
a Fundacdo Calouste Gulbenkian,
no ambito da iniciativa FAZ, que tem
sido reconhecida como um dos pila-
res da estratégia de aproximacdo do
pais a sua didspora.

A experiéncia mostrou ainda que ir
além das iniciativas desenvolvidas em
paralelo, ainda que complementares e
CoMm sSuCesso, exige um novo patamar
de relacionamento com a diaspora,
capaz de valorizar o talento dos por-
tugueses e luso-descendentes resi-
dentes fora do pais. @

@ www.cotecportugal.pt
@ www.cotec.pt/diaspora


http://www.cotecportugal.pt
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PREMIOS: EMPREENDEDORISMO
INOVADOR NA DIASPORA

PORTUGUESA

O Prémio Empreendedorismo Inovador na Diaspora Portuguesa tem como
principal objetivo premiar os cidadaos portugueses que se distinguem como
empreendedores e inovadores nas respetivas sociedades de acolhimento.
Desde 2008 que este prémio tem reconhecido diversos talentos portugueses no
estrangeiro. Fique a conhecer alguns deles.

Prémios COTEC

EMPREENDEDORISMO NO REINO UNIDO

A importancia da Diaspora Portuguesa pode medir-se pelo elevado numero
de cidadaos portugueses que se distinguem em todo o mundo. E o seu papel
empreendedor, inovador e responsavel no contexto das sociedades onde estao
integrados e exercem um papel fundamental no estimulo a cooperacao entre
Portugal e os respetivos paises de acolhimento que marca a diferenca.

Cheguei ao Reino Unido em 1978,
para posteriormente estudar em enfer-
magem e ser enfermeira. Durante esta
fase, apaixonei-me pela prestacdo de
cuidados a pessoas vulneraveis e com
deficiéncia. Contudo, fiquei desde cedo
insatisfeita com o modo de vida destas
pessoas e decidi fundar uma instituicdo
gue garantisse a estas pessoas 0 acesso
a uma vida auténoma e digna, indepen-
dentemente das suas limitagoes.

Em 1988, surgiu assim a Mentaur, uma
companhia privada que oferece servicos
residenciais para adultos com dificulda-
des de aprendizagem, saude mental e
necessidades complexas.

>ISABEL MELO, COFUNDADORA
DA MENTAUR

Atualmente, a Mentaur gere 10 uni-
dades residenciais e um Centro de
Recursos, sendo reconhecida como
um dos mais respeitaveis e diversifi-

“Em 1988, surgiu

assim a Mentauir,

uma companhia
privada que oferece
servicos residenciais

para adultos com
dificuldades de
aprendizagem, saude
mental e necessidades
complexas.”

cado prestador independente de ser-
vicos nesta area.



Reconhecendo a evolucdo ao nivel das
necessidades deste grupo de pessoas,
em 2007 cofundei a Mentaur Commu-
nity Support, uma agéncia prestadora
de servicos domicilidrios com um con-
ceito moderno e inovador assente na
promocao e defesa de uma filosofia
centrada na pessoa. Desta forma, teve
inicio a criacdo do Grupo Mentaur.

No dominio da investigacao, desenvol-
vemos uma ferramenta para medir a
qualidade de vida em pessoas com au-
tismo. Além disso, organizamos diver-
sas conferéncias nacionais nas areas do
Autismo e Deméncia. Em Portugal, or-
ganizamos a conferéncia “Personaliza-
¢do”, para a qual contamos com o Alto
Patrocinio da Presidéncia da Republica
Portuguesa. Marcamos ainda presenca
em congressos nacionais e internacio-
nais, com o objetivo de promover os
projetos em que estamos envolvidos.

1. ISABEL MELO A CELEBRAR O DIA DAS
“PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS”

2. ISABEL MELO A RECEBER O PREMIO
EMPREENDEDORISMO INOVADOR NA

DIASPORA PORTUGUESA
EM 2012

O nosso crescimento tem vindo a ser
reconhecido nos ultimos anos, com a
atribuicao de varios prémios de mérito.
Em Portugal, alcancdmos o Prémio Em-
preendedorismo Inovador na Didspora
Portuguesa em 2012 e o Prémio Talen-
to 2007 na categoria empresarial. Por
sua vez, no Reino Unido, conquistamos
o prémio ‘Outstanding Contribution to
Social Care Award’ em 2014 e o “Busi-
ness Person of the Year” em 2015.
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Neste ano, iremos abrir uma nova uni-
dade residencial: Savanna. Este é o
nosso projeto mais ambicioso, com o
qual pretendemos continuar a ofere-
cer solugdes inovadoras para melhorar
a qualidade de vida das pessoas que
apoiamos. O nome Savanna reflete a
abertura, espelhando tanto o estilo do
equipamento novo e moderno como os
valores centrais do Grupo Mentaur. @

@ www.mentaur.co.uk


http://www.mentaur.co.uk
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Prémios COTEC
UMA MARCA INOVA[)ORA DE LOUCAS
NA SUECIA

"Os conceitos de mesa nao sdo os mesmos durante toda a vida. Tal como a moda,
completam-se e modificam-se conforme o gosto e o humor do momento. Nada é
estatico. Tudo se transforma e modifica!” Foi com este objetivo que, em 1993, criei
a marca MATEUS depois de varios anos a trabalhar no mundo da moda.



>TERESA LUNDAHL,
CRIADORA DA MATEUS

Inicialmente o meu objetivo centrava-
-se em consequir a coexisténcia dos
conceitos de criatividade na producdo
e de outsourcing na gestao. Uma ideia
gue se tornou numa empresa que ex-
porta os seus produtos para varios
paises do mundo.

A colecdo de loucas da MATEUS é
constituida por artigos em ceramica
destinados a “mesa”, onde a mao-de-
-obra tradicional portuguesa se com-
bina com o design moderno.

Ao desenhar as pecas tentei conjugar
as minhas raizes portuguesas com o
design escandinavo influenciado pelo
facto de morar na Suécia desde o final
dos anos 80.

Assim, quis difundir o conceito de que
a decoracdo de uma mesa acompa-
nha as mesmas tendéncias da moda e
fazer o consumidor seguir as tendén-
cias da decoracao, tal como segue as
tendéncias da moda. As novas cores
e as novas formas, criadas duas vezes
por ano, sdo combinaveis com o resto
da colecdo, em qualquer momento,
em qualquer estacdo do ano e em
qualquer ambiente.

A MATEUS integra um dos segmen-
tos fundamentais da fileira casa, com
todo o tipo de produtos de ceramica
que se destinam a “mesa”. Futura-
mente, a gama de produtos vai ser
alargada a area téxtil e de vidro.

Os produtos da marca sao fabricados ex-
clusivamente em Portugal sob total ex-

clusividade para padrées, formas e téc-
nica de pintura. Todos os produtos sdo
controlados e seguem as regras interna-
cionais exigidas respeitantes ao conteu-
do de chumbo em produtos vidrados.

Os nossos artigos apresentam cons-
tantemente novas cores e formas.
Cada peca é Unica, uma vez que sao
feitas e pintadas a mao.

A marca encontra-se presente em varios
paises do mundo, sendo vendidos atra-
vés do escritério central em Estocolmo e
dos diversos distribuidores que represen-
tam a marca em paises como a Norue-
ga, Holanda, Bélgica, Alemanha, Japao,
Austrélia e Estados Unidos da América.

A venda é feita exclusivamente através
de lojas de produtos de decoracdo de
alta gama, sendo o mercado dos pro-
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dutos MATEUS constituido por pessoas
com sensibilidade para tendéncias e
com um poder de compra médio-alto.

Ao longo dos anos, a marca MATEUS
tem participado em varios eventos de
design em Estocolmo, Toquio, Nova
lorque, Londres e Sydney.

Atualmente, o mundo rege-se pelo
networking em variadissimos campos,
favorecido ainda mais pelas redes so-
ciais. A Diaspora Portuguesa preenche
um papel fundamental na facilitacao
de parcerias, troca de conhecimento
sobre paises e mercados, reconhe-
cimento de potencialidades para os
nossos produtos e alternativas de in-
vestimentos, tornando-nos mais for-
tes no mercado internacional. @

@ www.mateus.se


http://www.mateus.se
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FRANCA: UM MERCADO COM UMA
FORTE COMUNIDADE PORTUGUESA

O mercado francés assumiu nos ultimos anos uma importancia crescente enquanto
parceiro econémico de Portugal, quer seja na area das trocas comerciais, do

turismo ou do investimento.

Em Franca, cerca de 45.000 empresas de varios setores de atividade foram criadas
por portugueses e luso-descendentes nos ultimos anos, contribuindo para o
desenvolvimento econémico francés.

No comércio externo, com as exporta-
¢Oes portuguesas a atingirem 0s 9.381
milhdes euros, Franca foi o segundo
maior parceiro comercial de Portugal
em 2015. Como as importacdes to-
talizaram os 5.599 milhées de euros
a balanca comercial bilateral registou
um saldo favoravel ao nosso pais de
3.782 milhdes de euros, o maior saldo
positivo para Portugal.

Ao nivel das exportacoes, é de desta-
car o sector automoével, material elé-
trico, calcado, téxteis, bens alimenta-
res, mobilidrio, construcdo e viagens
na area dos servicos. O numero de

>ANTONIO SILVA, DELEGADO
DA AICEP EM FRANCA

empresas portuguesas que exportam
para Franca aumentou de 2.600 em

2010 para quase 5.000 em 2015, o
gue confirma a importancia do merca-
do francés na internacionalizacdo das
empresas portuguesas.

Em termos de turismo, Franca é o
terceiro mercado turistico de Por-
tugal (1,2 milhdes de turistas em
2015), sendo importante referir que
nos ultimos anos tem sido o merca-
do emissor da Europa que mais cres-
ce com uma taxa da ordem dos 12
por cento ao ano. Hoje em dia, os
turistas franceses sdo os que mais
visitam Lisboa, Norte, Alentejo, Al-
garve e Madeira.



No que se refere ao investimento dire-
to verifica-se um reforco do interesse e
presenca de empresas francesas pelo
mercado portugués onde j& estdo ins-
taladas cerca de 600 empresas de mul-
tiplos setores, como o automével, ban-
cario, aeronautica e turismo e hotelaria.

Importa destacar o facto de a ALTICE
ter adquirido a PT, a instalacdo em
Evora da MECACHROME, empresa do
setor da aerondutica, e o investimento
no Algarve de algumas cadeias hote-
leiras francesas.

Estao presentes em Franca inimeras em-
presas portuguesas, como a Logoplaste,
Inapa, Renova, Martifer, Visabeira, EDP
Renovaveis, Simoldes, Salsa e Parfois.

As relacdes econdmicas bilaterais tém
assim vindo a diversificar e a crescer,

"O numero de empresas
portuguesas que
exportam para Franca
aumentou de 2.600
em 2010 para quase

5.000 em 2015, o que
confirma a importancia
do mercado francés na
internacionalizacdo das
empresas portuguesas.”

uma tendéncia que se manterd nos
proximos anos. As razdes desta evolu-
cdo sao diversas, desde a acessibilida-
de e a proximidade geografica entre
os dois paises a maior competitividade
das empresas portuguesas ou a insta-
bilidade em mercados tradicionais de
Franca no Norte de Africa.

O papel da comunidade portuguesa
em Franca é também determinante
neste processo, sendo mais de um mi-
lhao de portugueses e luso-descenden-
tes presentes neste pais que encontram
emprego e melhores condicdes de vida

desde os anos 60. E uma epopeia que
ainda esta por contar na sua extensao,
a destes nossos concidadaos que ultra-
passando obstaculos e dificuldades de
todo o tipo foram capazes, pelo seu
trabalho, determinacao e coragem, de
se afirmar e progredir profissional e so-
cialmente em Franca.

Esta é uma comunidade bem integrada
na sociedade francesa mas que man-
tém as suas raizes e ligacao a Portugal,
nomeadamente através do envio de
importantes remessas — mais de 900
milhdes de euros em 2015. Por isso, 0s
portugueses sao reconhecidos e respei-
tados pelas suas qualidades enquanto
trabalhadores e enquanto cidadaos.

Mais de 3.000 foram eleitos nas ulti-
mas eleicdes autarquicas em Franca,
sendo muitos os portugueses ou luso-
-descendentes que se destacam em
areas profissionais tao diversas como
a construcdo, restauracdo, engenha-
rias, medicina, moda ou cinema. A
comunidade esta espalhada por todo
0 pais, contudo verifica-se uma relati-
va concentracdo em Paris, cerca de 70
por cento, constituindo uma rede em
permanente contacto com Portugal.

Os principais setores de atividade das
empresas criadas por portugueses e
luso-descendentes sdo a construcao
e a restauracdo. Ainda assim, exis-
tem muitos outros casos de sucesso
noutras areas, como a aeronautica,
as TIC, o design, a moda e o turis-
mo. Estas empresas constituem uma
formidavel rede com fortes ligacoes
econémicas e comerciais a Portugal,
contribuindo decisivamente para o
desenvolvimento das relacdes econo-
micas entre os dois paises.

Esta rede empresarial traduz-se tam-
bém numa rede associativa que real-
ca, pelo seu dinamismo e capacidade,
a Camara de Comércio e Industria
Franco-Portuguesa (CCIF-P), criada
ha 11 anos e que hoje retine cerca de
400 empresas portuguesas e france-
sas de diferentes areas e setores. En-
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tre as suas atividades mais relevantes
destaca-se a realizacdo do Salao Imo-
bilidrio e do Turismo de Portugal em
Franca que este ano tera a sua quinta
edicao, em Paris, de 20 a 22 de maio.
Este saldo afirma-se como a mais im-
portante iniciativa de promocao e ven-
da de imobilidrio portugués em Franca
contando com a presenca de mais de
100 empresas nacionais.

"Os principais setores
de atividade das
empresas criadas

por portugueses e
luso-descendentes
sao a construcao e a
restauracao.”

A realizacdo do primeiro Saldo do Vi-
nho Portugués em Franca é também
uma iniciativa de jovens empresarios
luso-descendentes, que decorre de 4
a 6 de junho, sendo uma oportunida-
de para promover a qualidade e diver-
sidade dos vinhos portugueses num
mercado exigente como o francés.

Para além da CCIF-P, sedeada em Paris
e com uma Delegacdo em Marselha,
existem nucleos de empresarios por-
tugueses em cidades como Lyon, Tou-
louse ou Bordéus, que se tém revelado
um apoio importante das empresas
portuguesas que pretendem abordar
o mercado francés.

Desta forma, é visivel que a comuni-
dade de emigrantes portugueses em
Franca criou uma rede de empresas
dindmicas e diversificadas, com um
contributo importante para o desen-
volvimento das relacbes econdmicas e
comerciais luso-francesas e que cons-
titui um parceiro indispensavel para a
internacionalizacdo de muitas empre-
sas portuguesas em Franca. @

e aicep.paris@portugalglobal.pt


mailto:aicep.paris@portugalglobal.pt
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ASPPA — Associacao de Pos-Graduados
Portugueses na Alemanha
UMA INICIATIVA INOVADORA
PARA PROMOVER PORTUGAL

A Associacao de P6s-Graduados Portugueses na Alemanha (ASPPA) é uma Associacao
sem fins lucrativos criada em 2012, com o objetivo de representar, defender e
promover a imagem dos Portugueses com grau académico a residir na Alemanha.

Através de uma vasta rede de con-
tactos e das suas atividades, a ASPPA
pretende apoiar a integracdo destes
portugueses no mercado de trabalho
alemao e assistir ao seu potencial re-
gresso a Portugal.

Com o recente aumento do numero
de portugueses com grau académico
gue tém escolhido a Alemanha como
destino de emigracao, a ASPPA tem
uma oportunidade Unica na promo-
cdo da imagem de Portugal neste pais.

Numa altura em que o conceito de um
mundo global é cada vez mais presen-
te, e onde as redes de contactos e cola-
boracdes profissionais se estendem aos
mais diversos cantos do mundo, torna-
-se importante fomentar parcerias pro-
fissionais entre Portugal e a Alemanha.

Neste ambito, a ASPPA promove di-
versas acoes que permitem o fortaleci-
mento deste intercambio. Em outubro
organizou na cidade de Gottingen um
seminario dedicado ao tema “Enri-
guecimento bilateral: pontes profis-
sionais Portugal-Alemanha”, centrado
na colaboracao profissional entre es-
tes paises e que contou com partici-
pantes oriundos de diversas areas pro-
fissionais na Alemanha e em Portugal.

Este evento teve como finalidade a
discussao de propostas e projetos

>MARIANA GUEDES SIMOES,
PRESIDENTE DO CONSELHO
EXECUTIVO DA ASPPA

comuns que promovem O regresso
dos portugueses qualificados a Por-
tugal e a valorizacdo da sua imagem
em ambos os paises. Debateu-se
ainda o modelo das bolsas asppa+
gue entram em vigor este ano e que
pretendem apoiar financeiramente
portugueses com o objetivo de rea-
lizar um projeto na Alemanha, em
colaboracdo com um portugués aqui
residente, para promover o trabalho
de portugueses na Alemanha e for-
talecer as relacoes profissionais entre
os dois paises.

De entre os eventos e projetos desen-
volvidos pela ASPPA, destacam-se ain-
da outros. O "PORTAL - O encontro
anual da ASPPA” é o maior evento
onde se retine a comunidade de gra-
duados portugueses na Alemanha. A

32 edicao, que foi dedicada ao tema
“Portugal estd na moda”, decorreu
em Berlim e centrou-se na discussdo e
delineacao de estratégias para tornar
a comunidade emigrante portuguesa
uma mais-valia na promocao de em-
presas e produtos portugueses.

Com este intuito participaram oradores
de diversos ramos profissionais, desta-
cando-se as areas das industrias da cor-
tica, téxtil e vestuario, cultura e patrimé-
nio, turismo, vinicultura e gastronomia.

"Com o recente
aumento do niumero de
portugueses com grau
académico que tém
escolhido a Alemanha

como destino de
emigracao, a ASPPA
tem uma oportunidade
Unica na promogao da
imagem de Portugal
neste pais.”

A semelhanca dos anos anteriores, o
evento visou a partilha de experiéncias
pessoais e profissionais num ambiente
informal e interativo e pretendeu envol-


http://asppa.de/wordpress/2015/11/01/resumo-do-evento-em-gottingen-enriquecimento-bilateral-pontes-profissionais-portugal-alemanha/
http://asppa.de/wordpress/2015/11/01/resumo-do-evento-em-gottingen-enriquecimento-bilateral-pontes-profissionais-portugal-alemanha/
http://asppa.de/wordpress/2015/11/01/resumo-do-evento-em-gottingen-enriquecimento-bilateral-pontes-profissionais-portugal-alemanha/

ver os membros ASPPA na discussao de
temas-chave para a comunidade, em
particular sobre os desafios e sucessos
na promocao da imagem de Portugal,
como embaixadores da lingua e cultura
portuguesas no estrangeiro.

O "GraPE - Férum Anual de Gradua-
dos Portugueses no Estrangeiro”,
organizado juntamente com as asso-
ciacdes pares noutros paises: AGRA-
Fr (Franca), PAPS (EUA e Canadd) e
PARSUK (Reino Unido), decorre to-
dos os anos em Portugal e tem vindo
a crescer em numero e diversidade
de participantes. Este evento cons-
titui uma oportunidade Unica para o
estabelecimento de novos contactos
no seio desta comunidade e surge
como um forum de discussao sobre
a progressao das carreiras profissio-

nais e académicas dentro e fora de
Portugal, a dindmica de mobilidade
de portugueses qualificados de e
para Portugal e a sociedade portu-
guesa em geral.

Por sua vez, o “iDEm ASPPAs” centra-
-se na realizacdo de encontros infor-
mais entre a comunidade portuguesa
na Alemanha e diversas personalida-
des portuguesas residentes na Alema-
nha ou de visita a este pais, nas mais
variadas areas (investigacao cientifica,
musica, educacao, entre outras).

O "entre ASPPAs” diz respeito a en-
contros informais que visam promover
a interacdo entre membros da ASPPA
e todos aqueles que queiram conhe-
cer melhor a Associacdo, bem como
participar nas suas atividades. Estes
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encontros decorrem a cada dois me-
ses, contando ja com edicbes em Ber-
lim e Gottingen.

A ASPPA participou ainda nas come-
moracbes do dia de Portugal na Ale-
manha em Hamburgo, em 2014, e
em Estugarda, em 2015, a convite da
Embaixada de Portugal.

Os nucleos da ASPPA tém vindo a con-
tar com um crescente nimero de mem-
bros, que se envolvem cada vez mais nos
eventos e nos projetos da associacao.

Com membros distribuidos pela Ale-
manha, foram eleitos um ou mais
representantes ASPPA por regiao e
em 2015 foi formalizado o primeiro
nucleo em Gottingen. Estes nucleos
participam ativamente nas reunides
da Direcao e nos projetos gerais da
ASPPA, estando responsaveis por
multiplicar as atividades e iniciativas
nas suas areas.

E ainda importante referir que a
ASPPA tem uma parceria com a Native
Scientist, que conta com o apoio do
Camoes - Instituto da Cooperacao e
da Lingua e da Coordenacédo do En-
sino Portugués na Alemanha. Esta
iniciativa consiste em levar cientistas
portugueses a trabalhar na Alemanha
as escolas com criancas e jovens bi-
lingues para falar sobre a ciéncia em
portugués, com o objetivo de forta-
lecer a educacdo desta comunidade
emigrante. Iniciado em 2015, ja teve
edicées em Berlim e Munique e conta
com nucleos de cientistas portugueses
em varias cidades alemas, onde serdo
realizadas sessdes em 2016.

A ASPPA realiza um trabalho continuo
de representacdo de todos os portu-
gueses e luso-descendentes com grau
académico a residir na Alemanha,
dando voz aos seus interesses e preo-
cupacdes em diversos eventos e junto
de parceiros institucionais. @

@ www.asppa.de


http://asppa.de/wordpress/?s=idem
http://asppa.de/wordpress/?s=entre
http://asppa.de/wordpress/2015/12/01/1o-evento-na-alemanha-em-parceria-com-a-native-scientist/
http://asppa.de/wordpress/2015/12/01/1o-evento-na-alemanha-em-parceria-com-a-native-scientist/
http://www.asppa.de
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>POR NUNO ALVES,
SENIOR MANAGER

A comunidade portuguesa que vive
dispersa ou fora do seu lugar de ori-
gem tem-se vindo a incrementar nos
Ultimos anos. Isto resulta em parte
da crise internacional de 2008, que
criou um forte incentivo a internacio-
nalizacdo das empresas portuguesas,
bem como a procura de melhores
condicoes de vida pelos portugueses,
no estrangeiro.

O Estado Portugués reconhece que
um dos cinco desafios a ter em con-
ta nos fendbmenos migratorios serd “o
acompanhamento da emigracao por-
tuguesa, através do reforco dos lacos
de vinculo e do reforco das condicoes
para o regresso e reintegracao de ci-
dad&os nacionais emigrados”, confor-
me Plano Estratégico para as Migra-
¢bes (2015 -2020).

Uma das medidas que podera ser uti-
lizada como incentivo ao regresso da
didspora portuguesa consiste no Regi-
me dos Residentes ndo habituais, re-
gime ja criado em 2009, e que prevé
um tratamento favordvel em termos
da tributacdo dos rendimentos das
pessoas singulares.

Com efeito, este regime, habitual-
mente entendido como destinado

>POR ANA CANDIDO,
SENIOR

a atracdo de estrangeiros para resi-
direm (de forma temporéria ou per-
manente) em Portugal, tem também
como destinatarios os emigrantes
portugueses que nao foram residen-
tes fiscais em Portugal durante um
periodo de cinco anos e que regres-
sem posteriormente a Portugal.

O regime dos residentes nao habituais
é passivel de aplicacdo aos sujeitos
passivos que relnam o0s requisitos
previstos no artigo 16° do Cédigo do
IRS, a saber:

1. Qualificar como residente em terri-
tério portugués, em face do cum-
primento, relativamente ao ano
em causa de pelo menos um dos
requisitos estabelecidos no n.° 1 do
artigo 16.° do Cédigo do IRS, de-
signadamente, o facto de aqui per-
manecer por mais de 183 dias num
periodo de 12 meses com inicio no
ano em causa; e

2. Ndo ter sido tributado, nos cinco
anos anteriores, como residente fis-
cal em Portugal para efeitos de IRS.

Este regime especial prevé a aplicacdo
de uma taxa de tributacdo de 20%

(acrescida da sobretaxa extraordinéria)
a rendimentos do trabalho dependente
e independente, obtidos em Portugal e
gue sejam decorrentes de profissdes
consideradas de elevado valor acres-
centado com caracter cientifico, artisti-
co ou técnico (incluindo, entre outros,
arquitetos, engenheiros, gedlogos,
auditores, médicos e dentistas, consul-
tores e programadores informaticos e
de Internet, individuos que prossigam
atividades de investigacdo cientifica e
de desenvolvimento, quadros superio-
res de empresas, entre outros).

O regime prevé ainda isencoes de tri-
butacao para determinados rendimen-
tos obtidos no estrangeiro, nomeada-
mente de trabalho dependente, desde
gue, neste caso, tenham sido efetiva-
mente tributados noutro pais com o
qual Portugal tenha celebrado uma
convencao para evitar a dupla tribu-
tacdo ou noutro pais sem convencao,
desde que, nesta ultima situacdo, os
rendimentos ndo sejam de considerar
obtidos em territério portugués.

No caso dos pensionistas, o regime
poderad inclusivamente conduzir a
uma isencao total de tributacdo, no-
meadamente quando as pensdes au-
feridas sejam de considerar de fonte
estrangeira ou sejam tributadas no
outro Estado, em conformidade com
convencao para eliminar a dupla tri-
butacdo celebrada por Portugal com
esse Estado.

O regime podera ser aplicado pelo
periodo de dez anos consecutivos.
Existem no entanto outras condicoes
formais a ter em conta, as quais de-
vem ser acauteladas, e relativamente
as quais a EY, dada a sua extensiva ex-
periéncia na aplicacdo deste regime,
podera auxiliar.
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Presidente do Conselho
da Diaspora Portuguesa

Queremos
fortalecer
e consolidar

a rede global

de influéncia
da diaspora

portuguesa

Filipe de Botton, empresario, é presidente da direcao do Conselho da Diaspora
Portuguesa desde a sua fundacado, em 2012, uma associacao que, através de uma
vasta Rede de Conselheiros, apoia a promocao e o reconhecimento da imagem de
Portugal no exterior.

Em entrevista, Botton salienta o relevante crescimento, em poucos anos, desta
Rede, cuja area de influéncia abrange diversas geografias e varios setores de
atividade, e aponta como desafios o seu fortalecimento e consolidacao.
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Qual a principal missdao do Conselho da
Diaspora Portuguesa (CdDP), a que preside,
e como atua junto dos seus interlocutores?

“0O Conselho da Diaspora tem realizado
regularmente iniciativas designadas
‘Introducing Portugal’, organizados em
colaboracdao com a rede diplomatica e a AICEP

O principal objetivo do Conselho da Diaspora
é contribuir para a elevacdo da imagem exter-
na de Portugal pela atuacdo da rede de portu-
gueses e luso-descendentes de influéncia em
diversas esferas de atividade.

tanto em Portugal como no exterior, com o
objetivo de dar a conhecer o potencial do
pais a potenciais investidores em diversos

O Conselho da Diaspora é uma instituicdo inde-
pendente e privada, que assume uma posicao
de neutralidade face aos ciclos politicos, man-
tendo um perfil de discricdo na intervencao pu-
blica. O patrocinio do Presidente da Republica
e do Ministro dos Negdcios Estrangeiros, na
qualidade de érgaos honorarios do Conselho,
confere a esta iniciativa uma enorme responsa-
bilidade, sendo por isso a colaboracéo institu-
cional uma das respetivas prioridades de acao.

Que balanc¢o pode fazer das acbes desen-
volvidas pelo CdDP desde a sua fundac¢édo?
Que agdes estao previstas realizar no curto
e médio prazo?

O Conselho foi fundado por 24 membros em
2012. Hoje somos 84 membros, localizados em
22 paises nos cinco continentes, o que significa
um crescimento muito positivo ao longo destes
trés anos e um sinal de consolidacao da rede.

Os temas propostos e desenvolvidos pelos
conselheiros, amplamente reconhecidos como
contribuicoes relevantes para o pais, abordam
assuntos variados em dareas de interesse eco-
némico e social, como por exemplo o financia-
mento alternativo da economia, a imagem de
Portugal, a inovacdo na mobilidade inteligente,
a prevencao da doenca e promocao da saude,
a exportacao de servicos de valor acrescentado,
as competéncias para o século XXI e o desenvol-
vimento da indUstria audiovisual em Portugal.

Para este ano de 2016 temos previsto lancar
novos temas e em dezembro ird realizar-se um

dominios.”

novo encontro em Portugal onde alguns deles
serao apresentados e discutidos.

Como se articulam entre si os conselheiros
gue integram o CdDP? E de que forma po-
tenciam o reconhecimento e a imagem de
Portugal no exterior?

Os encontros anuais promovidos pelo Conselho
da Diaspora constituem o principal momento de
contacto entre os membros da Rede que tem tido
uma crescente participacao. Aproximar a Didspo-
ra do pais é um dos nossos propositos centrais e,
por isso, estes encontros tém igualmente conta-
do com a participacdo de diversas personalidades
nacionais oriundas dos sectores publico e priva-
do. Trata-se de fomentar um espaco de partilha
entre os membros da Rede, a sociedade civil e os
agentes politicos do pais, para a troca de ideias,
experiéncias e praticas sobre diversos temas e
apresentacdo de propostas concretas de atuacao
com vista ao desenvolvimento do pafs.

Como podem estes conselheiros ajudar as
empresas portuguesas Nos seus Processos
de internacionalizacdo?

E importante sublinhar que o Conselho da Diés-
pora nao pretende substituir as funcdes institu-
cionais de promocao da internacionalizacdo da
economia no exterior ou apoio as empresas, ja
gue para isso existe, e muito bem, a AICEP e
os instrumentos de diplomacia econémica. &
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No entanto, pela sua capacidade de acesso e
influéncia, bem como pela ‘expertise’ em areas
especificas da economia e dos negdcios, os
Conselheiros poderao apoiar e complementar
a atuacado institucional no esforco de interna-
cionalizacdo da economia portuguesa, sem
esquecer a atracdo de investimento externo,
ambos objetivos dependentes da projecao de
uma imagem forte e credivel do pais.

Tendo em consideracdo que 0s nossos princi-
pais parceiros econdmicos se encontram na
Europa, além da relevante posicdo ocupada
pelos EUA, onde considera ser mais neces-
saria uma intervenc¢do dos conselheiros da
Diaspora, quer no que respeita a geografias
quer quanto a setores de atividade?

A Europa e o mercado Unico europeu devem ser
cada vez mais considerados o mercado natural
para as empresas portuguesas. A necessidade
de diversificacdo das nossas exportacoes e as
oportunidades de crescimento estardo cada
vez mais situadas fora da Europa, nomeada-
mente na América e na Asia. O Conselho tem
um terco dos seus membros nos EUA e assim
pode ajudar a identificar novas oportunidades
para a economia portuguesa neste gigantesco
mercado cuja exploracdo pelas empresas por-
tuguesas ¢ ainda escassa. Mas também exis-
tem Conselheiros nos principais mercados asia-
ticos de grande potencial, como por exemplo a
Indonésia, nos quais existe potencial mas onde
o esforco de penetracao é naturalmente maior.

Como se promove uma cultura de influéncia
nestes processos, econdmicos ou ndo, que

envolvam Portugal e os seus agentes/players?

De forma discreta e articulada entre todas as
partes envolvidas.

Que importancia atribui a rede de Embai-
xadas e aos delegados da AICEP no exterior
nesse esforco de promoc¢do da economia
de Portugal no mundo e, paralelamente,
no seu relacionamento com o CdDP?

Ao longo dos anos, a AICEP e a rede da di-
plomacia econémica mostram ter uma agao
progressivamente mais integrada e coorde-
nada com resultados visiveis no crescimento
significativo do volume das exportacoes. No
entanto, serd necessario continuar a realizar
um enorme esforco para manter a dinami-
ca de crescimento internacional das nossas

“A nossa missao é continuar a procurar
oportunidades de cooperacgao institucional

e entre os membros no sentido de que
Portugal possa beneficiar da mobilizagao ativa
da sua diaspora de influéncia.”

exportacoes. E o Conselho quer e pode aju-
dar neste esforco. Assumindo-se investidos
em “embaixadores do nome de Portugal”,
0s Conselheiros tém igualmente nogao que
a sua missao ndo é substituir ou concorrer
com a acao da diplomacia oficial, mas antes
complementa-la em articulacao institucional,
de modo a facilitar o acesso a entidades de
outra forma inacessiveis.

A este propésito, o Conselho da Diaspora



tem realizado regularmente iniciativas de-
signadas ‘Introducing Portugal’, organizados
em colaboracdo com a rede diploméatica e a
AICEP tanto em Portugal como no exterior,
com o objetivo de dar a conhecer o potencial
do pais a potenciais investidores em diversos
dominios. As experiéncias ja realizadas mos-
tram resultados encorajadores e demons-
tram que é possivel estreitar, com beneficios
mutuos, a cooperacao entre instituicbes do
Estado e o sector privado.

A Logoplaste, de que é CEO, é uma em-
presa fortemente internacionalizada, com
investimentos em varios mercados. Algu-
ma vez sentiu, no decorrer desse processo,
necessidade de recorrer ao apoio de uma
entidade como o CdDP, atendendo a que
a Logoplaste iniciou a sua estratégia de in-
ternacionalizacdo ha ja muitos anos?

O objetivo do Conselho nao é o de definir as
estratégias de empresas nem de se substituir
aos seus gestores mas tao-somente de ajudar,
em casos concretos e pontuais, em que seja
necessaria o apoio a dificuldades de articula-
cao com situacdes dificeis de ultrapassar nas
sociedades de acolhimento.
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A Logoplaste, como refere, iniciou o seu pro-
cesso de internacionalizacdo em 1992 quando
ainda nem conceptualmente existia o Conse-
lho da Diaspora. O que a Logoplaste faz hoje
é por-se ao servico de qualquer empresa ou
empresario/gestor portugués para ajudar, fru-
to da sua experiéncia e vivéncia, no processo
de internacionalizacao.

Portugal tem assistido, nos uUltimos anos,
a uma vaga de emigracdo de jovens alta-
mente qualificados. De que forma podera
a diaspora portuguesa beneficiar do po-
tencial destes jovens?

Mais que uma perda pela emigracdo, nés ve-
mos circulagao global de pessoas e, com isto,
enriquecimento pessoal e profissional. Na con-
dicdo de que estes jovens manterao as ligagoes
com 0 Nnosso pais, sera normal esperar que o
sucesso de cada um dos jovens portugueses
pelo mundo fora podera contribuir para o de-
senvolvimento do pais e para o fortalecimento
da marca Portugal no quadro da globalizacéo.

E mais importante preocuparmo-nos em criar
condicdes para atrair as pessoas, portuguesas
ou nao, a virem/ficarem do que nos preocupar-
mos com a mobilidade que é hoje uma realida-
de do nosso tempo.

Quais as suas expectativas relativamente
ao futuro do CdDP? Que metas pretende
alcancar?

O nosso desafio é fortalecer e consolidar esta
rede global de influéncia, que é, como recente-
mente foi afirmado pelo nosso vice-presidente
honorario, um ativo importante a disposicao
do pais. A nossa missao é continuar a procu-
rar oportunidades de cooperacao institucional
e entre os membros no sentido de que Portugal
possa beneficiar da mobilizacdo ativa da sua
diaspora de influéncia. Continuaremos a fazer
crescer a qualidade da Rede, através do alar-
gamento das esferas de influéncia, quer geo-
gréfica, quer em novos sectores de atividade.
O foco, a credibilidade e a relevancia das inter-
vencdes sao por isso aspetos cruciais da nossa
acao. Continuaremos, por isso, aempenharmo-
-nos para que o pais possa sentir-se orgulhoso
da sua didspora e que 0s N0ssos membros pos-
sam manter o desejo de uma relacéo de forte
proximidade com o pafs das suas origens. @



Zadar - ©lvan Coric¢ | Servigo Nacional do Turismo da Croécia

Estado-membro da Unido Europeia, a Croacia insere-se no espaco g ograflco
econdémico da antiga Jugoslavia, que, com 22 milhdes de consumidores, apres ,:._'1;a
boas oportunidades de negécio para as empresas portuguesas que ai que|ram apo‘.étar

As potenaalldades da Croacia e consequente aumento do relacionament
economico bilateral em analise pelo embaixador de Portugal nesse pais, Julio
e pelo embaixador da Croacia em Lisboa, Ivica Maricic. '



http://business.croatia.hr/en-GB/Croatian-national-tourist-board

CROACIA
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UM MERCADO A DESCOBRIR

A Croacia podera ser reconhecida um pouco por todo o mundo pelas suas
paisagens naturais e costa Unica banhada por aguas cristalinas, mas a verdade é
gue existem muitos outros motivos que convidam a descobrir o mais jovem pais

membro da Uniao Europeia, a que aderiu a 1 de julho de 2013.

A pequena dimensao geografica ou
populacional da Croacia poderd in-
duzir em erro o observador menos
atento, designadamente no que toca
as diversas oportunidades de negocio
que se oferecem as empresas estran-
geiras. O que parece claro é que o
mercado croata é ainda pouco conhe-
cido dos empresarios portugueses e a
visibilidade de Portugal na Croacia é
escassa, a semelhanca do que se pas-
sa nos restantes paises vizinhos, onde
a presenca portuguesa também con-
tinua modesta. Somos, contudo, da
opiniao que este facto deve ser enca-
rado como um desafio e uma oportu-
nidade para as empresas portuguesas
aqui aparecerem, tirando partido das
suas vantagens competitivas.

Importa relembrar que a Croacia tem
uma importancia estratégica relevan-
te por se inserir no espaco geografico
da ex-Jugoslavia, representando cerca
de 22 milhdes de consumidores e um
PIB global de mais de 180 mil milhdes
de euros. Ao nivel dos transportes e
comunicagbes, a Croacia possui uma
boa rede rodoviaria, portos e marinas,
bem como sete aeroportos internacio-
nais e trés aerédromos. E atravessada
por diversos corredores pan-europeus
de transportes enquanto os seus por-
tos tém sido tradicionalmente consi-
derados como pontos de saida para
varios paises da Europa Central que
nao possuem litoral. Estd ainda dota-
da de boas infraestruturas e um ca-

>POR JULIO VILELA,
EMBAIXADOR DE PORTUGAL
NA CROACIA

pital humano qualificado, inovador e
competitivo. A boa rede de estradas
coloca a generalidade das capitais dos
paises vizinhos e da Europa central
num raio de acao de até 400 quilome-
tros de distancia.

Em sentido inverso, Portugal pode
também ser visto por muitas empresas
croatas como uma porta privilegiada de
acesso de alguns produtos locais aos
mercados da América Latina e Africa,
onde aqueles possuem magra presenca.

A recente adesdo da Crodacia a Unido
Europeia, para além de garantir uma
maior seguranca nas diversas opera-
¢bes econdmicas, abre portas a um
mercado que, até 2020, receberd um
conjunto significativo de fundos estru-
turais e de coesdo no valor de 8 mil
milhdes de euros, com o objetivo de
facilitar e apoiar o investimento em in-

fraestruturas no pais. De entre os mais
importantes projetos que beneficiam
de financiamento comunitério, estao
a reestruturacdo dos aeroportos de
Zagreb e Dubrovnik com a construcao
de novos terminais de passageiros,
os investimentos no porto de Rijeka,
a modernizacdo da linha ferroviaria
Rijeka-Budapeste, a construcao do
terminal de gas liquefeito (GNL) na
ilha de Krk, a construcao da ponte de
Peljesac e a introducao de novos me-
canismos de controlo de fronteira no
quadro do projeto de adesdo do pais
ao espaco Schengen.

Nos ultimos anos a Croacia tem vindo
a melhorar a sua posicao em diversos
rankings internacionais, como sejam o
Travel & Tourism Competitiveness Re-
port (33° lugar em 2015) e o World
Competitiveness Report (77° lugar em
2015/2016), ambos do Férum Econod-
mico Mundial. J& no Doing Business
2016 do Banco Mundial, a Croécia,
ainda que situada no 40° lugar na
generalidade, conquistou boas classi-
ficacbes no setor do comércio trans-
fronteirico, no cumprimento dos con-
tratos e na protecdo de investidores
minoritarios.

Indicadores
econdmicos

A Unido Europeia tem-se mostrado
otimista em relacdo a recuperacdo
econdémica da Croacia que, tal como
Portugal, sentiu fortemente a cri- p
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CROACIA - Dados
macroeconomicos
(2014)

* PIB a precos de mercado: 43.1 B€
e PIB per capita: 10.158€ (2014)
e Taxa de desemprego: 17,3%

¢ Taxa de inflacdo: -0,2%

e Salario médio liquido: 737€

e Salario minimo: 403€

e Divida externa: 87% do PIB

e Moeda local: kuna 1 € = 7,630

se econdmica iniciada na Europa em
2008. Sem prejuizo da relevancia dos
dados macroeconémicos principais
(ver quadro), o turismo tem tido um
contributo essencial na reabilitacdo
econémica, tendo representado no
ano de 2014 cerca de 17 por cento
do PIB. De acordo com os dados mais
recentes do Eurostat, a Croacia foi o
quarto pais com o maior aumento do
numero de dormidas em 2015 (mais
7,9 por cento face a 2014). Daquele
valor, 92 por cento diz respeito a ndo-
-residentes, sendo a Crodcia o terceiro
pais na UE com mais turistas estran-
geiros, a seguir a Malta e ao Chipre.

Ao longo dos Ultimos trimestres a
Croacia tem surpreendido positiva-
mente pela melhoria gradual de varios
indicadores econdémicos e em varias
frentes, tais como o aumento do PIB
(1,6 por cento em 2015), a reducao
ainda que moderada dos valores de

desemprego, os bons resultados do tu-
rismo, o aumento das exportacoes, e
o crescimento da producédo industrial.
De acordo com informacao divulgada
pela Agéncia de Estatisticas croata, o
crescimento da venda a retalho res-
peitante a dezembro de 2015 foi, em
termos homoélogos face a 2014, de
4,8 por cento, sendo o aumento mais
acentuado dos Ultimos oito anos. Tam-
bém o setor da indUstria registou um
crescimento relevante: 2015 represen-
tou um aumento de 2,6 por cento em
relacdo ao ano anterior, facto que se
regista pelo segundo ano consecutivo.
De acordo com a Previsdo Econémica
de Inverno de 2016 da Comissao Eu-
ropeia, o PIB croata devera crescer 2,1
por cento em 2016.

Relacionamento
bilateral

Os diversos acordos celebrados entre
Portugal e a Croacia desde 1992 sao
expressao da existéncia de um bom
relacionamento bilateral, devendo
ser atribuida no campo econdémico
especial destaque ao Acordo sobre a
Promocédo e a Protecao Reciproca de
Investimentos, em vigor desde 1997,
a Convencao para Evitar a Dupla Tri-
butacdo e Prevenir a Evasdo Fiscal
em Matéria de Imposto sobre o Ren-
dimento, em vigor desde 2015, e ao
mais recente Acordo de Cooperacdo
em matéria de Turismo que entrou em
vigor a 28 de fevereiro ultimo.

E de realcar que ao longo dos ultimos
anos ambos os paises se tém apoiado
mutuamente no campo da troca de
apoios em candidaturas a organismos

internacionais, como foram exem-
plo em 2015 o apoio da Croacia na
eleicdo de Portugal para o Conselho
Executivo da Organizacdo Mundial
do Turismo e a adesdo da Crodacia ao
Centro Norte-Sul do Conselho da Eu-
ropa, adesdo esta motivadora de um
maior interesse por parte de outros
paises vizinhos em fazerem parte da
mesma organizacao.

O valor global da relacdo comercial bi-
lateral atingiu, em 2015, 79,8 milhdes
de euros, com um saldo positivo favo-
ravel a Croacia de 30 milhdes de eu-
ros. No que toca ao comércio de bens,

BALANCA COMERCIAL DE BENS DE PORTUGAL COM A CROACIA

2011 2012
Exportacoes 15,4 17,8
Importacoes 10,1 57
Saldo 5,3 12,0
Coef. Cob. 152,8 310,7

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

2013 2014
13,6 15,2
7.9 36,3
5,7 -21,0
172,9 42,0

Unidade: Milhoes de euros
Notas: (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2011-2015;

2011 a 2013: resultados definitivos; 2014: resultados provisorios; 2015: resultados preliminares

2015 Var % 15/112  Var % 15/14°
16,9 3,9 11,3
44,9 94,9 23,8
-28,0 - -
37,7 = =

(b) Taxa de variacdo homologa 2014-2015



as exportacdes nacionais ascenderam
a 16,9 milhdes de euros, valor supe-
rior ao registado em 2014 (mais 18
por cento). As importacdes ascende-
ram a 44,9 milhdes de euros, ou seja,
mais 24 por cento do que em 2014.
Mantém-se uma tendéncia de agrava-
mento do défice comercial, sobretudo
motivado pelo forte crescimento das
exportacdes croatas de bens para o
nosso pais desde 2014. Os grupos de
produtos exportados para a Crodcia e
com mais expressao durante o ano de
2015 foram as pastas celulosicas e pa-
pel (4 milhdes de euros), as maquinas
e aparelhos (2,9 milhdes de euros), as
matérias téxteis (1,7 milhdes de euros)
e os plasticos e borracha (1,5 milhdes
de euros). Quanto aos produtos im-
portados o vestudrio foi o produto
com mais expressdo (21,7 milhdes de
euros representando quase metade do
total importado por Portugal), sequin-
do-se as peles e couros (10,2 milhdes
de euros), os quimicos (5,7 milhdes de
euros) e as pastas celuldsicas e papel
(1,3 milhdes de euros).
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Zagreb - ®Boris Katan | Servico Nacional do Turisrmo dglt‘r"éééfé"

Relativamente ao comércio de servi-
cos, Portugal exportou um valor de
7,9 milhdes de euros enquanto as im-
porta¢des atingiram cerca de 10,1 mi-
Ihdes de euros, registando-se também
aqui um défice, desta feita de aproxi-
madamente 2 milhdes de euros.

Os numeros referidos continuam mui-
to aquém do potencial que existe nas
relacdes bilaterais entre Portugal e a
Croacia. O nUimero de empresas ex-
portadoras portuguesas tem vindo a
aumentar gradualmente, verificando-
-se que entre 2010 e 2014 houve um
crescimento de 80 por cento; contudo,
87 por cento do valor exportado esta
concentrado em apenas 64 empre-
sas, e seis daquelas controlam 35 por
cento das exportacdes. Esta excessiva
concentracao do negécio e pouca di-
versificacao de produtos deixa campo
para o aparecimento de novas linhas
de atividade econémica exportadora.
Face as caracteristicas e natureza do
mercado croata, aos habitos dos con-
sumidores e as reformas estrutu- p

Condi¢oes de acesso
ao mercado

¢ O fator ‘preco’ € muito sensivel
na opcao do consumidor croata.

¢ Aconselha-se adocdo de uma de
trés estratégias de baixo risco:
representacdo, agenciamento
ou acordo de distribuicao.

e O servico pés-venda assume im-
portancia relevante.

e O mercado tem natureza con-
servadora, pelo que a intro-
ducao de novos produtos por
fornecedores  desconhecidos
tem de ser feita através de
uma estratégia duravel e con-
tinuada no tempo.

e A Croacia ocupa um papel re-
gional importante e pode ser
um centro de desenvolvimen-
to de estratégias para merca-
dos vizinhos.
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rais que se pretendem implementar,
configuram-se particularmente inte-
ressantes para as empresas nacionais,
0s setores do turismo, farmacéutico,
agroalimentar e de energia. Para co-
nhecer com mais detalhe as potencia-
lidades deste mercado, sugere-se uma
leitura do Guia do exportador e inves-
tidor elaborado pela Embaixada com
apoio da AICEP.

Incentivos
ao investimento

A Crodcia tem vindo a procurar criar
um ambiente mais favoravel para
o investimento estrangeiro, de que
sdo exemplo a revisdo da Lei do
Trabalho, que aumentou a flexibi-
lidade dos horarios de trabalho, e
a introducado de um procedimento

Dubrovnik - ©Boris Ka¢an | Servico Nacional do Turismo da Croécia

BIZNET:
uma ferramenta
ao seu dispor

O BIZNET é uma ferramenta de-
senvolvida pela Camara da Eco-
nomia da Croacia que permite
que empresas croatas e estran-
geiras publicitem o seu interesse
de adquirir e/ou vender produtos
ou servicos. Tendo como objeti-
VO incentivar a cooperacao entre
empresas croatas e empresas es-
trangeiras, bem como promover
0 comércio externo croata, os
anuncios estao associados a uma
taxa de valor reduzido (cerca de 3
euros) que pode ser dispensada
para as empresas portuguesas se
o pedido de divulgacao for enca-
minhado através da Embaixada.

juridico de pré-faléncia que tem au-
xiliado na restruturacao de dividas
empresariais. A Lei da Construcao
foi também revista, reduzindo e
simplificando os procedimentos de
licenca, nomeadamente através da
introducdo de um novo sistema de
licencas eletronicas.

Relativamente as disposicoes legais
que lidam diretamente com a area
do investimento, a Lei de Promocao
de Investimentos constitui um mar-
co legal extremamente relevante,
especialmente direcionado para os
investimentos destinados ao refor-
¢o dos mecanismos de producao,
ao uso de novas tecnologias, de
apoio a investigacao e desenvolvi-
mento de atividades empresariais
e de estimulo ao emprego. Sdo de
particular interesse os incentivos
concedidos em matéria de reducao

das taxas sobre os lucros das empre-
sas, dependendo da sua dimensao e
numero de empregos criados. Exis-
te, por exemplo, uma reducdo de
50 por cento durante 10 anos para
empresas que invistam cerca de 900
mil euros e criem pelo menos cinco
novos postos de trabalho. Em certos
casos, a reducao pode atingir 75 por
cento e 100 por cento.

E ainda importante salientar a ado-
cao da Lei relativa a Projetos de In-
vestimento Estratégico, que veio
acelerar a implementacdo de va-
riados projetos de interesse para a
Croacia. A lei qualifica como pro-
jetos de investimento estratégico
aqueles que excedam 20 milhdes de
euros (com pontuais excecdes em
certas atividades em que o valor po-
dera ser inferior), e que preencham
os devidos requisitos, desta forma
beneficiando de procedimentos sim-
plificados. A Constituicao da Croéacia
contribui também para um ambien-
te mais propicio ao investimento,
consagrando que nenhum tipo de
documento legislativo pode reduzir
os direitos adquiridos através de in-
vestimento de capital, assegurando
também a repatriacdo gratuita dos
lucros e do capital apés a concluséao
do investimento.


http://business.croatia.hr/en-GB/Croatian-national-tourist-board

HGK e AIK: parceiros
locais essenciais

A Camara de Economia da Croacia
(HGK) e a Agéncia para Investimen-
to e Competitividade (AIK) sdo duas
entidades de referéncia com as quais
a Embaixada tem procurado traba-
lhar em estreita colaboracdo, seja na
identificacdo de oportunidades co-
merciais, seja na promogao mutua de
ambos os mercados. Podem e devem
ser vistas como parceiros essenciais de
potenciais investidores portugueses
ou empresas exportadoras nacionais.

A abordagem do mercado para a esco-
lha de um parceiro local deve ser feita
por via de uma consulta prévia e aconse-
lhamento sobre o assunto junto da Ca-
mara de Economia da Croacia. Através
de diversas ferramentas como o BIZNET,
o Diretério de empresas croatas e o Pon-
to de Apoio Unico ao empresério, a Ca-
mara da Economia da Croacia promove
diversas oportunidades de negdcio. O
Diretério é uma base de dados integrada
de todas as entidades empresariais regis-
tadas na Crodacia, enquanto o Ponto de
Contacto Unico simplifica os diversos
procedimentos administrativos e forma-
lidades necessarias, reduzindo os custos
e 0 tempo necessario para o inicio de
um novo negocio. De resto, a Cama-
ra disponibiliza frequentemente online
manuais em inglés, que visam fornecer
informacao sobre o mercado croata em
diversos setores, nomeadamente na
area dos impostos, incentivos fiscais ou
investimento direto estrangeiro.

A Agéncia para o Investimento e
Competitividade oferece a poten-
ciais investidores uma visdao global
do ambiente de investimento da
Croéacia, ajuda na selecao do local
de destino do investimento e dispo-
nibiliza servicos de mediacao com os
representantes da administracao lo-
cal e central da Croacia.

Em resumo, a Croacia representa, na
regido do sul da Europa, um dos prin-
cipais mercados para exportadores
nacionais e a Embaixada de Portugal
encontra-se a disposicao de todos os
interessados que queiram dinamizar
0 comércio e o investimento entre os
dois pafses, ajudando-os na aproxi-
macao ao pais, na procura de parcei-
ros comerciais e no estabelecimen-
to de contactos com as instituicoes
locais vocacionadas para o efeito. A
Croacia possui boas oportunidades
de negocio e a sua recente adesao a
Uniao Europeia acentuou a sua cres-
cente importancia estratégica, que
se afigura suficientemente atraente
para ser explorada pelos empresa-
rios portugueses. @

Embaixada de Portugal na Croacia
Ante Kovacica 3 / | Kat

10000 Zagreb

Tel.: #3851 488 22 10

Fax: +385 1 492 06 63

e zagreb@mne.pt
@ zagreb.embaixadaportugal.mne.pt

Turismo na Croacia
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Contactos:

Embaixada da Croacia
em Portugal

Rua D. Lourenco de Almeida, 24

1400-126 Lisboa
Tel.: +351 213 021 033/
053/077

e lisabon@mvep.hr

Agéncia para Investimento
e Competitividade da Croacia

Radnic¢ka cesta 80
10000 Zagreb, Croacia
Tel: +385 1 6286 800

e info@aik-invest.hr
@ www.aik-invest.hr

Camara da Economia
da Croacia

Setor dos Assuntos
Internacionais
Divisao da Promocao
do Investimento
Rooseveltov trg 2
10000 Zagreb, Croacia
Tel.: +385 1 4828 382

e investicije@hgk.hr
@ www.hgk.hr

@ www.investincroatia.hr
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CROACIA E PORTUGAL
INCENTIVAR E PROMOVER
O RELACIONAMENTO BILATERAL

No momento atual da economia global, a Diplomacia Econémica e o seu
desenvolvimento sao tanto a necessidade como a missao principal de todas as
economias do mundo, e particularmente daquelas dos paises pequenos, cujas
economias se encontram gravemente afetadas nao so6 pela crise mundial, mas

também por outras circunstancias desfavoraveis com as consequéncias que
sobrecarregam, as vezes por décadas, as economias nacionais. Por conseguinte,
€ imperativo da Diplomacia Econdmica em geral investir todos os recursos
disponiveis no sentido de explorar oportunidades e criar condi¢des que favorecam
e facilitem aos empresarios a sua presenca no mercado internacional, cada vez
mais global e, em muitos casos, sobressaturado de investimentos a partir das
economias nao expostas as dificuldades.

Nesse sentido, também a Diplomacia
Econdmica da Croacia, representa-
da por esta Embaixada, investe uma
boa parte das suas capacidades, tanto
pessoais como materiais, nos esforcos
para o desenvolvimento e incremento
do relacionamento econdmico com o
pais anfitrido, a Republica Portuguesa.

A Croacia e Portugal tradicionalmente
nao tinham relacoes econdmicas desen-
volvidas, sendo paises de perfil seme-
Ihante relativamente ao tipo de oferta e
procura, o que, a primeira vista, poderia
parecer um obstaculo ao desenvolvi-
mento do relacionamento econémico.
Porém, tendo em conta uma perspetiva
madura, que aproveitasse 0S recursos
naturais de ambos os paises, esses mes-
mos obstaculos aparentes poderiam
transformar-se em vantagens comuns.

Tanto a Croacia como Portugal sao
paises marcadamente virados para o
mar, os dois com tradicdes maritimas
ricas e com areas de negocio baseadas
nalgum tipo de exploracdo do mar,
desde a construcao naval e o trans-
porte maritimo até ao processamen-

>IVICA MARICIC, EMBAIXADOR
DA CROACIA EM PORTUGAL

to e a conservacao de pescado e, em
particular, a prépria pesca. O que tam-
bém nos é comum sdo a olivicultura,
a producdo de azeite e a viticultura,
tal como a tradicao agricola em geral.

Dadas as condicdes geograficas, na-
turais e meteoroldgicas, os dois paises
sao manifestamente orientados para o
turismo e as condicoes climaticas seme-
lhantes favorecem o desenvolvimento
dos recursos naturais energéticos.

Por isso, aproveitando uma eventual
comunhao e convergéncia dos conhe-

cimentos e competéncias em que 0s
dois povos tradicionalmente sdo fortes,
haveremos de encontrar uma manei-
ra para oferecermos, em conjunto, as
economias ricas e desenvolvidas justa-
mente aquilo de que elas comecam a
carecer: a agua limpa, numa perspetiva
préspera da producao de um dos maio-
res bens do mundo contemporaneo; a
energia renovavel; e os alimentos tra-
dicionalmente bons e saudaveis; ou
seja, tudo o que ainda sdo vantagens
de ambos os paises, incluindo, natural-
mente, a promocao de turismo, gragas
ao patrimoénio cultural riquissimo e a
natureza limpa e pura que partilhamos
e de que nos orgulhamos.

E por isso que esta Embaixada, em
colaboracdo com as instituicoes por-
tuguesas, se tem empenhado em pro-
mover a Crodcia e as suas potencia-
lidades, apresentando-as da melhor
maneira ao publico portugués.

Incentivam-se os contactos diretos
através de instituicdes como AICEP e
iniciativas como a BTL e o Portugal Ex-
portador, entre outras, mas também



pela organizacdo de apresentacdes e
reunides, procurando-se, dessa forma,
contribuir para o fortalecimento das
nossas relacoes.

Nesse sentido, esta Embaixada tem
feito todos os esforcos para intervir na
criacao de condicbes prévias regula-
mentares necessarias, pela mediacao
na celebracdo dos acordos bilaterais
entre a Croéacia e Portugal, tendo sido,
num passado recente, celebrados
acordos bilaterais para evitar a dupla
tributacao e no ambito do turismo.

Estd a decorrer o processo de revitali-
zacao da Camara de Comércio Luso-
-Croata, fundada em 2010, cuja ati-
vidade se apagou temporariamente
por causa da crise vivida em ambos os
paises, mas cuja direcdo e membros
manifestam um interesse sério em
reativd-la. Também temos sido con-
tactados por empresas portuguesas
com propostas de institucionalizacao
de cooperacdo e registamos, além
disso, iniciativas particulares visando a

procura de parcerias na Crodcia, o que
nos anima para o futuro.

Por enquanto, apenas uma empresa
portuguesa da area de consultoria de-
senvolve a sua atividade na Crodcia;

“Dadas as condicoes
geograficas, naturais
e meteoroldégicas,
os dois paises sao
manifestamente
orientados para

o turismo e as
condigdes climaticas
semelhantes favorecem
o desenvolvimento
dos recursos naturais
energéticos.”

0S Seus sucessos bem como as inten-
¢des de expansao da atividade na pro-
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pria Croéacia e, através da filial croata,
nos paises vizinhos ao leste, servem de
exemplo que tal cooperacao nao sé é
possivel, mas que na Croacia é muito
bem recebida e reconhecida.

Por tudo isso, queriamos salientar
gue esta Embaixada estd sempre
aberta para ir ao encontro de todos
os pedidos e iniciativas das empresas
e instituicbes econémicas portugue-
sas interessadas na abordagem ao
mercado croata, para prestar ajuda,
seja através da disponibilizacao de in-
formacao ou do estabelecimento de
contactos diretos com as autoridades
e instituicbes responsaveis na Croa-
cia, estando preparada para respon-
der a todas as propostas e apelos de
cooperacao que, a julgar pela nossa
experiéncia até agora e pelos novos
conhecimentos que ganhamos dia-
riamente, atuariam em beneficio de
ambos os paises. @

e lisabon@mvep.hr
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CROACIA: UM PERFIL DE INVESTIMENTO

Convenientemente localizada no cruzamento da Europa central com o sudeste
da Europa e o Mediterraneo, a Croacia oferece a investidores estrangeiros acesso
facilitado aos principais mercados da Uniao Europeia e dos paises-membros do
CEFTA (Acordo Centro-Europeu de Comércio Livre) com os quais faz fronteira.

Um texto da Agéncia para o Investimento e Competitividade da Croacia.

A Croacia mostra grande abertura ao
investimento estrangeiro, garantindo
a investidores estrangeiros os mes-
mos direitos que protegem 0s inves-
tidores nacionais, desde que exista
uma base de reciprocidade e o mes-
mo se verifique para os investidores
croatas no estrangeiro.

De forma a estimular o investimento,
0 governo croata implementou um
amplo conjunto de reformas estrutu-
rais, permitindo a Croacia, entre 2014
e 2016, subir quase 50 lugares no
World Bank Doing Business Report,
passando do 89° lugar em 2014 para

iNDICE DO NiVEL DE PRECOS PARA INVESTIMENTO, 2014, EU-28=100

Fonte: Eurostat, 2015
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0 40° lugar no WBDB 2016. No mes-
mo periodo foi ainda registado um
crescimento de 400 por cento no in-
vestimento direto estrangeiro.

Para um investidor interessado, a
Croécia fornece mao-de-obra alta-
mente qualificada, com capacidade
de inovar, boa protecdo de direitos de
propriedade intelectual e uma rede
ampla de apoio por parte do governo.

Do mesmo modo, os custos de mao-
-de-obra, energia, transportes e teleco-
municacdes fazem da Croacia um pais
competitivo ao nivel da Unido Europeia.
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Por outro lado, a Lei de Incentivos ao
Investimento proporciona uma vasta
gama de diferentes incentivos combi-
nados com deducoes fiscais.

0% imposto sobre lucros
durante 10 anos
Subsidio até 18 000 € por cada
funcionario contratado

Subsidio até 1 milhdo €
para custos de capital

Subsidio até 0,5 milhdo €
para investigacao
e desenvolvimento (R&D)

Acesso a fundos da UE

126 131 135
5 105 105 108 113 114

IE UK BE LU NL AT FR DE FI DK SE



A Crodcia oferece também acesso a
fundos europeus de 8 mil milhdes de
euros para o periodo de 2014-2020.

Oportunidades
de investimento,
com o turismo
em destaque

A Croécia oferece uma combinacao
Unica de clima ameno e diversidade
paisagistica, com 47 por cento do seu
territério e 39 por cento do seu mar
considerados zonas especialmente
protegidas e zonas especiais de con-
servacao. A Crodcia tem ainda 19 par-
ques naturais.

Com um numero crescente de che-
gadas, que atingiu 13,1 milhdes em
2014, a Croacia tornou-se um dos
destinos turisticos mais populares. As
receitas provenientes do turismo re-
presentam cerca de 17 por cento do
PIB do pais.

No entanto, apesar do forte inves-
timento em infraestruturas turisti-
cas nos ultimos anos, atualmente
apenas 15 por cento da capacidade
total de alojamento é relativa a ho-
téis, sendo que apenas 5 por cento
dos hotéis correspondem a classifi-
cacdo de 5 estrelas, existindo, por
isso, muitas oportunidades na Croa-
cia para se investir num turismo de
exceléncia. Outras oportunidades
de investimento poderdo ser en-
contradas no turismo nautico, nas
estancias turisticas de uso variado,
nos resorts de golfe e no turismo de
salde, rural e gastronémico.

Igualmente significativas sao as opor-
tunidades de investimento em pro-
jetos brownfield, principalmente em
espacos pertencentes ao Estado com
localizacao privilegiada na costa croa-
ta. O Catélogo de Oportunidades de
Investimento, preparado pela Agén-
cia para Investimentos e Competiti-
vidade, retune informacdo resumida
sobre 0s projetos mais interessantes
neste dominio.

Localizacao
do investimento

A Agéncia para Investimento e Com-
petitividade (AIK) é uma agéncia go-
vernamental que tem como objetivo
principal a promocao da Croacia como
um destino de investimento atrativo,
a implementacao eficaz de projetos
de investimento, incluindo parcerias
publico-privadas, e o reforco da com-
petitividade da economia croata num
contexto global.

A Agéncia fornece aos investidores na
Republica da Crodcia, de forma gratui-
ta, um servico transparente, profissional
e personalizado, acompanhando todas
as fases de desenvolvimento do proje-
to, i.e., desde a primeira consulta até a
conclusao do projeto de investimento.

Apesar de relativamente recente (foi
criada em 2012), esta Agéncia conse-
guiu, por dois anos consecutivos, con-

Promocdo da Croacia como um
destino de investimento

¢ Reforco da imagem da
Croacia como uma economia
competitiva a nivel mundial

e Preparacao e organizagao de
seminarios especificos

e Coordenacao de todas as
atividades de promocdo em
mercados internacionais

Apoio na implementacdo de
projetos de investimento

e Fornecimento de toda a
informacdo necessaria relativa
a oportunidades de negécio na
Croacia

* Preparacao dos projetos de
investimento a realizar na
Croécia

e Acompanhamento de todas
as fases de desenvolvimento
do projeto através de uma
abordagem personalizada
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quistar o prémio de melhor projeto de
investimento direto externo na Europa
de Leste, no contexto da Annual Invest-
ment Meeting, realizada no Dubai. @

9 info@aik-invest.hr
@ www.aik-invest.hr

Aumento dos niveis de
competitividade da economia croata

e Melhoria do ambiente de
investimento

® Remocdo de barreiras
administrativas

e Apoio ao trabalho dos clusters
de competitividade

Implementacdo de parcerias
publico-privadas

e Aprovacao de propostas,
dos contratos e outra
documentacao

e Publicacao da lista de projetos
aprovados

¢ Manutencao do registo oficial
dos contratos respeitantes as
parcerias

¢ Monitorizacao da
implementagao dos contratos
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CROACIA

UM LOCAL UNICO PARA O SEU NEGOCIO

Com 4,2 milhdes de habitantes e uma area de 56.594 quilémetros quadrados,

a Croacia € um pais da Europa Central de incrivel beleza e diversidade natural
e geografica. Devido a sua posicao geoestratégica e desenvolvida rede de
transportes, a Croacia € a melhor porta de entrada para as empresas portuguesas
acederem aos mercados da Europa Central e do Sul.

Um texto da Camara de Economia da Croacia.

Como ultimo pais a aderir a Unido Eu-
ropeia, no dia 1 de Julho de 2013, a
Croacia garante seguranca as ativida-
des comerciais dos empresarios por-
tugueses. A legislacao croata, plena-
mente harmonizada com a legislacdo
da Uniao Europeia, assegura uma ati-
vidade comercial de elevados padrdes,
sendo que a recente adesao a Unido
abre boas possibilidades aos empresa-
rios no ambito da utilizacdo de fundos
da Unido Europeia, disponiveis para
certos tipos de investimentos.

A Crodcia é um pais com excelentes
oportunidades de investimento, espe-
cialmente nas areas do turismo (turis-
mo nautico, turismo de saude, turis-
mo de golfe, MICE), da indUstria (far-
macéutica, das TIC, de transformacao
de madeira, téxtil e de cabedal, me-
taltrgica, automovel, elétrica e qui-
mica), e da agricultura (producao de
alimentos bioldgicos e aquacultura).
Com o seu clima favoravel e ambien-
te ndo poluido, a Croacia é também o
destino perfeito para a producao de

energia limpa proveniente de fontes
energéticas renovaveis.

A legislacdo croata garante o trata-
mento igualitario entre investidores
nacionais e externos e assegura a de-
volucdo gratuita do rendimento de
capital préprio apdés a conclusao do in-
vestimento. Através da melhoria cons-
tante do clima de investimento, e para
além dos beneficios garantidos pelos
acordos de prevencao de dupla tributa-
cao celebrados com mais de 50 paises
(incluindo Portugal), o governo croata
oferece numerosos incentivos financei-
ros a investidores estrangeiros no setor
da producdo, a projetos de desenvol-
vimento e inovacdo, a atividades de
apoio estratégico a empresas e a servi-
cos de elevado valor acrescentado.

A Camara da Economia croata, que
existe ha 164 anos, é uma instituicao
moderna de apoio ao comércio e uma
fonte fidedigna de informacdo para
todas as empresas croatas e 0s seus
parceiros internacionais. As portas da

Camara estao abertas a todas as or-
ganizacoes que lidam com empresas
locais e estrangeiras, estando sempre
disponivel para providenciar dados co-
merciais, servicos e contactos.

Proporcionar apoio a potenciais investi-
dores na identificacdo e implementacao
de novos projetos de investimento, bem
como fornecer apoio na criacdo de uma
nova empresa na Croacia ou na expan-
sao de uma ja existente, &€ um dos mais
importantes objetivos desta Camara.

A Camara fornecerd prontamente
toda a ajuda necessaria a empresarios
portugueses com intencdes de investir
e realizar negdcios na Croacia, dando-
-lhes apoio no cumprimento dos pro-
cedimentos administrativos e legais
durante a implementacdo do projeto
e assistindo-os na procura de um par-
ceiro adequado na Croacia. @

e investicije@hgk.hr
@ www.hgk.hr

@ www.investincroatia.hr
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SPAL PORCELANAS
PERFIL EXPORTADOR

Para além da presenca nacional, as porcelanas da SPAL sao vendidas em mais de
45 paises, representando 60 por cento da fatura¢do da empresa de Alcobaca.
Seguindo a sua vocac¢ao exportadora, a SPAL aposta no alargamento da sua
presenca na América Latina, tendo recentemente reforcado a sua oferta no
mercado da Colémbia e do México. A sua internacionalizacdao passa também pela
conquista de novos mercados na Europa como a Russia, a Holanda e a Noruega.

BLUE RAIN - VENCEDOR
DO PRESTIGIANTE DESIGN

PLUS AWARD, EXEMPLO DA
VOCACAO EXPORTADORA
DA MARCA

Fundada em 1965, desde muito cedo a SPAL
evidenciou a sua vocacao exportadora. O con-
tacto com mercados em que o design era um
valor j& bastante enraizado fortaleceu a sua
aposta no design, como fator diferenciador da
sua presenca no mercado.

Atualmente as vendas para o mercado externo
representam cerca de 60 por cento do total de
faturacdo da empresa, abrangendo aproximada-
mente 45 destinos diferentes. Os mercados com
maior representatividade sdo Estados Unidos,
Reino Unido, Espanha, Itdlia, Dinamarca e Fran-

ca, com os quais desenvolve projetos em estreita
parceria com prestigiadas marcas internacionais.

De acordo com fonte da empresa, depois dos
Estados Unidos, Espanha é o segundo mercado
de exportacao, representando cerca de 27 por
cento do total. Apesar de se incluir nos merca-
dos tradicionais, Espanha tem vindo a ser alvo
de uma nova abordagem estratégica, estando o
segmento de hotelaria a revelar cada vez maior
expressdo. A proximidade geogréfica e cultural
com este mercado e o facto de se tratar de um
pais eminentemente turistico, reveste-o de uma
relevancia estratégica no segmento de hotelaria.




"Estando ja presente em alguns dos grandes
grupos hoteleiros espanhois com presenca in-
ternacional, este segmento do mercado consti-
tui uma forte aposta como fator de crescimen-
to. Por outro lado, o recente ressurgimento do
retalho em Espanha é uma realidade que te-
mos vindo a acompanhar, de modo a néo des-
curar qualquer oportunidade”, refere Antonio
Alegre, diretor comercial da SPAL.

A aposta ndo sé no segmento doméstico mas
também em hotelaria é comum a outras geo-
grafias. Para além da procura de novos clien-
tes nos mercados tradicionais consumidores
de porcelana, a SPAL tem realizado um forte
esforco de captacdo em novos mercados, no-
meadamente Russia, Holanda e Noruega.

A recente conquista de novos clientes na Co-
l6mbia e no México faz parte da estratégia de
crescimento da marca no mercado latino-ame-
ricano, aponta o mesmo responsavel, acres-
centando que a SPAL tem mantido um histo-
rico significativo em mercados como o Chile e
o Brasil, com clientes de grande longevidade e
relevancia, nao so distribuidores mas também
retalhistas, pretendendo agora reforcar a sua
presenca noutros paises desta zona do globo,
nos quais reconhece grande potencial.

A aposta em feiras internacionais como a Am-
biente, em Frankfurt, é também um aspeto va-
lorizado e essencial enquanto ponto de contacto
com os principais profissionais desta indUstria.
Nestas feiras, para além da capacidade de de-
senvolvimento criativo evidenciada, é importante
apresentar a SPAL muito focada na realidade dos
mercados, transmitindo a sua capacidade indus-
trial e inovacao tecnolégica, aspetos fortemente
enraizados no perfil corporativo que resultam
igualmente de parcerias regulares com escolas de
design e materiais, conclui Anténio Alegre.

O diretor industrial da SPAL, José Maria Ledo
Costa, refere, por seu lado, que a SPAL se res-
sente, atualmente, de “uma real necessidade de
investimento nas suas unidades industriais. Por
esse motivo, e mais do que nunca, o foco da
estratégia da empresa é a visdo integrada entre
a realidade industrial e a orientacdo do esforco
comercial. Ou seja, de modo a responder da
melhor maneira ao mercado atual, é essencial

marco 2016 (EVLETCE) (41

Com 470 colaboradores e uma capacidade de
producao de aproximadamente 18 milhdes de
pecas por ano, a SPAL faturou 14,5 milhdes de
euros em 2015.

Além da capacidade industrial instalada, con-
ta com uma fabrica de decalques nas empre-
sas do grupo, um gabinete de design interno
(SPAL Studio), bem como um departamento de
modelacao, que trazem uma flexibilidade mui-
to grande a gestao dos diferentes projetos com
que os clientes vao desafiando a empresa.

Fiel a visao de criar pegas com design marcante
gue acrescentem valor a vivéncia diaria de cada
consumidor, a SPAL tem, ao longo dos anos,
sido distinguida com varios prémios como o
Design Plus Award.

A SPAL orgulha-se de trabalhar com algumas das
mais prestigiadas marcas internacionais, com as
quais construiu um relacionamento sélido e criou
parcerias, algumas com varias décadas.

“A SPAL tem um vasto e exigente portefdlio de
clientes, no qual reside um potencial de negocio
muito elevado. Fruto de um trabalho exigente e
focado na venda, os nossos parceiros de nego-
cio, esperam que a SPAL responda rapidamente
as suas necessidades, com a maior eficacia. O
investimento na modernizacdo industrial é pois,
neste momento, essencial. A SPAL tem, por esse
motivo, acionado os diferentes meios ao seu al-
cance no sentido de obter financiamentos indis-
pensaveis ao seu crescimento, esperando que
em breve possam ter resposta favoravel, dado
0s ganhos evidentes para a economia nacio-
nal”, adianta Angelo Mesquita, presidente do
Conselho de Administracao da SPAL.

A empresa destaca ainda alguns clientes de
maior notoriedade, como Crate and Barrel,
Debenhams, Ralph Lauren, Anthropologie,
Mikasa, lllyCaffe, El Corte Inglés, Rosendahl,
Michael Aram, Devine Corporation, Woolwor-
ths, Habitat, Bambeco, entre muitos outros. De
referir que, no mercado nacional, a SPAL tem
uma rede de sete lojas préprias e mais de 50
pontos de venda multimarca. @

garantir a otimizacdo dos recursos disponivelrs,
procurando uma evolucéo, cada vez mais favo-
ravel, da rentabilidade dos negocios realizados” .

GLEE (PORMENOR) -

COLECGAO DE ANIVERSARIO
DOS 50 ANOS DA SPAL

@ www.spal.pt
e info@spal.pt
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JP — INSPIRING KNOWLEDGE
INTERNACIONALIZACAQO
PELA EDUCACAQO

Ficou conhecida pelos computadores portateis Magalhaes para
alunos do ensino basico, mas a sua aposta no setor das tecnologias
de informacdo e comunicacao associadas a Educacao cresceu e
hoje a JP — inspiring knowledge (JP-IK) esta presente em 80 paises,
com destaque para os mercados da América Latina. El Salvador é o
investimento mais recente da empresa de Matosinhos.

A histéria da JP — inspiring knowledge (ante-
rior JP S& Couto) confunde-se com o percurso
de dois irmaos, Jorge e Joao Paulo S& Couto
gue, ao longo de 27 anos, tém procurado ir
mais longe ao inovar na criacdo de solucoes
tecnolodgicas para o conhecimento e o desen-
volvimento humano.

Com operacdes em mais de 80 paises e 225 co-
laboradores, a JP-IK afirma-se, assim, como uma
empresa lider na comercializacdo, distribuicdo e
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas, man-
tendo uma forte aposta na inovacdo enguanto
fator diferenciador da sua atuacdo. A area da
Educacao é a base da internacionalizacdo da em-
presa, mas a JP-IK opera igualmente na area da
Distribuicao, sobretudo no mercado nacional.

O projeto portugués e-escolinhas foi apenas a
primeira iniciativa de larga escala implementada

pela JP-IK, que tem desenvolvido projetos educa-
tivos em todo o mundo, com especial énfase na
América Latina — Bolivia, Panama, Argentina, Bra-
sil, Coldbmbia, Venezuela, México, Peru e Uruguai,
e, mais recentemente, El Salvador —, com impac-
to em mais de nove milhdes de estudantes, bem
como as suas comunidades educativas.

A JP-IK foi fundada em 1989 com o nome JP
S& Couto, uma micro empresa dedicada entdo
a assisténcia técnica informatica em Portugal,
mas cedo apostou na distribuicdo e investiu
na criacdo da sua prépria marca de PC, a TSU-
NAMI, que chegou a ser lider de mercado em
Portugal. J4 em 2008, no seguimento da sua
relacdo com a Intel, a JP S& Couto foi desafiada
para levar a cabo a reformulacdo e readapta-
cao da plataforma Intel® Classmate, desenvol-
vendo assim o seu primeiro computador espe-
cifico para Educacao, o Magalhaes.


http://www.tsunami.pt/
http://www.tsunami.pt/

Fruto da intensificacdo do seu processo de
internacionalizacdo, em 2012, a JP S& Cou-
to sofreu um processo de rebranding, dando
assim origem a JP — inspiring knowledge. Em
2014, foi lancada a marca de Educacao myma-
ga, para dar resposta aos mercados maduros
da Europa, e mais recentemente, no inicio de
2016, foi a marca TSUNAMI a sofrer uma reno-
vacdo de imagem, reafirmando-se no mercado
nacional da distribuicao através de um novo
posicionamento e gamas de produto.

O ano de 2015 representou, para a JP — ins-
piring knowledge, a consolidacédo, no nego-
cio da Educacéo, de portefolios e projetos em
curso nos diferentes paises. Adicionalmente, a
empresa tem vindo a reforcar a oferta na area
da Educacdo, apostando também na marca
mymaga para responder as necessidades espe-
cificas deste mercado na Europa. Segundo fonte
da empresa, esta area de negdcio corresponde
atualmente a cerca de 60 por cento do negécio
global da JP-IK. Na area da Distribuicdo, 2015
foi um ano de continuidade e fortalecimento
da oferta e servicos especializados, de forma a
lancar as bases para o crescimento do negocio.

Para 2016, e de acordo com a mesma fonte,
as expectativas de negdcio sao muito positivas:
no segmento da Educacdo, a JP-IK mantém as
apostas para aumentar a escala das parcerias es-
tratégicas e projetos em paises como o México,
Quénia e Angola. No negécio da Distribuicao, a
nivel nacional, espera-se o aumento do portefo-
lio de marcas, produtos e solucdes, bem como a
crescente especializacdo dos servicos prestados.

Estratégia
de internacionalizacao

Como empresa que aposta fortemente na in-
ternacionalizacdo, através do negdcio de Edu-
cacao, a JP-IK apresenta-se como uma “em-
presa glocal”, ou seja, desenha solucbes glo-
bais que implementa de forma customizada, a
nivel local, de acordo com as necessidades e o
contexto de cada pais.

Neste sentido, como explica a fonte, o modelo
de negocio da JP-IK assenta nao sé no desenho,
producao e exportacao de solucdes tecnoldgi-
cas especificas para a Educacdo, mas cada vez
mais na prestacdo de servicos especializados
para a implementacao de projetos educativos
de base tecnoldgica. Muitas vezes, estes servi-
cos sao prestados a luz de projetos chave-na-
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-mao, que sdo formulados, implementados e
acompanhados no terreno, a longo prazo, pe-
las equipas da JP-IK. Desenho e gestao de pro-
jeto, servicos industriais, infraestrutura escolar,
suporte técnico, formacéo técnica, consultoria
e formacao pedagogica sdo apenas alguns dos
servicos prestados pela empresa neste ambito.

Esta proposta de valor esta assente num modelo
de transferéncia do conhecimento e experiéncia
da JP-IK, com um impacto que abrange nao sé
a comunidade educativa, mas também os eixos
econdémico-sociais de cada pais ou regiao.

"A par da aposta nos Recursos Humanos, a JP-
-IK é uma entidade que aposta nos mercados
externos, ja que tem como objetivo crescer de
forma continua e sustentada. O nosso objetivo
é continuar a crescer através do desenvolvi-
mento da organizacdo, mas também da capa-
citacdo do nosso capital humano, diversifican-
do as nossas areas de oferta com uma especial
énfase na drea da Educacdo, onde somos uma
referéncia mundial”, afirma Jodo Paulo Sa
Couto, CEO da JP — inspiring knowledge.

No que respeita aos mercados externos, a
JP-IK investe numa abordagem diferenciada
para economias emergentes e economias
maduras, devido as disparidades dos niveis
de integracado tecnoldgica e as diferencas nas
necessidades educativas.

Assim, nos mercados emergentes, a JP-IK pre-
tende continuar a aumentar a escala das par-
cerias estratégicas e dos projetos iniciados nos
ultimos anos, nomeadamente nas regides da
América Latina e Africa. A empresa ambiciona
reforcar a sua atuacdo e crescer nestes mer-

COMITIVA OFICIAL DO
PRESIDENTE DA REPUBLICA
DE EL SALVADOR,

NO INTERIOR DA RECEM-
INAUGURADA UNIDADE
DE ASSEMBLAGEM

DE ZACATECOLUCA;
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cados, uma vez que o numero de alunos que
necessitam de acesso ao conhecimento através
da tecnologia ndo para de crescer. Também sao
muitos os professores que é necessario formar e
capacitar para a integracéo significativa da tec-
nologia em ambiente de ensino, o que cria um
enorme espaco de oportunidade para a JP-IK.

Nos mercados maduros, a empresa, através da
marca mymaga, pretende levar até aos consu-
midores europeus as boas praticas e a expe-
riéncia adquirida pela JP-IK em projetos edu-
cativos a escala ministerial e governamental.
A semelhanca de outros mercados maduros,
como os Estados Unidos e o Canada, a filosofia
de investimento nos paises europeus assenta
muito mais na entidade privada, partindo das
préprias escolas e das familias, e ndo tanto dos
governos. Tendo Portugal, Espanha, Franca e
Reino Unido como paises-alvo, a marca pre-
tende, além de comercializar os seus produtos
junto de escolas (via distribuicao) e familias (via
retalho), permitir o acesso global e universal a
uma Educacdo de qualidade. Assim, até ao fi-
nal de 2016, é esperada uma expansao dos ca-
nais de distribuicdo e comercializacdo a novos
clientes no mercado europeu.

O espaco da América Latina continua, porém,
a ser o principal mercado da JP-IK, tendo em
conta a aposta a longo prazo, em muitos des-
tes paises, no desenvolvimento econémico sus-
tentavel alicercado numa Educacao de qualida-
de acessivel para toda a populacéo.

A empresa salienta que 2015 foi um ano muito
importante para a JP-IK nos mercados da Amé-
rica Latina com a vitéria do concurso de um mi-
lhao de tablets para a Secretaria de Educacao
Publica do México e a inauguracao da fabrica
final do projeto da Bolivia, em Kallutaca, que
emprega agora quase uma centena de pessoas
e ja produziu mais de 200 mil equipamentos.

J4 em 2016, destaca-se o arranque do projeto
de El Salvador. O projeto consiste no desenho
e implementacdo de uma unidade industrial
com capacidade de producao anual de 24 mil
equipamentos informaticos e é desenvolvido
no ambito do programa presidencial salvadore-
nho “Una Nifia, Un Nifio, Una Computadora”,
que prevé que, até ao final de 2016, sejam en-
tregues computadores — batizados de Lempitas
— a estudantes e professores de 1.177 estabe-
lecimentos de ensino publico.

Para além dos projetos educativos integrados,
a JP-IK tem também em curso nesta regiao um
protocolo estabelecido com a Organizacdo dos
Estados Americanos, no ambito do programa
Virtual Educa. Este acordo visa a implementa-
¢ao de 100 Escolas pop-up JP-IK em regides re-
motas de diferentes paises, onde sdo escassas
as oportunidades de acesso a Educacao.

A estratégia da empresa ndo descarta, no en-
tanto, outras geografias onde possa vir a ter
sucesso, como Africa, que esta a tornar-se um
mercado em forte expansao para a JP-IK. Desta
forma, pretende-se dar continuidade ao pro-
jeto educativo ‘Meu Kamba' em Angola, mas
Africa do Sul e Quénia sao igualmente uma
aposta da JP-IK, com os primeiros passos de
projetos-piloto para a integracao de tecnologia
em diversas escolas da regido.

Na Asia, a JP-IK tem vindo a trabalhar em pro-
jetos educativos mais fragmentados, principal-
mente com origem no setor privado da Edu-
cacdo. Atualmente tem em atividade projetos-
-piloto e outras operacdes em paises como a
Jordania e as Filipinas.

No ambito do seu negdcio internacional, através
da area da Educacao, a JP-IK trabalha em trés li-
nhas de negdcio distintas: B2G, B2B e B2C, sendo
a primeira a que representa a maior fatia deste
negdcio, com o setor publico (governos e outras
instituicdes publicas) como publico-alvo. @

@ www.jp-ik.com
e geral@jpsacouto.pt
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FACTOS &
TENDENCIAS

Para este nUmero da “Factos & Tendén-
cias” destacamos um conjunto muito
variado de tendéncias ao nivel da eco-
nomia internacional, das cidades, do
emprego, da industria alimentar e das
bebidas e também alguns factos rela-
cionados com o posicionamento inter-
nacional das empresas portuguesas, o
novo codigo da propriedade industrial
em Mogambique, a relevancia das ca-
deias de valor e a expansao de empresas
para a América Latina e para os paises
da ASEAN.

World Economic
Situation and
Prospects 2016
Anélise das Nacdes Unidas, recente-
mente publicada, que aponta para
um crescimento econémico mundial
de 2,9 por cento em 2016. Apesar do
abrandamento da economia chinesa,
é previsivel que o Sudeste Asiatico
continue a ser a regiao com maiores
taxas de crescimento a nivel mundial.

CONSULTAR

Competitive Cities
for Jobs and Growth

Este estudo do Banco Mundial iden-
tifica os principais desafios que se
colocam hoje as cidades, analisa os
fatores que contribuem para cidades
mais competitivas e elenca os poten-
ciais retornos.

CONSULTAR

Perceptions of Quality
of Life in European
Cities
A Comissdo Europeia publicou os re-
sultados desta iniciativa que abrangeu

um universo de 79 cidades europeias.
Oslo, Zurique, Aalborg, Vilnius e Bel-

fast foram as cidades que atingiram os
mais elevados niveis de satisfacao.

CONSULTAR

Mocambique — Novo

Codigo da Propriedade
Industrial (CPI)

Aprovado pelo Decreto n.° 47/2015,
de 31 de dezembro, o novo CPI (em
vigor a 31 de marco de 2016) visa
modernizar, simplificar e tornar mais
eficaz o sistema da propriedade indus-
trial, com vista a estimular a inovacao
tecnoldgica e a contribuir para a me-
lhoria do ambiente de negdcios em
Mogambique. Consulte a analise da
PLMJ, Sociedade de Advogados.

CONSULTAR

The Competitive
Position of the
European Food
Drink Industry
Publicado pela Comissao Europeia,
este estudo mostra que a seguranca e
qualidade alimentar foi um importan-
te “driver” para a melhoria da com-
petitividade internacional da industria
alimentar e das bebidas na Europa.

CONSULTAR

The Future of Jobs
Employment, Skills
and Workforce
Strategy for the Fourth
Industrial Revolution
Este estudo do World Economic Forum
identifica as expectativas em relacao
ao futuro dos postos de trabalho, e
das competéncias especificas que, em
cada setor, virdo a ser necessarias no
mercado de trabalho até 2020.

CONSULTAR

UENCPIIIN INFORMACAO AICEP 45

Aumenta o numero de
empresas portuguesas
entre as primeiras 200
do ranking Inc.5000

Publicado anualmente, o ranking
Inc.5000 Europe conta, em 2016, com
11 empresas portuguesas de nove se-
tores entre as 200 europeias que mais
cresceram nos Ultimos trés anos.

CONSULTAR

As Cadeias de Valor
e o Comércio de Bens
Intermédios na Europa

O comércio de partes e componentes
de bens de capital entre recentes e an-
tigos paises da Unido Europeia é impul-
sionado por diferencas salariais entre os
paises, as quais desempenham um pa-
pel importante na decisdo de investir na
criacdo duma nova rede de producao.

CONSULTAR

Multilatinas
puntocom’ 2015

O IE Business School (Espanha) acaba
de divulgar o relatério “Multilatinas
puntocom’ 2015" que avalia a inter-
nacionalizacdo das empresas espa-
nholas de internet e base tecnolégica
para a América Latina.

CONSULTAR

Asean Investment
Report’2015

A ASEAN e a UNCTAD publicaram este
estudo que faz uma analise dos fluxos
de investimento estrangeiro para os
paises que integram esta organizacao,
com destaque para as areas das
infraestruturas e comunicacoes.

CONSULTAR

Direcdo de Informacao da AICEP
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ROADSHOW PORTUGAL GLOBAL SETUBAL
O POTENCIAL DA ECONOMIA DO MAR

O Roadshow Portugal Global esta de regresso e a primeira sessao deste ano

decorreu no dia 2 de mar¢o, no Centro de Negocios BlueBiz Global Parques.

A economia do mar foi o tema em analise, bem como o mercado francés e as
principais oportunidades de negécio para as empresas portuguesas.

A sessdo de abertura contou com a participagao
de Miguel Frasquilho, presidente da AICEP, e de
Francisco Mendes Palma, presidente da Comis-
sdo Executiva da aicep Global Parques. Miguel
Frasquilho, que realcou o sucesso verificado na
primeira edicdo do Roadshow Portugal Glo-
bal, apresentou o tema desta segunda edicdo
— "Cooperacao e Coopeticao” —, que é a cha-
ve para o sucesso nos mercados externos. Esta
iniciativa de proximidade ao tecido empresarial
portugués marca este ano presenca em seis re-
gides com elevado potencial: Setubal, Santarém,
Guimaraes, Viana do Castelo, Aveiro e Leiria.

O principal objetivo dos Roadshow é poten-
ciar o sucesso das empresas portuguesas nos
mercados externos e estimular o crescente es-
pirito de internacionalizacdo dos empresarios.
Miguel Frasquilho referiu ainda que Setubal
é uma regido fortemente exportadora, tendo
em 2014 registado mais de cinco mil milhdes
de euros em exportacdes de bens e servicos.
Os principais mercados de exportacdo desta
regido sao Franca, Alemanha, Espanha, Reino
Unido, China e Holanda.

O presidente da AICEP referiu ainda que um
dos principais objetivos da agéncia é ampliar
a sua rede externa e marcar presenca em 66
mercados até ao final de 2016.

Luis Padua, da direcao Corporate e Investimen-
to da AICEP e responsavel pela fileira da eco-
nomia do mar, salientou a importancia desta
economia e as suas oportunidades econémi-
cas para o crescimento do pais. Segundo Luis
Padua, existem 11.660 empresas portuguesas
com atividades relacionadas com o mar e que

podem encontrar oportunidades de investi-
mento no desenvolvimento de unidades de
aquacultura, nos postos maritimos e na cons-
trucdo naval.

Na primeira parte desta sessao foi ainda pos-
sivel contar com os testemunhos de Francis
Vallat, presidente honorario e fundador do
“Cluster Maritime Francais”, e Anténio No-
gueira Leite, presidente do Forum Oceano.

Numa conversa moderada por Pedro Ortigdo
Correia, administrador da AICEP, Francis Vallat
apresentou o caso de sucesso do cluster ma-
ritimo francés. Por sua vez, Anténio Nogueira
Leite destacou as principais potencialidades e
oportunidades da economia do mar, tais como,
a organizacdo de mais eventos internacionais
na area dos desportos ndauticos, a exploracao
do mar profundo, o potencial de producao de



energias renovaveis marinhas e o potencial de
crescimento das ciéncias do mar.

A economia do mar
em Franca

Antoénio Silva, diretor da AICEP em Franca,
abordou o mercado francés e destacou a sua
crescente importancia para a economia por-
tuguesa, nomeadamente ao nivel das expor-
tacbes, do turismo e do investimento estran-
geiro. Franca é atualmente o segundo maior
mercado para as exportacdes nacionais.

Antoénio Silva realcou as potencialidades da
economia do mar e acredita que Portugal e
as empresas portuguesas podem aproveitar as
oportunidades nesta area, em particular na in-
dustria conserveira, vendas de pescado de mar,
aquacultura, industria naval, energias renova-
veis e turismo e lazer.

O diretor da AICEP terminou a sua apresenta-
¢d0 com sugestdes para as empresas presen-
tes, aconselhando-as a aumentar o seu conhe-
cimento sobre o mercado, estudar o mercado,
visitar o mercado e estabelecer contactos com
parceiros e clientes e também, a participar nas
diversas feiras que decorrem neste mercado ao
longo do ano.

No seminario participaram ainda empresarios
gue deram o seu testemunho sobre a econo-
mia do mar: Manuela Pélvora Santos da Arte-
sanalpesca, Isabel Guerra da Docapesca, Fati-
ma Evora dos Portos de Settbal e Sesimbra,
Marcelo Duarte da Riberalves e Pedro Seabra
da Viatecla. O debate, moderado por Alexan-
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dra Machado do Jornal de Negdcios, contou
também com a presenca de Diogo Lacerda do
Millennium bcp.

Pedro Ortigdo Correia encerrou esta primeira
sessdo do Roadshow aconselhando as empre-
sas a aprenderem com a experiéncia empre-
sarial do debate e destacando o potencial da
regiao e do mercado francés.

Da parte da tarde foram realizadas duas ses-
sdes tematicas distintas com os temas “Logis-
tica” e “Como iniciar, avaliar e implementar
cooperacao de sucesso”. Os participantes pu-
deram ainda realizar reunides bilaterais com o
diretor da AICEP em Franca e com os empre-
sarios presentes.

No ambito do Roadshow Lisboa, uma equipa
da Agéncia visitou varias empresas e entida-
des da regiao nos dias 1, 2 e 3 de marco: Stab
Vida, Palmeiro Foods, Siderurgia Nacional,
RARI, Casa Ermelinda Freitas e Prenso Metal.

O Roadshow Portugal Global, que conta com
0 apoio do Millennium bcp e do Jornal do Ne-
gdcios, é uma iniciativa da AICEP que pretende
impulsionar as empresas portuguesas a expor-
tarem e internacionalizarem os seus produtos e
servicos para os mais variados mercados. @
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No ambito de apdlices individuais

Africa do Sul*

@ Aberta sem condicoes restritivas.

Garantia bancéria (decisao
casuistica).

Angola

@& Caso a caso.

Garantia soberana. Limite total de
responsabilidades.

Arabia Saudita
@3 Carta de crédito irrevogavel
(decisdo casuistica).

Caso a caso.

Argélia

@3 Sector publico: aberta sem res-
tricoes. Sector privado: eventual
exigéncia de carta de crédito
irrevogavel.

Em principio. exigéncia de garan-
tia bancaria ou garantia soberana.

Argentina
Caso a caso.

Barein
@ Aberta sem condicoes restritivas.
Garantia bancéria.

Benim
@2 Caso a caso, numa base muito
restritiva.

Caso a caso, numa base muito
restritiva, e com exigéncia de
garantia soberana ou bancéria.

Brasil*

@3 Aberta sem condicdes restritivas.

Clientes soberanos: Aberta sem
condicoes restritivas. Outros Clien-
tes publicos e privados: Aberta, caso
a caso, com eventual exigéncia de
garantia soberana ou bancéria.

Cabo Verde
@ Aberta sem condicdes restritivas.

Eventual exigéncia de garantia
bancéria ou de garantia soberana
(decisao casuistica).

Camaroes
Caso a caso, numa base muito
restritiva.

Cazaquistao
Temporariamente fora de cobertura.

Chile
@ Aberta sem condicoes restritivas.

Clientes publicos: Aberta sem
condicoes restritivas.
Clientes privados: Em principio,
aberta sem condicdes restritivas.
Eventual exigéncia de garantia
bancéaria numa base casuistica.

China*
@& Aberta sem condicoes restritivas.
@1 Garantia bancaria.

Colémbia
@3 Carta de crédito irrevogavel.
Caso a caso, numa base restritiva.

Costa do Marfim

@3 Caso a caso, com eventual
exigéncia de garantia bancaria ou
garantia soberana. Extenséo do prazo
constitutivo de sinistro para 12 meses.
Exigéncia de garantia bancéaria
ou garantia soberana. Extensao do
prazo constitutivo de sinistro de 3
para 12 meses.

Costa Rica
@ Aberta sem condicoes restritivas.
Nao definida.

Cuba
Fora de cobertura.

Egipto
@2 Carta de crédito irrevogavel.
Caso a caso.

Emirados Arabes Unidos

@ Aberta sem condicoes restritivas.

Garantia bancéria (decisao
casuistica).

Etiopia

@& Carta de crédito irrevogavel.

@ Caso a caso numa base muito
restritiva.

Filipinas
@ Aberta sem condicoes restritivas.
Nao definida.

Gana

@ Caso a caso numa base muito
restritiva.

@ Fora de cobertura.

Geodrgia

@ Caso a caso numa base restritiva,
privilegiando-se operacoes de
pequeno montante.

Caso a caso, numa base muito
restritiva e com a exigéncia de
contra garantias.

Guiné-Bissau
Fora de cobertura.

Guiné Equatorial
@3 Caso a caso, numa base restritiva.

Clientes publicos e soberanos:
caso a caso, mediante analise das
garantias oferecidas, desig-
nadamente contrapartidas do
petroleo. Clientes privados: caso
a caso, numa base muito restri-
tiva, condicionada a eventuais
contrapartidas (garantia de banco
comercial aceite pela COSEC ou
contrapartidas do petrdleo).

Hong-Kong
@ Aberta sem condicoes restritivas.
Nao definida.

Iémen

@ Caso a caso, numa base restritiva.

Caso a caso, numa base muito
restritiva.

india
@3 Aberta sem condicoes restritivas.
Garantia bancaria.

Indonésia

@ Caso a caso, com eventual
exigéncia de carta de crédito irre-
vogavel ou garantia bancaria.

Caso a caso, com eventual exi-
géncia de garantia bancdria ou
garantia soberana.

Irdo

Sangdes em vigor.

Para mais informacoes, contactar a
COSEC.

Iraque
Fora de cobertura.

Jordania
@ Caso a caso.
Caso a caso, numa base restritiva.

Koweit

@3 Aberta sem condicGes restritivas.

Garantia bancéria (decisao
casufstica).

Libano

@3 Clientes publicos: caso a caso
numa base muito restritiva.
Clientes privados: carta de crédito
irrevogavel ou garantia bancaria.

Clientes publicos: fora de cober-
tura. Clientes privados: caso a
caso numa base muito restritiva.

Libia
Fora de cobertura.
Lituania

@3 Carta de crédito irrevogavel.
Garantia bancaria.

Politicas de cobertura para mercados
de destino das exportacdes portuguesas

Macau
@& Aberta sem condicdes restritivas.
Nao definida.

Malasia
@ Aberta sem condicoes restritivas.
Nao definida.

Malawi

@& Caso a caso, numa base restritiva.

Clientes publicos: fora de co-
bertura, excepto para operacoes
de interesse nacional. Clientes
privados: anélise casuistica, numa
base muito restritiva.

Marrocos*

@& Aberta sem condicdes restritivas.

Garantia bancaria ou garantia
soberana.

Martinica
@ Aberta sem condicoes restritivas.
N3o definida.

México*

@& Aberta sem restricoes.

Em principio aberta sem restricoes.
A eventual exigéncia de garantia
bancaria, para clientes privados,
sera decidida casuisticamente.

Mocambique

@03 Caso a caso, numa base restritiva
(eventualmente com a exigéncia de
carta de crédito irrevogavel, garan-
tia bancaria emitida por um banco
aceite pela COSEC e aumento do
prazo constitutivo de sinistro).

Aumento do prazo constitutivo
de sinistro. Sector privado: caso a
caso numa base muito restritiva.
Operacoes relativas a projectos
geradores de divisas e/ou que
admitam a afectacao prioritéria
de receitas ao pagamento dos
créditos garantidos, terdo uma
ponderagéo positiva na anélise do
risco; sector publico: caso a caso
numa base muito restritiva.

Montenegro

@3 Caso a caso, numa base restritiva.
privilegiando-se operacdes de
pequeno montante.

Caso a caso, com exigéncia de ga-
rantia soberana ou bancéria, para
operacoes de pequeno montante.

Nigéria

@3 Caso a caso, numa base restritiva
(designadamente em termos de
alargamento do prazo consti-
tutivo de sinistro e exigéncia de
garantia bancaria).



Caso a caso, numa base muito
restritiva, condicionado a eventuais
garantias (bancdrias ou contraparti-
das do petroleo) e ao alargamento
do prazo contitutivo de sinistro.

Oman

@ Aberta sem condicoes restritivas.

Garantia bancéria (decisao ca-
suistica).

Panama
@ Aberta sem condicoes restritivas.
Nao definida.

Paquistao
Temporariamente fora de cobertura.

Paraguai
@& Carta de crédito irrevogavel.
Caso a caso, numa base restritiva.

Peru

@ Aberta sem condicoes restritivas.

Clientes soberanos: aberta sem
condicoes restritivas. Clientes
publicos e privados: aberta, caso
a caso, com eventual exigéncia de
garantia soberana ou bancaria.

Qatar

@ Aberta sem condicoes restritivas.

Garantia bancéria (decisao
casufstica).

Quénia
@3 Carta de crédito irrevogavel.
Caso a caso, numa base restritiva.

Republica Dominicana

@3] Aberta caso a caso, com eventual
exigéncia de carta de crédito irrevo-
gével ou garantia bancéria emitida
por um banco aceite pela COSEC.

Aberta caso a caso com exigéncia
de garantia soberana (emitida pela
Secretaria de Finanzas ou pelo Ban-
co Central) ou garantia bancaria.

Russia

Sangdes em vigor.

Para mais informacoes, contactar a
COSEC.

S. Tomé e Principe

@ Analise caso a caso, numa base
muito restritiva.

Senegal

@& Em principio. exigéncia de
garantia bancaria emitida por
um banco aceite pela COSEC e
eventual alargamento do prazo
constitutivo de sinistro.

Eventual alargamento do prazo
constitutivo de sinistro. Setor
publico: caso a caso, com exigén-
cia de garantia de pagamento e
transferéncia emitida pela Auto-
ridade Monetaria (BCEAO); setor
privado: exigéncia de garantia
bancéria ou garantia emitida pela
Autoridade Monetéria (preferéncia
a projetos que permitam a aloca-
cao prioritaria dos cash-flows ao
reembolso do crédito).

Singapura
@ Aberta sem condicoes restritivas.
@ Nzo definida.

Suazilandia

@& Carta de crédito irrevogavel.

Garantia bancéria ou garantia
soberana.

Tailandia
@3 Carta de crédito irrevogavel
(decisao casuistica).

@ Nzo definida.

Taiwan
@& Aberta sem condicaes restritivas.
Nao definida.

Tanzania
Caso a caso, numa base muito
restritiva.

Tunisia*
@ Aberta sem condicoes restritivas.
@7 Garantia bancaria.

Turquia

@ Carta de crédito irrevogavel.

@ Garantia bancéria ou garantia
soberana.

Ucrania

@3 Clientes publicos: eventual
exigéncia de garantia soberana.
Clientes privados: eventual
exigéncia de carta de crédito
irrevogavel.

Clientes publicos: eventual
exigéncia de garantia soberana.
Clientes privados: eventual
exigéncia de garantia bancéria.
Para todas as operacoes, 0 prazo
constitutivo de sinistro é definido
€aso a caso.

Uganda
@ Caso a caso, numa base muito
restritiva.

@™ Fora de cobertura.
Uruguai

@ Carta de crédito irrevogavel
(decisao casuistica).

@7 Nao definida.
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No ambito de apdlices globais

Na apdlice individual estd em causa a cobertura de uma
Unica transacao para um determinado mercado, enquanto
a apolice global cobre todas as transacdes em todos os
paises para onde o empresario exporta 0s seus produtos

OU Servicos.

As apdlices globais sao aplicaveis as empresas que vendem
bens de consumo e intermédio, cujas transacdes envolvem
créditos de curto prazo (média 60-90 dias), ndo excedendo
um ano, e que se repetem com alguma frequéncia.

Tendo em conta a dispersdo do risco neste tipo de apélices.
a politica de cobertura é casuistica e, em geral, mais
flexivel do que a indicada para as transacdes no ambito
das apdlices individuais. Encontram-se também fora de
cobertura Cuba, Guiné-Bissau, Iraque e S. Tomé e Principe.

Venezuela

@3 Clientes publicos: aberta caso
a caso com eventual exigéncia
de garantia de transferéncia ou
soberana. Clientes privados: aberta
caso a caso com eventual exigéncia
de carta de crédito irrevogavel e/ou
garantia de transferéncia.

Aberta caso a caso com exigéncia
de garantia soberana.

Zambia

@ Caso a caso, numa base muito
restritiva.

Fora de cobertura.
Zimbabwe

@ Caso a caso, numa base muito
restritiva.

Fora de cobertura.

Adverténcia:

A lista e as politicas de cobertura sdo
indicativas e podem ser alteradas
sempre que se justifique. Os paises

que constam da lista sdo os mais
representativos em termos de consultas
e responsabilidades assumidas. Todas
as operacoes sdo objeto de andlise e
deciséo especificas.

Legenda:

@& Curto Prazo

Médio / Longo Prazo
Todos os Prazos

* Mercado prioritario.

Companhia de Seguro
de Créditos. S. A.
Direccdo Internacional

Avenida da Republica. 58
1069-057 Lisboa

Tel.: +351 217 913 832
Fax: +351 217 913 839

internacional@cosec.pt [
www.cosec.pt Q
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COSEC

Tabela classificativa de paises

Para efeitos de Seguro de Crédito a exportacao

A Portugalglobal e a COSEC apresentam-lhe uma Tabela Clas-
sificativa de Paises com a graduacdo dos mercados em funcao
do seu risco de crédito, ou seja, consoante a probabilidade de
cumprimento das suas obrigacdes externas, a curto, a médio e
a longo prazos. Existem sete grupos de risco (de 1 a 7), corres-

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
Hong-Kong Arabia Saudita Bahamas Africa do Sul «
Singapura * Botswana Barbados Argélia
Taiwan Brunei Costa Rica Aruba

China Depf/ter Austr. Barein
EAU? Dep/ter Din.¢ Brasil ©
Gibraltar Depfter Esp.¢ Bulgéria
Koweit Depf/ter EUA® Colémbia
Lituania Depfter Fra.’ Guatemala
Macau Dep/ter N. Z.9 Hungria
Malasia Dep/ter RU" Russia
Trind. e Tobago Filipinas Tunisia ®

Ilhas Marshall Turquia

India

Indonésia

Marrocos ©

Mauricias

México ©

Micronésia

Namibia

Oman

Palau

Panama

Peru

Qatar

Roménia

Tailandia

Uruguai

Fonte: COSEC - Companhia de Seguro de Créditos. S.A.

pondendo o grupo 1 a menor probabilidade de incumprimento
e 0 grupo 7 a maior.

As categorias de risco assim definidas sao a base da avaliacao do
risco pais, da definicdo das condicdes de cobertura e das taxas de
prémio aplicaveis.

Grupo 5 Grupo 6 Grupo 7
Angola Albania Afeganistao Libéria
Azerbeijao Arménia Ant. e Barbuda Libia
Bangladesh Belize Argentina Madagéascar
Bolivia Benim Bielorussia Malawi
Croacia Butao Bosnia e Herze- Mali
Curagau Cabo Verde govina Mauritania
Dominicana. Rep. Camaroes Burkina Faso Mocambique
El Salvador Camboja Burundi Moldavia
Gabao Cazaquistao Cent. Af. Rep. Montenegro
Jordania Comores Chade Myanmar
Lesoto Congo Cisjordania / Gaza Nicardgua
Macedénia C. do Marfim Congo. Rep. Dem. Niger
Nigéria Dominica Coreia do Norte Paquistao
Papua-Nova Guiné  Egipto Cuba Quirguistao
Paraguai Equador Djibuti S. Crist. e Nevis
S. Vic. e Gren. Fidji Eritreia S. Tomé e Principe
Santa Lucia Gana Etiopia Salomao
Vietname Gedrgia Gambia Seicheles
Zambia Honduras Grenada Serra Leoa

Kiribati Guiana Siria
Maldivas Guiné Equatorial Somalia
Mongolia Guiné. Rep. da Sudéao
Nauru Guiné-Bissau ® Sudao do Sul
Nepal Haiti Tadzequistao
Quénia lemen Togo
Ruanda Irdo Tonga
Samoa Oc. Iraque ® Ucrania
Senegal Jamaica Venezuela
Sérvia Kosovo Zimbabué
Sri Lanka Laos

Suazilandia Libano

Suriname

Tanzania

Timor-Leste

Turquemenistao

Tuvalu

Uganda

Uzbequistao

Vanuatu

* Pais pertencente ao grupo 0 da classificacao risco-pais da OCDE. Nao é aplicavel o sistema de prémios minimos.

® Mercado de diversificacdo de oportunidades ® Fora de cobertura

NOTAS

a) Abu Dhabi, Dubai, Fujairah, Ras Al Khaimah, Sharjah, Um Al Quaiwain e Ajma
b) Ilhas Norfolk

¢) llhas Faroe e Gronelandia

d) Ceuta e Melilha

e) Samoa, Guam, Marianas, Ilhas Virgens e Porto Rico

f) Guiana Francesa, Guadalupe, Martinica, Reunido, S. Pedro e Miquelon, Polinésia
Francesa, Mayotte, Nova Caleddnia, Wallis e Futuna
g) llhas Cook e Tokelau, Ilhas Nive
h) Anguilla, Bermudas, Ilhas Virgens, Cayman, Falkland, Pitcairn, Monserrat, Sta. Hel-
ena, Ascensao, Tristdo da Cunha, Turks e Caicos



marco 2016 ESTATISTICAS 51

INVESTIMENTO
e COMERCIO EXTERNO

>PRINCIPAIS DADOS DE INVESTIMENTO (IDE E IDPE). EXPORTACOES E IMPORTACOES.

INVESTIMENTO DIRETO COM O EXTERIOR

vh meur 16/15 vc meur 16/15

2015 vh meur

POR PRINCIPIO ATIVO / PASSIVO jan/dez 15/14 jan/dez 2015 jan 2016 jan jan/jan jan/dez
Ativo 7.195 720 -6.475 81 131 50 -65
Passivo 9.837 -1.207 -11.044 399 524 125 1.399
Saldo -2.642 1.926 4.568 -318 -392 -74 -1.464
ATIVO POR INSTRUMENTO FINANCEIRO E TIPO DE RELAGAO ENTRE EMPRESAS 2015 jan 2016 jan vh meur 16/15
Titulos de participacao no capital 104 59 -45

De investidores diretos em empresas de investimento direto 105 59 -45

De empresas de investimento directo em investidores diretos 0 0 0

Entre empresas irmas 0 0 0
Instrumentos de divida -23 72 95

De investidores diretos em empresas de investimento direto 59 138 79

De empresas de investimento direto em investidores diretos -100 -189 -88

Entre empresas irmas 18 123 105

PASSIVO POR INSTRUMENTO FINANCEIRO E TIPO DE RELACAO ENTRE EMPRESAS 2016 jan vh meur 16/15
Titulos de participacao no capital 370 202 -168
De investidores diretos em empresas de investimento direto 357 205 -152
De empresas de investimento direto em investidores diretos 0 -1 -1
Entre empresas irmas 13 -1 -14
Instrumentos de divida 29 321 292
De investidores diretos em empresas de investimento direto 200 656 455
De empresas de investimento direto em investidores diretos -160 -314 -154
Entre empresas irmas -1 -20 -9

vh meur 16/15 vh meur 16/15

ATIVO 2016 jan PASSIVO 2016 jan

jan/jan jan/jan
Bélgica 80 98 Luxemburgo 291 -3
Reino Unido 20 46 Espanha 170 39
Luxemburgo 19 25 Bélgica 64 -143
Italia 16 3 Reino Unido 35 11
Franca 15 95 Alemanha 28 -5
Uniao Europeia 28 122 24 Unido Europeia 28 329 18
Extra UE28 9 26 Extra UE28 195 107

2014 2015 vh meur 15/14

vh meur 16/15 vc meur 16/15

POR PRINCIiPIO DIRECIONAL jan/dez jan/dez jan/dez 2015 jan 2016 jan jan/jan jan/dez
ID de Portugal no Exterior (IDPE) 3.096 7.364 4.267 382 621 239 54
ID do Exterior em Portugal (IDE) 5.739 5.438 -301 700 1.013 313 1.518
Saldo -2.642 1.926 4.568 -318 -392 -74 -1.464

Unidade: Variacoes liquidas em Milhoes de Euros

INVESTIMENTO DIRETO - STOCK (posicio em fim de periodo) 2011 dez 2012 dez 2013 dez 2014 dez 2015 dez t;:;,zgz“
Stock Ativo 63.749 68.606 71.860 78.726 80.320 2,0%
Stock Passivo 96.446 112.297 118.684 126.622 126.848 02%
Stock IDPE 47.495 43.146 43542 50.051 58.386 16,7%
Stock IDE 80.192 86.837 90.366 97.947 104.914 7,1%

Unidade: Posicdo em fim de periodo em MilhGes de Euros Fonte: Banco de Portugal
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COMERCIO INTERNACIONAL

BENS (Exportagao) jaﬁ%‘zz jazno/:Jsez tvh 2015/14 2015 janeiro 2016 janeiro t‘j’;‘n}g:f R
Exportacoes bens 70.747 74.064 4,7% 3.788 3.732 -1,5% 3,0%
Exportacées bens UE 48.863 52.432 7,3% 2812 2.939 4,5% 14,7%
Exportacdes bens Extra UE 21.884 21.632 1,2% 976 792 18,8% 25.2%

Unidade: Milhoes de euros

Exportacoes bens UE 69,1% 70,8% - 74,2% 78,8% - -

Exportacoes bens Extra UE 30,9% 29,2% - 25,8% 21.2% - -

Unidade: Milhoes de euros

Exp. Bens - Clientes 2016 (jan) % Total tvh 15/14 Exp. Bens - Var. Valor (16/15) Meur Cont. p. p.
Espanha 26,3% 2,6% Franca 31 0,8
Franca 13,8% 6,4% Espanha 25 0,7
Alemanha 12,2% -5,4% Argélia -21 -0,6
Reino Unido 7,0% 5,9% Gibraltar -24 -0,6
Paises Baixos 4,6% 12,4% Alemanha -26 -0,7
EUA 4,5% 6,9% Brasil -28 -0,7
Italia 3,4% 4,4% Angola -79 -2,1
Export. Bens - Produtos 2016 (jan) % Total tvh 15/14 Exp. Bens - Var. Valor (16/15) Meur Cont. p. p.
Maquinas, Aparelhos 15,5% 6,1% Maquinas, Aparelhos 33 0,9
Veiculos e Outro Material de Transporte 10,5% -15,1% Plasticos, Borracha 31 0,8
Plasticos, Borracha 7,9% 11,8% Metais Comuns -37 -1,0
Vestuario 7.2% 6,1% Combustiveis Minerais -47 -1,2
Metais Comuns 6,9% -12,5% Veiculos, Out. Mat. Transporte -70 -1,8

SERVICOS (Exportacao) j Ry j . th2015/14  2015janeiro 2016 janeiro t‘j!:n}féf ‘}’a‘n}gg >
Exportacoes totais de servicos 23.511 25.073 6,6% 1.618 1.549 -4,3% -25,4%
Exportacoes servicos UE 15.963 17.238 8,0% 1.055 1.088 3,0% -19,8%
Exportacoes servicos extra UE 7.548 7.835 3,8% 563 461 -18,0% -35,9%

Unidade: Milhoes de euros

Exportacoes servicos UE 67,9% 68,8% - 65,2% 70,2% - -

Exportagdes servicos extra UE 32,1% 31.2% - 34,8% 29,8% - -

Unidade: % do total
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BENS (Importacio) i 20, th2015/14  2015janeiro 2016 janeiro t‘f;‘n}ggs t}:;n}ggs
Importacoes bens 68.781 70.950 3,2% 4.421 4.375 -1,0% -7,9%
Importagoes bens UE 51.631 54.126 4,8% 3.392 3.394 0,1% -8,1%
Importagoes bens Extra UE 17.150 16.824 -1,9% 1.029 981 -4,6% -7,1%

Unidade: Milhoes de euros

Importacoes bens UE 751% 76,3% - 76,7% 77,6% - -

Importacoes bens Extra UE 24,9% 23,7% - 23,3% 22,4% - -

Unidade: % do total

Import. Bens - Fornecedores 2016 (jan) % Total tvh 15/14 Imp. Bens - Var. Valor (16/15) Meur Cont. p. p.
Espanha 32,5% -5,2% Azerbaijao 69 1,6
Alemanha 13,4% 1,7% Gabao -36 -0,8
Franca 8,5% 10,0% Gana -40 -0,9
Italia 52% 4,1% Cazaquistao -47 -1.1
Paises Baixos 4,9% 1,0% Arabia Saudita -66 -1,5
China 3,8% 3,5% Russia -77 -1,7
Reino Unido 3,0% -4,1% Espanha -79 -1,8
Import. Bens - Produtos 2016 (jan) % Total tvh 15/14 Imp. Bens - Var. Valor (16/15) Meur Cont. p. p.
Maquinas, Aparelhos 15,8% 2,1% Veiculos, Out. Mat. Transporte 64 1,5

Veiculos e Outro Material de Transporte 12,7% 13,2% Agricolas 47 1.1
Quimicos 11,3% 5,7% Quimicos 27 0,6
Agricolas 11,3% 10,4% Alimentares 25 0,6
Combustiveis Minerais 8,5% -41,3% Combustiveis Minerais -260 -5,9

SERVICOS (Importacao) jazn%tz jazn%sez tvh 2015/14 2015 janeiro 2016 janeiro t‘i’;‘n}g 18 t;:n}gg >
ImportacGes totais de servicos 12.060 12.795 6,1% 1.043 1.022 -2,0% 0,0%
Importagoes servicos UE 7.988 8.565 7.2% 701 704 0,4% 4,1%
Importagoes servigos extra UE 4.072 4.230 3,9% 342 318 -7,0% -8,1%

Unidade: Milhoes de euros

Importacoes bens UE 66,2% 66,9% -- 67,2% 68,9% - -

Importacoes bens Extra UE 33,8% 33,1% - 32,8% 31,1% - -

Unidade: % do total

PREVISOES 2016 : 2017 (tvh real %) 2014 2015 FMI CE OCDE BdP Min. Financas
INE INE fevereiro 16 fevereiro 16 novembro 15  dezembro 15  fevereiro 16
PIB 0,9 1,5 1.4:13 1,7:18 16:15 1,7:1,8 1,8:--
Exportacoes Bens e Servigos 3,9 5,1 3,9:4:8 4,8:5,3 59:55 3,3:5/1 4,3: -

Unidade: Milhoes de euros

Fontes: INE/Banco de Portugal
Notas e siglas: Meur - Milhoes de euros Cont. - Contributo para o crescimento das exportacoes p.p. - Pontos percentuais tvh - Taxa de variacao homoéloga
tvc - Taxa de variacdo em cadeia
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Economia, Gestao
e Empreendedorismo

Hoje em dia, é fundamental conhecer as dinamicas
socioeconémicas subjacentes ao funcionamento da
sociedade global e das organizacdes. A economia, a
gestao e o empreendedorismo devem atuar de for-
ma combinada, de modo a gerarem valor e riqueza
em contextos altamente competitivos e exigentes.

Nos ultimos anos, o empreendedorismo tem sido
encarado como um elemento crucial do desenvolvi-
mento sustentavel da economia, num cenario mul-
tidimensional, capaz de integrar o individuo com
o coletivo, devendo a gestao potenciar o seu valor
atendendo as carateristicas intrinsecas.

Esta obra ¢ dirigida a gestores, quadros superiores
de empresas, investigadores, consultores, forma-
dores, diretores e técnicos de recursos humanos e
estudantes do ensino superior nas areas de gestao,
economia, comportamento organizacional e socio-
logia das organizacoes.

A Arte da Startup

A obra “A Arte da Startup” de Guy Kawasaki, guru da
Apple e antigo conselheiro de Steve Jobs, apresenta-
-se como um manual completo para lancar um novo
produto ou servico, transformando boas ideias em ne-
gocios vencedores.

Assim, Guy Kawasaki disponibiliza conselhos praticos e
incisivos, adaptados as exigéncias e desafios do século
XXI, provando os motivos pelos quais é considerado o
mais empenhado dos estrategistas e 0 mais irreverente
fcone do mundo dos negdcios.

Com este livro, é possivel lancar e desenvolver uma
ideia, tornando-a uma marca forte e produtiva, reunir
uma equipa vencedora, atrair investidores motivados,
implementar eficazmente as novas ferramentas do sé-
culo XXI, como as redes sociais, o crowdfunding ou o
alojamento de dados e aplicacdes na nuvem, e garantir
gue a sua empresa resiste e perdura no tempo, assu-
mindo novos desafios e visando sempre o crescimento.

Destinado a aspirantes a empresarios, proprietarios e
gestores de pequenas empresas, empreendedores e
lideres de organizacoes sem fins lucrativos, este é um
livro imperdivel para aqueles que querem criar nego-
cios de sucesso.
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@ Portugalnews

Promova a sua empresa junto de 20 mil destinatarios em Portugal
e nos mercados externos.

@ NewsRoom

Para uma divulgacdo em mercados internacionais, conta com a
newsletter semanal em lingua inglesa e/ou francesa.

Fique a par da actividade da Agéncia no pais e no exterior, conheca
0s casos de sucesso de empresas portuguesas € os artigos de
especialidade econémica.

Esteja sempre informado com o clipping diario da imprensa
nacional e estrangeira.

Subscreva as nossas newsletters.

@ Registe-se!
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PERTO DE SI
PARA O LEVAR MAIS LONGE

Sabemos como é importante acompanhar cada passo
do crescimento da sua empresa nos Mercados Externos.

Por isso, estamos proximos de si através duma equipa de Gestores
de Cliente em Portugal e uma Rede Externa em 65 mercados.

Cada vez que a sua empresa vai mais longe
Portugal fica mais global.

aicep Portugal Global .
Agéncia para o Investimento alcep@portu9a|g|0ba|'pt
e Comércio Externo de Portugal portugalglobal.pt
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